Huellas de
un caminar

Mision Jesuita de Bachajon




Huellas.de
un caminar

Mision Jesuita de Bachajon



Primera edicién electrénica: 2010

D.R.© Marfa Luisa Crispin Bernardo
D.R. © Marfa Mercedes Ruiz Mufioz
D.R. © Universidad Iberoamericana, A.C.
Prol. Paseo de la Reforma # 880
Col. Lomas de Santa Fe
C.2. 01219 México, D.E
publica@uia.mx

ISBN 978-607-417-087-0

Hecho en México
Made in Mexico

Todos los derechos reservados. Esta publicacién no puede ser reproducida, ni en todo ni en parte,
ni registrada en, o transmitida por un sistema de recuperacién de informacién, en ninguna forma ni
por ningdn medio, sea mecénico, fotoquimico, electrénico, magnético, por fotocopia, o cualquier
otro, sin el permiso previo por escrito de la editorial.



Prologo | 11

Introduccién | 15
Postura tedrica | 16
Aspectos metodoldgicos | 16
Organizacién del libro | 17

Capitulo I. Contexto regional: Misién de Bachajén | 21

Introduccién | 21
1. Estado de Chiapas | 22

1.1 Aspectos demogrdficos | 22

1.2. Aspectos econémicos | 24

1.3 Aspectos educativos | 25

1.4 Aspectos socioculturales | 26

1.5 Aspectos politicos | 26

1.6 Aspectos histéricos y religiosos | 28
2. Municipio de Chilén | 29

2.1 Aspectos econémicos | 29

2.2 Aspectos educativos | 31

2.3 Aspectos socioculturales | 31

2.4 Aspectos politicos | 32

2.5 Aspectos histéricos y religiosos | 33
3. La Misién de Bachajén | 33
4. Para finalizar... | 35

Referencias consultadas | 36

Capitulo II. Caracterizacién de la estructura organizativa | 39
de la Misién Jesuita de Bachajén | 39
Introduccién | 39
1. Inculturacién del evangelio | 40
2. Autoridad y servicio para los tseltales | 43
2.1. JTRENSIPAL (Principal, en castellano) | 43
3. Cultura y territorio | 45



4. Cargos dentro de la Misién | 46
4.1 Ermitas (la base) | 47
4.2 Zona| 49
4.3 Interzona | 51
4.4 Ts’umbalil | 52
5. Una reflexién final | 53
Bibliografia | 56

Capitulo III. Catequesis de adultos y catequesis de nifos y nifias | 57
A manera de introduccién | 57
CATEQUESIS DE ADULTOS | 57
1.1 Presentacién | 57
1.2 Marco y antecedentes | 58
2. La Sistematizacién | 60
2.1 El Equipo de Trabajo | 60
2.2 Qué se hizo | 60
2.3 Objetivos y eje de la sistematizacién | 62
3. El Relato de las sistematizadoras | 63
3.1 Introduccién | 63
3.2 Organizacién de la Catequesis de adultos | 64
3.3 La formacién de los Jukawales | 66
3.4 Fortalezas y debilidades del Proceso de Catequesis y de la
de Formacién | 73
3.5 Conclusiones desde el relato | 74
4. Andlisis | 74
CATEQUESIS DE NINAS Y NINOS | 77
1. Marco y antecedentes | 77
2. La Sistematizacién | 78
2.1 El equipo de trabajo | 78
2.2 Qué se hizo | 78
2.3 Objetivos y eje de la sistematizacién | 78
3. Relato de las sistematizadoras | 79
3.1 Introduccion | 79
3.2 Formacién de los Jukawales | 80
3.3 Fortalezas y debilidades del proceso de formacién | 84
3.4 Conclusiones y andlisis de las sistematizadoras
desde el relato | 85
4. Lecciones aprendidas desde ambos procesos de Catequesis | 85
Bibliografia | 86



Anexos | 87

Capitulo IV. Andlisis del proceso. Didconos; “Bachillerato teologico” | 93
1. Presentacién | 93
2. Reconstruccién del proceso de sistematizacién | 95
2.1 Equipo de trabajo | 95
2.2 Qué se hizo | 96
2.3 Resultados | 98
3. El relato de los sistematizadores.
Proceso Didconos “Bachillerato tecnoldgico” | 98
3.1 Introduccién | 98
3.2 Antecedentes del Diaconado | 98
3.3 La celebracién del primer Congreso Indigena
en San Cristobal de las Casas, Chiapas | 99
3.4 Fundacién del Bachillerato Teoldgico | 101
3.5 Necesidad y peticién de las comunidades a las
que querfa responder el Bachillerato Teoldgico | 110
3.6 El balance desde el rFopa | 116
3.7 Conclusiones | 117
4. Andlisis | 118
4.1 Camino del proceso | 118
4.2 Los cargos | 118
4.3 La formacién | 119
5. Una mirada prospectiva para el Bachillerato Teoldgico | 119
5.1 Introduccién | 119
5.2 El contexto | 120
5.3 La inovacién pastoral | 121
5.4 Visién del futuro | 122

6. Lecciones aprendidas y conclusiones | 126

Capitulo V. Reconciliacién en las comunidades | 129
1. Presentacién | 129
2. Equipo de trabajo | 130
3. Qué se hizo | 130
4. Relato de los sistematizadores | 131
El cargo de reconciliacién y su proceso de formacién | 131
Introduccién | 131

1. Antecedentes del cargo de reconciliacién | 132



2. Forma de trabajo en el proceso | 136
3. Formacién | 140
4. El futuro del proceso | 145
5. Conclusién | 148
5. Andlisis | 148
Trayectoria del Proceso | 149
Organizacién y cargos | 152
Saberes implicitos y significados en la prictica del Prc | 153
6. Lecciones aprendidas | 159
7. Bibliografia | 159

Capitulo VI. Sistematizacién del proceso de salud | 161

1. Presentacién | 161

2. Reconstruccién de la sistematizacién | 162
El equipo de trabajo | 162
Qué se hizo | 162

3. Relato del proceso de salud. Jwohk atelil yuw'un lekubel | 163
Introduccién | 163
1. Inicio del proceso de salud | 164
2. Necesidades de salud en la regién | 168
3. Formacién de promotores y coordinadores | 169
4. Acontecimientos relevantes del proceso de salud | 174
5. Dificultades que ha enfrentado el proceso de salud | 175
6. Propuestas a seguir en el trabajo de salud | 176

4. Resultados o productos obtenidos | 177

5. Andlisis | 177
El trabajo de salud como proceso en la Misién
de Bachajén | 179

6. Lecciones aprendidas | 181

7. Bibliografia | 182

Capitulo VII. Sistematizacién del proceso de género | 185
1. Presentacién | 185
2. El equipo de trabajo | 186
3. Qué se hizo | 187
4. El relato del Proceso de Género | 191
Antecedentes | 191
Surgimiento del programa de género | 193

Formacién de las mujeres | 195



Dificultades y problemas del programa de género | 197
Logros y momentos importantes del programa de género | 198
Futuro del programa de género | 200

5. El andlisis: los hilos del tejido | 201
El concepto de género en la cultura tseltal | 201
La trayectoria del Proceso: Del dmbito doméstico
al contexto social | 206
Siembra de cargo de las Animadoras del Corazén | 207
Estrategias metodoldgicas de la formacién | 208
Formacidn integral: civica, politica y religiosa | 210

6. Las lecciones aprendidas: Danzar juntos | 213

Referencias bibliogréficas | 214

Capitulo VIIL. jKanan lum kinal (Cuidadores de la tierra) | 219

1. Presentacién | 219

2. Equipo de trabajo | 220

3. Qué se hizo | 220

4. Relato de los sistematizadores | 222
Introduccién | 222
1. Cosmovisién indigena antigua | 223
2. Proceso cuidadores de la tierra jKanan lum kinal | 226
3. Proceso de formacién de cuidadores de la tierra | 232
4. Balance, valoracién y andlisis del proceso | 240
5. Posibles alternativas | 245

5. Andlisis de la sistematizacién | 245

6. Lecciones aprendidas | 249

7. Bibliografia | 250

Capitulo IX. Sistematizacién del proceso
Fortalecimiento de la cultura tseltal | 253
1. Presentacién | 253
2. Reconstruccién del proceso de sistematizacién | 255
2.1 Equipo de trabajo | 256
2.2 Qué se hizo | 256
2.3 Resultados | 256
3. Relato de la sistematizacién del proceso
Fortalecimiento de la cultura tseltal | 257
3.1 Antecedentes | 257
3.2 Surgimiento, actividades | 258



3.3 Actores | 258
3.4 Tiempo de Reflexién y Nuevo lanzamiento:
“Fortalecimiento de la Cultura” | 259
3.5 Necesidad /situacién social-juvenil y Misién 259
3.6 Actores, Planeacién y objetivos | 260
3.7 Actividades | 261
4. Andlisis Fopa | 264
4.1 Del Proceso Fortalecimiento de la cultura tseltal | 265
4.2 Del trabajo de formacién dentro del Proceso
Fortalecimiento de la cultura tseltal | 266
5. Andlisis de la sistematizacién | 266
6. Lecciones aprendidas | 270
6.1 Sobre la sistematizacién del Proceso

Fortalecimiento de la cultura tseltal | 270

Capitulo X. Organizacién social Yomlej: construccién y experiencia
desde las bases | 273
Resumen | 273
Presentacién | 275
1. Reconstruccién del proceso de sistematizacién | 276
1.1. El equipo de trabajo | 276
1.2. Qué se hizo | 277
1.3. Resultados y productos | 282
2. Relato del proceso: Jwohctso'blej yomlej: binti la noptic ta xchahpanel soc
swingquilel lum (Organizacién social Yomlej: construccién y experiencia
desde las bases) | 284
2.1 Los pasos de la organizacién | 285
2.2 Problemdticas a las que querfa responder
la organizacién | 288
2.3 Formacién de coordinadores y representantes
comunitarios | 294
2.4 Desarrollo y momentos importantes
de la organizacién | 294
2.5 Dificultades y problemdticas que enfrenté
y fracturé la organizacién | 296
2.6 Perspectiva de la nueva organizacién y su propuesta | 298
3. Andlisis y reflexién sobre la sistematizacién | 300
4. Lecciones aprendidas | 301

a) Contexto institucional | 301



b) Seguimiento del proceso | 302
¢) Las prdcticas de escritura | 302
d) Las posibilidades de las tecnologfas de la informacién
y la comunicacién | 302
Referencias bibliograficas | 302
Capitulo XI. Sobre el proyecto educativo de la Misién de Bachajén:
educacién, saberes tseltales e interculturalidad | 305
Introduccién | 305
1. La educacién como estrategia fundamental de la accién
de la misién de Bachajén | 306
2. La naturaleza del conocimiento y el proceso de aprendizaje | 307
3. Los objetivos y contenidos de la formacién | 314
3.1 Integralidad | 314
3.2 La Armonfa | 315
3.3 Espiritualidad en la formacién | 321
4. El método | 323
5. Los actores | 327
6. La interculturalidad en el proyecto educativo de la Misién | 328
7. El futuro de la formacién | 332
Bibliografia | 334






Conoci de primera mano el esfuerzo evangelizador y organizativo de la Misién de Bachajén hace
14 afos. En esos momentos me encontraba como Coordinador Académico del Centro de Estudios
Educativos, A. C., realizando el diagnéstico de la calidad de la educacién publica bésica en el estado de
Chiapas. Me llamé la atencién que nos invitaran las autoridades indigenas de los tres municipios en
los que trabaja la Misién: Childn, Sitald y Yajal6n, para que les mostrdramos los resultados de nuestro
trabajo, la evaluacién de cada una de las escuelas y les explicdramos los indicadores de calidad que
utilizidbamos en aquel entonces. Los participantes en este taller de capacitacién quedamos admirados
del interés, capacidad de andlisis y respuesta que presentaban los tseltales participantes. No habia
punto de comparacién con lo que habfamos encontrados en otras partes del estado, incluyendo
lugares que no tenfan el grado de marginacién de las comunidades en las que estdbamos. Algo estaba
pasando en esa zona y valfa la pena conocerlo a fondo.

Lo que estaba pasando pronto lo pude entender, era el resultado de un largo proceso de
interaccién entre las comunidades indigenas y los agentes de pastoral y desarrollo venidos de fuera.
Un proceso de enriquecimiento y crecimiento mutuo que valfa la pena estudiarse y sistematizarse.
Han hecho falta casi 14 afios para ver este primer fruto de sistematizaciéon que, sin duda, ayudard a
consolidar el proceso en los préximos afios.

Parte de esta larga espera se ha debido a que en la actualidad, una vez que se ha reconocido la
complejidad de los procesos organizativos populares, se hace indispensable acercarnos a los estudios
de caso de estas transformaciones desde una perspectiva interdisciplinaria. El presente trabajo intenta
sistematizar, desde el punto de vista de diferentes disciplinas, y aprovechando diversas herramientas
metodoldgicas, la que ha sido una de las experiencias mds positivas de desarrollo comunitario
dentro del mundo indigena americano: la Misién de Bachajén, Chiapas, México.

El trabajo de la Misidn, de evangelizacién y organizacién comunitaria, inicié hace cinco
décadas cuando el obispo de la Didcesis de Chiapas, don Lucio Torreblanca, invit6 a la Provincia
Mexicana de la Compaiifa de Jesds a fundar un centro misionero en su circunscripcién eclesial.
En diciembre de 1958 empezé este camino comun, entre el pueblo tseltal de Bachajon y los laicos,
religiosas y jesuitas que los han acompafado. Ahora, cincuenta afos después y como parte del esfuerzo
de recuperar esta historia, la Universidad Iberoamericana Ciudad de México (u1a) y la Misién de
Bachajén se coordinaron para realizar un trabajo de formacién e investigacién que permitiera a los
tseltales y a los colaboradores externos involucrados, recoger las experiencias de este largo y fecundo
camino, y sistematizar los aprendizajes generados, con el fin de profundizar en los aciertos, corregir
y aprender de los errores y relanzar el trabajo de la Misién desde la plataforma de una evaluacién
multidisciplinar.

Con este objetivo se constituydé un equipo de trabajo conformado por académicos de la vla

y miembros de la Misién para estudiar y sistematizar el surgimiento y desarrollo de los distintos



procesos en los que estd dividido el trabajo de esta ultima. Dada la problemdtica de esta zona
de alta marginacion, la Misién opté por concentrar sus esfuerzos en varios puntos focales, a los
que llamaron procesos, entre los que encontramos: catequesis de adultos y nifios, formacién de
Didconos permanentes, reconciliacién en las comunidades, salud, género, espiritualidad, cuidado
de la tierra, fortalecimiento cultural, organizacién social, etcétera. La mayor parte de estos procesos
fueron investigados y elementos de ellos sistematizados como parte del presente trabajo.

Por parte de la UlA contamos con investigadores en educacién, interculturalidad, psicologfa,
ciencias religiosas, historia, etcétera. Por parte de la Misién, se nombraron becarios para cursar el
diplomado de sistematizacién quienes, apoyados por asesores locales, estudiaron cada uno de los
procesos para rescatar su historia y los aprendizajes derivados de su evolucién. También se conté con
becarios participantes, quienes ademds de su formacién fueron responsables del levantamiento de
datos, clasificacién de la informacién y sistematizacién de los procesos estudiados, asesorados por los
académicos universitarios y los asesores locales de la Misidn.

La tarea no fue sencilla. En algunos procesos significé recuperar cincuenta afios de experiencia,
acercarse a la increible mina de datos que son los archivos de la Misién, tomar en cuenta el
testimonio vivo de quienes vivieron de primera mano estas experiencias, y tratar de hacer con estos
insumos una experiencia de sistematizacién util para los becarios y aprendices de investigador, asi
como para la Misién y su deseo de iniciar su siguiente medio siglo desde el terreno sélido de una
buena evaluacién/sistematizacién.

El primer desafio fue buscar una metodologfa que permitiera entrenar a los participantes en los
procesos de sistematizacién de la prdctica social, que tuviera suficiente solidez tedrica y al mismo
tiempo flexibilidad y capacidad de adaptacién a la realidad de los participantes: tseltales de diversas
edades, que en el mejor de los casos habfan tenido acceso a la educacién media superior. Después
de meses de estudio, discusién y planeacidn, se desarrolld la metodologia apropiada para el proceso,
que serd mostrada en los siguientes capitulos.

Elsiguiente reto parael proyecto fue delimitar los procesos aser estudiados para su sistematizacién.
Habia muchas posibilidades, dada la complejidad del trabajo evangelizador y organizativo de la
misién. Por un lado estaban los proyectos con mayor tradicién y afios de recorrido, que sirvieron
de base a otros procesos sin cuyo estudio serfa muy dificil entender la Misién en su conjunto. En
estos casos, la gran cantidad de insumos a ser tomados en cuenta para su estudio era un arma de
dos filos: riqueza documental por un lado y peligro de dispersién por el otro. Aqui, como parte
del proceso de aprendizaje e investigacion, los académicos universitarios, los becarios y los asesores
locales tuvieron que optar por delimitar la materia de estudio y sistematizacion, ocupdndose de una
fraccién representativa del universo de experiencias que constitufa un proceso dado. Tal es el caso de
los procesos “antiguos” como la catequesis de adultos, la formacién de los Didconos y la organizacién
social. Aqui se optd por asegurar la transmisién de las herramientas de andlisis y sistematizacién, que
permitird que los egresados del diplomado puedan seguir el proceso de sistematizacién de los demds

elementos constitutivos del proceso.
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En el caso de los procesos mds recientes o con menor material histérico, la sistematizacién debié
adaptarse a estas caracteristicas, con sus fortalezas y fragilidades. En estos casos, los resultados de la
investigacién seguramente podrdn retroalimentar en mayor medida la préxima planeacién de los
respectivos equipos responsables. Tal es el caso de los procesos de cuidado de la tierra (jKanan Lum
K'inal), fortalecimiento cultural y catequesis de nifios.

Otro elemento fundamental de este trabajo fue reconocer y estudiar los que se consideraron
ejes transversales de todo el trabajo de la Misién: la interrelacién y fortalecimiento mutuo de todos
los procesos para la construccién de lo que los tseltales llaman jun pajal otanil o armonia total, y
el conocimiento de lo que se denomind “saberes tseltales”, o la manera como los tseltales conocen
la realidad e interaccionan con ella. Uno de los tltimos capitulos de este trabajo estard dedicado al
andlisis de estos ejes transversales.

También vale la pena destacar dos elementos que caracterizan la riqueza de este trabajo: su
perspectiva de interculturalidad y el que haya buscado como objetivo tanto la investigacién como
formacién.

Con respecto al primero hay que destacar que desafortunadamente siguen siendo raros los
trabajos emprendidos por personas que pertenecen a culturas diferentes y que se arriesgan a
enfrentar los objetivos de su investigacién desde las premisas de la interculturalidad: un encuentro
de racionalidades diferentes y especificas, involucradas en la bisqueda de un lenguaje comdn,
elaborando metodologfas y metas que tomen en cuenta las perspectivas propias de cada cultura.
Lo mds frecuente es encontrar trabajos realizados desde una perspectiva occidental, donde los
participantes de otros referentes culturales tienen que adaptarse al modo de pensar y conocer
occidental. En estos casos se pierde la riqueza de la epistemologfa propia de cada universo cultural
y se limita la participacién de quienes no pertenezcan al sustrato cultural utilizado como “lengua
franca”. La interculturalidad invita a hacer un esfuerzo por explicitar los puntos de vista de cada
participante, buscar lenguajes comunes construidos como parte del mismo proceso, dar peso
especifico a cada racionalidad presente y buscar llegar a conclusiones en donde los diferentes estilos
de “saberes” se encuentren representados. El resultado final, ademds del enriquecimiento mutuo que
implica, ha de ser reconocido como propio por los miembros de las diversas culturas participantes.
Este fue uno de los objetivos de la metodologfa empleada en este trabajo.

Otro punto fundamental fue el cardcter formativo de la investigacién. No se trataba solamente
de capacitar “informadores” o “levantadores de datos” locales para que ayudaran a los académicos
universitarios a conseguir los insumos para una investigaciéon. La intencién fue siempre capacitar
auténticos investigadores locales que, si bien mantuvieran una referencia a su modo propio de
“conocer”, tuvieran acceso a las herramientas de un trabajo de sistematizacidn, tal y como se realiza
en los ambientes académicos occidentales. Lo anterior, aunado a la heterogeneidad de la educacién
formal de los participantes (desde analfabetos funcionales a egresados de educacién media superior),
constituyé un verdadero reto para el disefio del proyecto. La puesta en prictica reveld las fortalezas

y debilidades del disefio de base, que debié ser adaptado y modificado conforme se fue aplicando.
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Este proceso evolutivo de la metodologia formativa fue uno de los mayores aprendizajes del proyecto
y amerité un capitulo especial.

Esperamos que el presente trabajo haga accesible la riqueza de esta experiencia a otros procesos
similares y abra un nuevo surco en la metodologfa de la sistematizacién de procesos organizati-
vos sociales, desde una perspectiva intercultural y formativa. El proceso emprendido con este
experimento no termina con la presente publicacién; esperamos que un buen nimero de los becarios
participantes (ahora egresados del Diplomado de Sistematizacién) sigan apoyando a la Misién y al
trabajo organizativo de su Pueblo, al completar, ampliar y profundizar el esfuerzo de evaluacién/

sistematizacién que han iniciado.

Dr. ALEXANDER P. ZaTYRKA P, S.].
Director
Departamento de Ciencias Religiosas

Universidad Iberoamericana Ciudad de México
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Intentamos plantar semillas que un dia crecerdn.
Regamos semillas ya plantadas,
sabiendo que son promesas de futuro.

Oscar RoMERO

De aqui que encuentre, en el momento actual, un
motivo para destacar la validez del compromiso social
como criterio de pertinencia para nuestro quehacer
universitario.

Dr. José MoraLes Orozco, S.].

Este libro es resultado del proyecto de investigacién “Sistematizacién de la prdctica: educacién,
interculturalidady organizacién populartseltal”, quearticulé el trabajo de un equipointerdisciplinario
de académicos y académicas de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México, con el de los
jesuitas de la Misién de Bachajén y el de un grupo de hombres y mujeres tseltales de distintas
edades y niveles de escolaridad, provenientes de las comunidades de la regién de Chilén, Chiapas.

En la investigacidn se realizaron diversas actividades de manera simultdnea, para responder a la
complejidad de una investigacidon de esta naturaleza, en la que se busca responder al compromiso
social de la Universidad Iberoamericana a través de la articulacién y retroalimentacién entre los
proyectos educativos y sociales fomentados por la Compaiia de Jests en México. Las actividades
realizadas de manera paralela fueron: la formacién de un grupo de sistematizadores tseltales, para lo
que fue necesario disefar un diplomado en metodologfa de sistematizacién de la préctica desde un
enfoque intercultural, y del cual resultd la sistematizacién de los procesos fomentados por la Misién
de Bachajén —como la Catequesis de adultos y de nifios, Didconos, Cuidadores de la Tierra, Género,
Salud y Fortalecimiento de la cultura tseltal—; las investigaciones sobre el proyecto educativo de la
Misién de Bachajén, sobre la formacién que llevan a cabo los procesos sistematizados, sobre los
saberes tseltales, y una propuesta de diplomado en sistematizacién de la prdctica con enfoque
intercultural, elaborada a partir de la experiencia de este proyecto de investigacién; y, finalmente,
los procesos de didlogo e intercambio entre dos universos culturales distintos —el de los tseltales

y el de los académicos involucrados—, a través de los espacios presenciales de formacién y del



acompafiamiento a distancia a través del uso de las T1C. La presente publicacién da cuenta de los
resultados de las sistematizaciones realizadas por el equipo tseltal, con el acompafiamiento del
equipo asesor de la Universidad Iberoamericana, y presenta un andlisis del proyecto educativo
fomentado por la Misién de Bachajdn, a través de la formacién que se lleva a cabo en los procesos

sistematizados.
POSTURA TEORICA

Esta investigacién se basé en las propuestas de sistematizacién de la prictica, enmarcadas en la
corriente de la educacién popular configurada en América Latina a partir del pensamiento de Paulo
Freire y de otras vertientes que consideran la sistematizacién como una investigacién accién par-
ticipativa, por medio de la colaboracién directa de los actores principales de las experiencias, en un
proceso de construccién colectiva de conocimiento a partir de sus propias précticas.

El modelo de sistematizacién de la prictica que guio esta investigacién fue la propuesta de
Oscar Jara (1994 y 1996), que define esta metodologfa como “aquella interpretacién critica de una o
varias experiencias, que, a partir de su ordenamiento y reconstruccién, descubre o explicita la légica
del proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso, cémo se han relacionado
entre sf, y por qué lo han hecho de ese modo” (Jara, 1994: 22), ubicando el problema central
de la sistematizacién el aprender de la préctica para mejorarla. Otra propuesta que se retomé fue
la de Martinic (1984, 1997), quien enfatiza que la sistematizacién es un proceso de interaccién
entre distintos actores, en el que se establecen conversaciones que ocurren en contextos y tiempos
especificos y ponen de manifiesto los conocimientos y las experiencias de cada participante. Se
adoptaron estos enfoques debido a que se buscé que los procesos fueran sistematizados por quienes
los viven y llevan a cabo cotidianamente, y que sean estos actores quienes reflexionen y aprendan
sobre sus propia prictica para poder mejorarla.

Otro aspecto fundamental que no podemos dejar de lado es que la formacion en sistematizacién
se llevé a cabo desde un enfoque intercultural. Esto implicé no sélo la adecuacidn y pertinencia de
los contenidos, sino también la creacién conjunta de conceptos, materiales de trabajo y estrategias
pedagdgicas a partir del didlogo entre sistematizadores y asesores, y la flexibilizacién del curriculum

del diplomado antes mencionado.
ASPECTOS METODOLOGICOS

El punto de partida fue la conformacién de un grupo de trabajo local integrado por los jévenes y
adultos tseltales y un responsable de la Misién. Por su parte, el equipo de la universidad se integré en
cada uno de los procesos con el objeto de brindar asesoria y apoyo a lo largo de la sistematizacién.

Una parte del diplomado se impartié de manera presencial a lo largo de cinco concentraciones
(reuniones intensivas con una duracién semanal, en donde se formd a los jévenes y adultos tseltales en

las distintas técnicas de la sistematizacidn, asi como en el por qué de ella y los productos esperados); la
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otra parte se desarrolld a distancia (correo electrdnico, teléfono) mediante la asesorfa y retroalimentacién
entre los jovenes y adultos tseltales y los académicos de la v1a.

Los médulos que conformaron el programa del Diplomado en Sistematizacién de la Prictica
se articularon a los cinco momentos propuestos por Jara: punto de partida, las preguntas iniciales,
recuperacion del proceso vivido, la reflexién de fondo y los puntos de llegada. De esta manera, los
mdédulos fueron respondiendo a dichos momentos.

Entre las técnicas utilizadas para sistematizar cada uno de los procesos se encuentran:
observaciones, entrevistas, grupos focales y relatos de vida, ademds de la revisidn de los documentos
existentes en cada uno de los procesos.

El andlisis de la informacién fue resultado del andlisis de contenido de las entrevistas, las
observaciones y los documentos. Con esta informacién, los jévenes y adultos tseltales se dieron a
la tarea de escribir los primeros borradores de sus informes de sistematizacién, con el apoyo y
acompafiamiento del equipo de la universidad, hasta concluir con la narrativa final, mismos que
integran cada uno de los capitulos del libro.

Asi, el diplomado se configurd en el espacio de formacién, didlogo e intercambio del equipo de
investigacién en su conjunto (académicos de la universidad, jévenes y adultos tseltales, miembros
de la Misién).

La narrativa de los procesos sistematizados se acompafia de una reflexién de los académicos
de la universidad, en la que se pondera un enfoque intercultural, las vicisitudes en la asesorfa y
las lecciones aprendidas. Esta reflexién fue producto del trabajo en equipo entre el asesor y los

sistematizadores.
ORGANIZACION DEL LIBRO

El primer capitulo es de cardcter contextual y tiene como objetivo mostrar un panorama geogrifico,
politico, social y cultural del estado de Chiapas y del municipio de Chilén, en donde se localiza
la Misién Jesuita de Bachajén. Asimismo, se ubica el drea de trabajo de la Misién y, de manera
particular, el papel que ha desempefiado en estos 50 afios (1958-2008).

En el segundo capitulo se introduce la estructura de la llamada Iglesia Autdctona, el origen y la
transformacién de la misma, a partir de la inculturacién del Evangelio. El capitulo ofrece al lector
el contexto de los procesos que acompaifia la Misidn Jesuita de Bachajén, un referente fundamental
es lo relacionado a la cosmovisién tseltal.

En el tercer capitulo se presenta el Proceso de Catequesis, que actualmente abarca a mds
de 500 comunidades tseltales. Los encargados de llevarlo a cabo son los catequistas (ministros
extraordinarios de la Palabra de Dios en la ermita y responsables de la catequesis). Ademds, aqui se
incluyen los procesos de catequesis de adultos y nifilos. Hoy suman alrededor de 1,689 catequistas
trabajando en dichos procesos.

El cuarto capitulo presenta el Proceso de Formacién de los Didconos y los jMukubtesej O'tanil

(nombre tseltal que significa “engrandecedores/animadores del corazén”), los Didconos de mis
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experiencia que fungen como coordinadores de otros Didconos en una zona territorial especifica.
Los Didconos (el diaconado), si bien es un ministerio eclesial, en la cosmovisién no dualista del
pueblo tseltal, se desempefan también como autoridades civiles; es decir, no sélo son pastores de
una congregacién religiosa sino también son reconocidos como lideres de sus comunidades, con
la anuencia moral para dirigir y apoyar todos los proyectos que se estdn llevando en la Misién de
Bachajén, en los cuales también ejercen un liderazgo. Su formacién busca brindarles herramientas
filoséficas, antropoldgicas y teoldgicas que les ayuden a desempanar su servicio como lideres religiosos
y comunitarios, de manera que este ministerio repercuta en la vida concreta de las comunidades.

El cargo de Didconos es sembrado en parejas y las esposas desempenan el papel de ministras
extraordinarias de la eucaristia en la comunidad. El Didcono da atencién litirgica sacramental
(bautismos, asistencia al matrimonio, visita a enfermos, etcétera). En la actualidad se cuenta con la
participacién de 198 Didconos y aproximadamente 60 candidatos para desempear el cargo.

En el quinto capitulo se aborda el Proceso de Reconciliacién de las Comunidades, el cual
recupera el modo de resolucién de conflictos a la manera tseltal. Se basa en el restablecimiento de
la armonia bajo un verdadero acuerdo entre los involucrados. A través de la sistematizacién de este
proceso fue posible identificar y comprender las principales pricticas involucradas en el proceso,
el tipo de problemas que atiende, los perfiles de los cargos y los procesos de formacién que se han
realizado hasta el momento. Cabe mencionar que el cargo de arregladores de conflictos es sembrado
en pareja (esposos), y ambos velan por la reconciliacién comunitaria. Actualmente desempenan el
cargo 54 participantes.

En el sexto capitulo se muestra el Proceso de Salud, que rescata los saberes de la medicina
tradicional maya y su vinculacién con la medicina occidental. El objetivo del proceso es atender
las necesidades de la salud en las comunidades. Los encargados de este proceso son los promotores
de salud (se cuenta con la participacién de 100, aproximadamente), quienes reciben capacitacién y
dan atencién primaria de salud en su comunidad y otras comunidades.

En el séptimo capitulo se presenta la sistematizacién del Proceso de Género, que busca favorecer
la equidad de género en las comunidades tseltales. Promueve la participacién de las mujeres tseltales
en los espacios de la familia, la comunidad y la sociedad.

El octavo capitulo trata el proceso de los jKanan lum Kinal o Cuidadores de la tierra. Busca, a
través de la formacién de Cuidadores y Cuidadoras de la tierra, promover el cuidado de la Madre Tierra
y el territorio a través del didlogo entre la filosoffa tseltal y su relacién sagrada con la Madre Tierra; y
las técnicas agroecoldgicas y de desarrollo comunitario sustentable en la comunidades vinculadas a la
Misién de Bachjajén.

El noveno capitulo documenta el proceso de Fortalecimiento de la cultura tseltal que busca,
como su nombre lo indica, fortalecer el orgullo y sentido de pertenencia a la cultura tseltal entre
la poblacién joven de la zona, a la vez que, en la actualidad, se encuentran buscando maneras para
acompafiar y responder a las inquietudes de los y las jévenes tseltales de la regién. El equipo de

Fortalecimiento de la cultura tseltal trabaja con jévenes para que ellos investiguen y reflexionen

18



sobre el significado de las fiestas y los rituales tradicionales, con lo que se fomenta un acercamiento
entre los jévenes y adultos mayores.

En el capitulo diez se recupera la sistematizacion de la Organizacion Social Yomlej, que surge
en el marco de una amplia participaciéon y protesta de la poblacién indigena en el estado de
Chiapas, que por primera vez tom¢ la palabra para ser escuchada y dar cuenta de la problemdtica
de discriminacién y violacién de los derechos humanos. Con el paso del tiempo, la organizacién
social articulé la lucha por la representacién politica en los poderes locales de la region a través de
la participacién en los partidos politicos.

El capitulo once presenta —a partir de la informacién obtenida en los procesos sistematizados—
un primer esbozo de la conceptualizacién del proyecto educativo de la Misién de Bachajén.

Finalmente, cabe destacar que este trabajo fue posible gracias a la distincién y el apoyo financiero
otorgado por Fomento de Investigacién y Cultura Superior A.C. (FICSAC), a través de la Direccién
de Investigacién de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México, a los Departamentos de
Salud, Psicologfa, Educacién, Ciencias Religiosas, a la Direccién de Servicios para la Formacién
Integral (psF1) y el Programa de Interculturalidad y Asuntos Indigenas (p1a1); a la Misién de Jesuitas
de la Misién de Bachajén vy, sobre todo, a los jévenes y adultos tseltales sistematizadores de los
procesos.

Queremos expresar un agradecimiento especial al Dr. Eugenio Maurer Avalos S.J., quien
desempefé un papel fundamental en la realizacién de esta publicacidn, a través de su profundo
conocimiento de la lengua y cultura tseltales, y quien ademds tuvo la amabilidad de revisar y
retroalimentar todos los textos que aqui se presentan. Sin su colaboracién, esta publicacién no

hubiera sido posible.

No podemos hacerlo todo y, al darnos cuenta de ello,
Sentimos una cierta liberacion.
Puede que lo que hacemos sea incomplero,

Pero es un principio, un paso en el camino |...J
Oscar ROMERO

Octubre de 2008
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Contexto regional: Mision de Bachajon

Marfa Guadalupe Gémez Moreno | Dora Marfa Ruiz Galindo | Claudia Lépez Palacios
Septiembre de 2008

INTRODUCCION

Este apartado tiene como objetivo mostrar el contexto geogréfico, politico, social y cultural del
municipio de Childn, lugar donde se encuentra la Misién Jesuita de Bachajén. Esto con el fin
de entender la situacién de las comunidades indigenas tseltales que participan en los proyectos
“procesos” que lleva a cabo la Misién. Asi, al considerar el contexto tseltal como un aspecto
significativo en la comprensién de la sistematizacién, ademds de los datos geogréficos se incluye
informacién sociodemogrfica e histérica que puede iluminar la mirada de los procesos que ocupan
a los sistematizadores tseltales.

Cabe mencionar que el papel de algunas organizaciones, por ejemplo, de cardcter religioso,
resulta relevante en tanto se conforman como entidades que cubren y, en ocasiones, satisfacen
necesidades de las comunidades que el Estado no estd cubriendo. Tal es el caso de la Misién que,
ante la situacién de pobreza, marginacién y exclusién de las comunidades indigenas tseltales,
planted la necesidad de crear, junto con éstas, diversos procesos organizados en dreas como salud,
género, cuidado de la tierra, derechos humanos y organizacién social, por mencionar algunos; que
en su conjunto, constitufan alternativas para responder a las carestfas imperantes de la regién. Por lo
que, a lo largo de 50 afios, los jesuitas han acompafiado a las comunidades tseltales de la region en la
elaboracién y ejecucién de dichos proyectos, con el objetivo de fomentar el desarrollo y fortalecer el
tejido social comunitario, respetando y fortaleciendo su cultura y modos de organizacion.

Asi, en este marco, la reconstruccién de los procesos sistematizados que se desarrollardn en
capitulos ulteriores representa un rico filén para los proyectos vinculados con la educacién, la
interculturalidad, la sistematizacién como técnica metodoldgica y el trabajo interdisciplinario en

comunidades indigenas.



1. EL ESTADO DE CHIAPAS

Chiapas es uno de los 32 estados de la reptblica mexicana; se encuentra en el sureste mexicano
y su capital es Tuxtla Gutiérrez. Tiene un drea de 73,724 km?2, que representa el 3.8% de la y
su superficie total del pafs, y se ubica a 520 msnm; es considerada como la regién con mayor
biodiversidad en el pafs, debido a que cuenta con una gran variedad y abundancia de flora y fauna
(INEGI, 2005).

Chiapas estd constituido por nueve regiones demogréficas: Centro, Altos, Fronteriza, Frailesca,
Norte, Sierra y Selva (esta dltima, para fines de la presente investigacién serd la que se profundice,

ya que comprende el municipio Chilén, en donde se ubica la Misién de Bachajén.
1.1. Aspectos demograficos

El ndmero de habitantes, de acuerdo con datos oficiales del INEGI (2005) en el estado de Chiapas es
de 2 184 629 mujeres y 2 108 830 hombres, que en total suman 4 293 459 habitantes.

En la actualidad llama la atencién el fenémeno migratorio presente en Chiapas. Segtin el INEGI
(2005), salieron de la entidad casi 90 mil personas que se dirigieron a Baja California (17.5%),
Quintana Roo (13.9%), México (6.8%), Tabasco (6.3%), Distrito Federal (5.7%), Veracruz de
Ignacio de la Llave (5.4%) y Oaxaca (4.5%), entre otras entidades.

Cabe sefialar que la migracién indigena se ligaal proceso de industrializacién y ala transformacién
de una economfa agricola hacia una industria urbana, lo que ha provocado el descenso en las

actividades agricolas de las regiones indigenas.

Las demandas indigenas contindan sin solucidn, la carencia de bienes y servicios, de vivienda y
de infraestructura, mas la exclusién econdémica, social, cultural y politica a que son sometidos
los pueblos indigenas, da lugar a una franca desventaja frente al resto de la poblacién nacional

y va configurando un escenario cada vez mds propicio para la migracién. (La Misién, 2006)

Esto es visible no sélo con la poblacién indigena, ya que en la no indigena hay una tendencia
migratoria a los Estados Unidos. Es importante sefialar que el estado de Chiapas es zona de paso
para los migrantes centroamericanos que se dirigen hacia los Estados Unidos. Si bien es cierto
que los hombres en su mayorfa encabezan los procesos migratorios, ahora las filas también son
engrosadas por el sexo femenino que, de igual manera, busca nuevas oportunidades laborales.

Pero, ademds, la migracién no sélo ha sido de la entidad hacia el exterior; también se habla
de movimientos migratorios hacia la entidad. Por ejemplo, las cifras del 1NEGI (2005) senalan
que durante los dltimos cinco afos llegaron a vivir a la entidad poco mds de 24 mil personas,
procedentes principalmente de Tabasco (14.4%), Estado de México (13.7%), Distrito Federal
(12.1%) y Veracruz de Ignacio de la Llave (11.5%).
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En cuanto al estado de salud y nutricién, los resultados de la Encuesta Nacional de Salud y
Nutricién (ENSANUT, 2006) dan un panorama general de las condiciones de los hogares y viviendas en
Chiapas. La proporcién de las viviendas con piso de tierra fue de 21.7%, cifra mayor a la encontrado
para el dmbito nacional, con 8.6 %. En el caso de las viviendas sin drenaje, se estimé que es de
16.6% para Chiapas y de 10.2% a nivel nacional.

Cabe aclarar que la salud de una poblacién es un fendmeno complejo y dindmico relacionado
con las condiciones materiales de vida, la dindmica de la poblacién y organizacién social en la

produccién de bienes y servicios, asi como con el acceso a éstos.

Por ejemplo, las cifras del INEGI (2005) demuestran que en el estado de Chiapas la poblacién
derechohabiente es de 861 mil 443 personas, cifra que se incrementd en poco mds de 171
mil personas en los dltimos cinco afios, al pasar la cobertura del 17.6 a 20.1%. Del total
de derechohabientes de la entidad, el Instituto Mexicano del Seguro Social (1mss) cubre a
46.3%, seguido por el Seguro Popular que brinda servicio médico a 22.6%; el 1sssTE atiende
a 19.6%, mientras que otras instituciones atienden a 8.8% y PEMEX, SDN 0 SEMAR atienden a

3.3%.

En Chiapas, la prevalencia de diarrea en nifos menores de cinco anos fue mayor a la reportada
a nivel nacional (21.1% contra 12.9%, respectivamente). La proporcién de nifios menores de
10 afos que presenté enfermedades respiratorias agudas fue de 47.9%, es decir, casi la mitad
(ENsaNuUT, 20006).

Respecto a la desnutricién, cabe mencionar que tiene efectos adversos a lo largo de la vida,
como disminucién del desempefio escolar, aumento en el riesgo de enfermedades crénicas no
transmisibles y reduccién de la capacidad de trabajo y del rendimiento intelectual. En Chiapas,
cerca de un tercio de los nifios y nifias menores de 5 afios tienen baja talla (1NEGI, 2005).

Entre las causas de la desnutricién se pueden mencionar el acceso insuficiente a alimentos
nutritivos, servicios de salud deficientes, saneamiento ambiental inadecuado y précticas inapropiadas
de cuidado en el hogar. Las causas subyacentes de estos problemas son la distribucién desigual de
recursos, de conocimientos y oportunidades entre los miembros de la sociedad.

Otra enfermedad ligada al problema nutricional que en los tltimos anos afecta a la poblacién
del pais es la obesidad y el sobrepeso, que afectan a cerca de 70% de la poblacién (mujeres, 71.9 %,
hombres, 66.7%) entre los 30 y 60 afios. Hoy, la obesidad y el sobrepeso representan factores de
riesgo importantes para el desarrollo de enfermedades crénicas, incluyendo las cardiovasculares,
diabetes y cdncer (ENsanuT, 20006).

Son diversos los problemas que aquejan a la poblacién en materia de salud vy, sin duda, la
prevencién es la mejor arma para combatirlos, por lo que el papel de las instituciones encargadas
de proporcionar servicios médicos tendrdn, en gran medida, la tarea de informar a la poblacién,

principalmente a los nifios y jévenes, quienes representan a la mayoria de la poblacién del estado.
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1.2. Aspectos econémicos

Si bien en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (2007) se mencionan algunas estrategias
para combatir la pobreza,' subsiste un panorama por demds desalentador de las condiciones
socioecondmicas imperantes en el sureste del pafs. Se afirma que la entidad con mayor incidencia
de pobreza alimentaria es Chiapas, donde 47% de la poblacidn se encuentra en esta situacién; en
cuanto a la pobreza de capacidades, Chiapas aparece nuevamente con 55.9% de su poblacién, por
lo que no debe extrafiarse que 75.7% sufra de pobreza de patrimonio, ocupando de nueva cuenta
el primer lugar nacional.

Cabe mencionar que el municipio de Chilén ocupa el noveno lugar a nivel estatal en grado
de marginacién mientras que el de Sitald el tercero (INEGI. 2005). Por mencionar un ejemplo, “el
Distrito Federal tiene un Indice de Desarrollo Humano (1pn)? similar al de la Repuiblica de Corea,
en contraste con el estado de Chiapas que presenta un IDH equivalente al de paises como Argelia”
(pNDU, 2004).

Especificamente, en lo concerniente a las actividades econémicas del estado, la agricultura tiene
una destacada participacion.

Cabe mencionar que gran parte de la superficie cultivada no cuenta con infraestructura de riego
(s6lo 4% lo tiene), por lo que la calidad del producto depende en gran medida de la estacionalidad
de los factores naturales.

Respecto a la ganaderfa, se realiza bajo el sistema tradicional de cria, siendo la de bovinos la
actividad ganadera mds importante y los beneficios son la produccién de leche y becerros al destete,
la engorda de novillos y la cria de sementales. Ademds, se practica la crfa de ganado porcino y de
aves de corral, que casi la mayorfa de la poblacién lleva a cabo en su traspatio. El estado también
tiene un importante potencial pesquero, debido a la abundancia de rios y mares, por lo que la
diversidad de fauna acudtica en el estado es muy amplia.

En el sector industrial, destacan las plantas hidroeléctricas de la Comision Federal de Electricidad

(crE) y la refinerfa de Petréleos Mexicanos (PEMEX).

' La metodologia del Gobierno para medir la pobreza en México identifica tres tipos de pobreza, de acuerdo con el nivel

de ingresos, la educacién, el acceso a servicios bdsicos y de salud, la alimentacién y la vivienda de la poblacién:
Pobreza alimentaria: es la poblacién que cuenta con un ingreso per cépita insuficiente para adquirir una alimentacién
minimamente aceptable.

Pobreza de capacidades: es la poblacién que, si bien puede cubrir sus necesidades minimas de alimentacién, cuenta
con un ingreso per cdpita insuficiente para realizar las inversiones m{nimamente aceptables en la educacién y salud de
cada uno de los miembros del hogar.

Pobreza patrimonial: es la poblacién que, si bien puede cubrir sus necesidades minimas de alimentacién, educacién
y salud, cuenta con un ingreso per cdpita que no le es suficiente para adquirir m{nimos indispensables de vivienda,
vestido, calzado y transporte para cada uno de los miembros del hogar.

Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012. Extraido el 9 de mayo de 2008 en http://pnd.calderon.presidencia.gob.
mx/index.php?page=superacion-de-la-pobreza

2 El Indice de Desarrollo Humano (ipH) considera criterios de ingreso, salud y educacién (pNUD, 2004).
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En lo tocante a las actividades del sector secundario, predominan la micro y la pequefa
industria, en establecimientos tales como ensambladoras de partes automotrices, plantas
refresqueras, empacadoras de frutas, procesadoras de café y cacao, productoras de cal, ladrillo y
otros materiales de construccidn; ingenios azucareros, mueblerfas de madera y metal, procesadoras
de ldcteos, elaboraciéon de embutidos y alimentos para ganado, maquiladoras textiles, imprentas y
editoriales; asi como los dedicados a la elaboracién de artesanias, como: alfarerfa, joyerfa de 4mbar,

cerdmica, lapidaria y jarcerfa, entre otras (SEIEG, 2000).
1.3. Aspectos educativos

En materia educativa, el panorama es alarmante. El nivel de escolaridad de Chiapas es asimétrico en
relacién con los estados del centro y norte del pais, ya que ocupa el tltimo lugar a nivel nacional (ver
tablas de composicién escolar INEGI, 2005).

Las escuelas indigenas representan 11.3% de las escuelas en México y, de acuerdo con el Informe
del Banco Mundial (2000), los estudiantes en los estados mds pobres y los nifios indigenas tienen
menos acceso a la educacién que otros. Sélo 70% de los nifios en edad escolar en Chiapas estdn
inscritos en la escuela, y el promedio de instruccién apenas alcanza 4.6 afios en comparacién
con estudiantes de escuelas no indigenas que alcanza 8 afios de instruccién; por lo que no es de
extranar que las escuelas indigenas obtienen bajos puntajes en lectura y matemdticas (Ramirez en
Documento del Banco Mundial, 2006).

Chiapas ocupe el primer lugar con poblacién analfabeta y representa en su totalidad 61% de
poblacién mayor de 15 afios sin educacién bdsica (1NEGI, 2005).

Por otro lado, es preocupante que los servicios educativos que se ofrecen en la entidad no
s6lo son insuficientes en cantidad y calidad sino que, ademds, los modelos educativos no parecen
responder a las necesidades y contexto de las comunidades. No obstante, algunas de las acciones
del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) estdn encaminadas a elevar la calidad de
la educacién en comunidades desfavorecidas.> Actualmente, bajo esta modalidad se atiende a mds
de 5 millones de estudiantes en educacién inicial, preescolar y primaria (Documento del Banco
Mundial, 2006, 13).

Sin embargo, hay que destacar que en materia de cobertura educativa a nivel bésico, en el
Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 (2007), en su segundo objetivo, se tiene como meta:
“Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar

brechas e impulsar la equidad” (sep, 2007).

El Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) empezé con el apoyo a escuelas no formales en zonas aisladas
y rurales. Para principios de la década de 1990, asumié la responsabilidad de implementar el programa de educacién
compensatoria de la sep. [...] El programa compensa las desventajas que enfrentan algunos de los estudiantes a
temprana edad canalizando recursos econédmicos y en especie adicionales a dichas escuelas para cubrir a los estudiantes
mds desfavorecidos y reducir las desigualdades en materia de educacién (Documento del Banco Mundial, 2006, 12).
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Lo anterior revela un alto indice de pobreza, situacién que lleva consigo menores oportunidades
educativas. Ante esto, resulta predecible que las comunidades se organicen para exigir sus derechos;
la inequidad social es a todas luces un problema que se debe erradicar. Por ello, la intervencién
de organizaciones, por ejemplo de grupos religiosos, es relevante debido a que en algunos casos

asumen un papel social que coadyuva al logro de dicha equidad.
1.4. Aspectos socioculturales

En México confluye una gran diversidad cultural, baste decir que los indigenas representan 11%
de la poblacién total (1NeGr, 2005). El Instituto Nacional de Lenguas Indigenas (INALI), en su
Catdlogo de las lenguas indigenas nacionales, afirma que existen 11 familias y 68 agrupaciones, asi
como 364 variantes lingiiisticas (INALI, 2008).

Dentro de la poblacién indigena de Chiapas se hablan 14 lenguas diferentes: chol, tseltal,
tzotzil, tojolabal, zoque, k’anjobal, mam, jacalteco, chuj, lacandon, chinanteco, cakchiquel, quiché
y moché o motocinltleco. Todas, menos el zoque y la chinanteca son lenguas mayenses. Las lenguas
tzotzil y tseltal son las mds importantes, tanto por el nimero de localidades como por la poblacién
indigena residente en ellas. En el contexto nacional se ubican como la quinta y séptima lenguas
en importancia de acuerdo al ndmero de indigenas que las habla. En conjunto, suman 2 650
localidades donde habitan cerca de 860 mil personas (conaro, 2000).

Otras cifras del 1NEGI (2005) demuestran la riqueza lingiiistica de esta entidad, pues entre las
lenguas mds importantes por su volumen de poblacién que la hablan se encuentra el tseltal con 363
mil personas (37.9%); tzotzil, con 321 mil (33.5%); chol, con 162 mil (16.9%); zoque, con 44 mil
(4.6%), y tojolobal, con 43 mil personas (4.5%). Estas cinco lenguas concentran a 97.4% del total

de poblacién hablante de alguna lengua indigena de la entidad.
1.5. Aspectos politicos

Centenas de indigenas armados y encapuchados ocuparon siete cabeceras municipales del estado
de Chiapas. Se presentaron como el Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EzLN) y en su
Primera Declaracién de la Selva Lacandona difundieron las causas de su alzamiento: exigfa
tierra, trabajo, techo, alimentacién, salud, educacién, libertad, independencias, democracia,
justicia y paz para todas las 56 etnias de la nacién. La noticia de que tzotziles, tzeltales, choles,
tojolabales, zoques y mames revivian el espiritu del revolucionario Emiliano Zapata nos

cimbré en México (Castellanos, 2008: 8).

Sin duda, México no es el mismo desde la irrupcién del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional
en 1994. No sélo las comunidades chiapanecas se tornaron visibles, sino que los indigenas de
México tomaron voz en medio de un momento de coyuntura en el pais: la entrada en vigor del TLC,

la toma presidencial, por mencionar algunos hechos.
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Tal acontecimiento llamé la atencién tanto de la poblacién del pais como del extranjero. Sin
embargo, una de los efectos generados al interior de pafs fue la divisién de la poblacién, debido a
que el gobierno organizé cuerpos paramilitares que enfrentaran al EZLN, por lo que una parte de
la poblacién se identificé con los zapatistas; en tanto que otra los rechazd, y otros mds optaron por

analizar la situacién antes de involucrarse.

En 1994 se entendfa que el EzLN hubiera surgido en Chiapas por las condiciones de miseria.
Y nosotros decfamos: “momento, hay otras condiciones de miseria igual a las de Chiapas y no
ha pasado lo mismo ;por qué?” [...] lo que hizo la diferencia aqui en Chiapas fue el proceso

de participacién de la gente (Subcomandante Marcos en Castellanos, 2008: 81).

Tres anos después, ante la incapacidad gubernamental por darle solucién al conflicto y ante un
fallido Acuerdo de San Andrés Larrdinzar firmado en 1996, tuvo lugar la masacre en Acteal el
22 de diciembre de 1997. “[...] ese dia un niimero indeterminado de paramilitares masacré a
45 indigenas de la asociacién civil neutral Las Abejas, entre ellos habia 25 mujeres y 15 nifios”
(Castellanos, 2008: 15).

Otra de las acciones llevadas a cabo por el gobierno federal, lejos de respetar los Acuerdos de
San Andrés sobre la demanda de los indigenas, fue la elaboracién de una reforma a la Constitucién
en lo referente al articulo 27 en materia agraria, que da pauta a la privatizacién de las tierras del
régimen ejidal-propiedad comunal.

Como puede advertirse, falta un largo camino en términos de equidad y justicia social en las
comunidades indigenas, si bien es cierto que los programas compensatorios* instaurados por el
gobierno han abatido, en algunas zonas, la pobreza extrema, la problemdtica de fondo no ha sido
resuelta. Ante ello, puede observarse el surgimiento de 39 municipios auténomos en cinco regiones
de Chiapas, llamadas Caracoles, los cuales dan cuenta de “otros modos de vivir y hacer politica”
en los mdrgenes de la politica gubernamental. “Las comunidades mismas han creado sus propios
programas de educacién, salud y justicia con los que combaten el analfabetismo, la mortalidad
materna e infantil, las enfermedades reproductivas y sexuales, la inequidad de género, el hambre”
(Castellanos, 2008: 18).

Es asi como, frente a la violacién de los derechos humanos de los pueblos indigenas, aunada
a la inestabilidad social, han surgido muchos centros de defensa de los derechos humanos. Tal es

el caso del Centro de Derechos Indigenas A.C. cepiac, en el municipio de Chilén. Esto dltimo

4 “En 1998, el gobierno mexicano empezé a poner en prictica el Programa para Educacién, Salud y Nutricién-Progresa,

llamado actualmente Oportunidades, un programa que ofrece transferencias econémicas inmediatas a familias pobres
para permitirles investir en la educacidn, salud y la nutricién de sus hijos, y asi mejorar su potencial futuro de ingresos.
Oportunidades ofrece transferencias en efectivo (subsidios) a las familias pobres con la condicién de que mantengan
a sus hijos en la escuela, y les proporciona atencién bdsica de salud preventiva y nutricién”. (Documento del Banco

Mundial, 2006: 16)
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nos muestra las vicisitudes sociales, politicas y econdmicas que han conformado el actuar de las

comunidades indigenas.
1.6. Aspectos historicos y religiosos

Para entender el devenir de los tseltales, bien vale la pena hacer un breve recuento histérico.
Segtin de Vos (2001), la historia de los pueblos indigenas es marcada fuertemente con la llegada
de los caxlanes (espafoles) en 1492. Sefala como evento de gran relevancia el hecho de que los
conquistadores tomaran a las mujeres indigenas y tuvieran descendientes, dando origen al mestizaje.
También se habla de una clara imposicién de una creencia religiosa occidental. En este sentido,
cabe remontarse al periodo de los primeros misioneros que llegaron a la regién y dieron origen a
los pueblos o cabeceras que atin existen. Zatyrka (2003) hace un recuento histérico y al respecto

senala que:

...Los misioneros dominicos llegaron a Chiapas en 1544, junto con el Obispo Fray Bartolomé
de las Casas. Para facilitar la evangelizacién de los nativos, los Dominicos adoptaron el sistema de
Reducciones. Hasta entonces, los indigenas de Chiapas habian estado viviendo en pequefios
cascos esparcidos en una geograffa abrupta. Esto hacfa que llegar a ellos para predicar el
evangelio, fuera muy dificil para los misioneros. Por lo que los nativos fueron “reducidos”
a pueblos, a la manera espafiola. Los frailes escogfan un lugar adecuado, y construfan un
convento y una iglesia. Se esperaba, entonces, que los indigenas se establecieran alrededor de
este complejo central. Esto no fue jamds una tarea ficil, ya que los tseltales son muy celosos de su
privacidad y no les gusta vivir en lugares muy préximos y cerrados. Algunos pueblos grandes
fueron fundados, todos con un priorato dominico junto, por ejemplo Ocosingo, Guaquitepec,
Bachajén, Chilén etc. Pero la mayoria de la poblacién permanecié dispersa en las montanas. ..

Estas comunidades mantuvieron una gran autonomfa.’

La evangelizacidn, si bien es cierto que representé un encuentro de cosmovisiones, también significé
un choque cultural. Al respecto, Ali Modad, sefala que “...Como otros indios mesoamericanos
los tseltales tuvieron que desarrollar su nueva sintesis religiosa y de cosmovisién para responder
a los cambios traidos por la invasién espafiola. Con el tiempo, ellos construyeron una nueva fe que
incorpora elementos cristianos e indigenas en un todo arménico”.°

Lo anterior nos permite entrever el papel de la Iglesia en la configuracién de los pueblos indigenas,

en este caso de las comunidades tseltales. Esto ha conllevado no sélo un sincretismo religioso sino

> Uno de los primeros misioneros de la regién, el dominico fray Antonio de Remensal, escribié en 1549 “esta gente
aman tanto sus casas, su naturaleza, el bosque en el que nacieron... que no importa que seco y pueda ser el lugar, es
muy dificil apartarlos de ¢éI” (Zatirka, 2003).

Ali Modad, Engrandecer el corazén de la comunidad, 19.
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procesos de inculturacién’ mds complejos, aunados a que las tseltales son comunidades organizadas
que respetan sus costumbres y creencias. Ademds, prevalece la vida en comunidad y un alto sentido

religioso, que el paso de los siglos da cuenta de ello.
9. MUNICIPIO DE CHILON

Childn, en tseltal “Tierra de Pitas”, es una cabecera municipal® que se localiza en las Montafias del
Norte. Su extensién territorial es de 2 490 km?, lo que representa 12.58% de la superficie de la regién
Selva, y 3.29% de la superficie estatal. Se caracteriza por sus recursos hidroldgicos, conformados
bdsicamente por los rios Cantela, Paxilhd, el Sola y Tulijé —este tltimo pasa a la orilla de San
Jerénimo Tulijé—. El municipio cuenta con una gran variedad de recursos naturales, sin embargo,
la explotacién desmedida ha traido la pérdida de flora y fauna. Destaca su riqueza maderera, lo que
ha implicado, a su vez, la explotacién de maderas preciosas (Rodriguez, 2008). En el municipio
de Chilén residen 95 907 habitantes, de los cuales 48 069 son mujeres y 47 838 hombres (INEGI,
2005).

2.1. Aspectos econdémicos

Los habitantes de Chilén ocupacionalmente se desempefian como agricultores, apicultores,
cafeticultores, ganaderos, comerciantes, funcionarios en el ayuntamiento municipal y algunos
profesionistas.

La principal actividad es la agricultura. Se cultiva primordialmente café, maiz, frijol, pldtano,
repollo, tomate, calabazas, chayotes, yuca, cilantro, epazote, perejil, aguacate, pepinos y camotes. El
proceso de cultivo lo realiza el jefe de familia con los hijos, quienes ayudan al terminar las clases,
y regresan cuando se oculta el sol y traen el producto de temporada como parte de la gastronomia
(Gobierno de Chiapas, 2008).

Cabe sefialar que una parte de la produccién agricola se destina al autoconsumo familiar. “En
general, los indios no siembran sino lo necesario para satisfacer los requerimientos de la familia, y
s6lo venden el maiz y el frijol cuando hay excedentes o cuando la necesidad lo apremia (Maurer,
1984: 66).

Otras fuentes de ingreso son la apicultura, actividad considerada de gran importancia debido a
que varias comunidades la producen, comercializan e incluso llegan a exportarla, y la cafeticultura, que
sobresale en la venta del café orgdnico, considerado un producto natural que no contiene componentes

quimicos.

7 Cfr. Cap. 4 “Estructura Organizativa” de esta publicacién.

® Informacién consultada en septiembre de 2008 en: http://www.perfilesdgei.chiapas.gob.mx/PHistoricolndex.

php?region=0318&option=1

29



Otras fuentes de ingreso son la venta de calzado, ropa comtn y artesanfa, asf como las ventas en
ferreterfas, papelerfas, restaurantes, misceldneas, fruterfa, café internet, medicamentos y los servicios
de hoteles, bares y venta de vinos y licores, por mencionar algunos.

En cuanto a la crfa de bovinos, ovinos y porcinos, se practica en menor escala. Ademds, se crian
aves de corral como el guajolote, que tiene mayor demanda en diciembre. Respecto a la pesca, son
pocos los que la practican en las diferentes lagunas que se localizan en la regidn, pero que sin duda
esta actividad apoya los ingresos familiares.

Es de notarse que la participacién de las mujeres en las actividades fuera del hogar es menor; no
obstante, la mujer, junto con sus hijas adolescentes, son las encargadas de alimentar a los animales
de corral, recolectar las frutas y preparar la comida, mientras que las mds pequefias ayudan a lavar
trastes por ser actividades menos pesadas. Rodriguez (2008), en sus diarios de campo, relata un dia

en la vida de una mujer tseltal:

4:00-5:00 Encienden lumbre, hacen café y calientan las tortillas para que desayune su
esposo. Algunas acompafan a su esposo a la milpa.

6:00-7:00 Lavan el maiz y lo muelen, preparan el desayuno para los nifios que se van a
la escuela. Alimentan a los pollos y puercos

8:00 Hacer tortilla

9:00-10:00 Desayunan, recogen la cocina y limpian la casa

11:00-12:00  Lavar la ropa del esposo y los hijos

13:00 Se bafian

14:00 Bordar

15:00-16:00  Regresan a la cocina para preparar la comida a los esposos que regresan de la
milpa.

17:00-18:00  Muelen maiz para pozol, limpian y lavan el molino. Comida

19:00 Desgranar el maiz

20:00 Bordar, hasta la hora de ir a dormir

21:00-4:00 am Dormir

En el itinerario anterior, puede advertirse que las actividades de la gran mayoria de las mujeres tseltales
se llevan a cabo al interior del hogar, por lo que son ellas quienes lo administran. Maurer (1984:
68) senala que: “Algunos tseltales poseen, desde tienduchas pequefiisimas [...] y que es la mujer quien
normalmente se encarga de las ventas (lo cual no interfiere de sus quehaceres, ya que la tienda se halla
en la misma casa)”. Lo que nos deja ver la doble jornada de la mujer: atender las labores de la casa y

contribuir al ingreso familiar.
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2.2. Aspectos educativos

En materia educativa, el panorama, como se vio a nivel estatal, refleja lo que en los municipios
prevalece, baja asistencia y menor permanencia (ver tablas de composicién de la matricula en el
periodo 2005-2006 en primaria, secundaria y bachillerato. Gobierno de Chiapas, 2008).

Sélo por mencionar un dato, la poblacién masculina y la femenina son muy similares en cuanto
al niimero, no asf en términos de escolaridad. Las cifras demuestran que en la poblacién femenina
subsiste un nivel de escolaridad menor. Si estas cifras las comparamos con la media nacional, segin
el conteo del INEGI (2005), el promedio de escolaridad de la poblacién femenina de 15 afios y mds
es de 7.9 afos, y de la masculina de 8.4 afios, lo que equivale en ambos casos a pricticamente dos
grados aprobados de secundaria.

No obstante, las localidades de Bachajén y Yajalén reportan cambios significativos en los
promedios respecto al municipio de Chilén; en ambos casos, el promedio de escolaridad masculina
se asemeja mucho a la media nacional, en cambio en las mujeres el promedio sigue siendo menor
a la media nacional.

Respecto a infraestructura, la ausencia de bibliotecas publicas es notoria, por lo que los
educandos no cuentan con espacios en donde puedan investigar, estudiar o navegar en internet;
también es evidente la carencia de libros que puedan ser de su interés.

En las localidades o comunidades en donde si hay servicios educativos: preescolar, primaria,
secundaria y bachillerato, es importante mencionar que, de los jévenes que terminan la preparato-
ria, a veces se enfrentan con problemas académicos al irse a estudiar a otros estados porque lo
que se ensefia poco responde a los intereses de los jévenes y del contexto; esto los lleva a estar en
condiciones de desventaja respecto a los alumnos originarios del estado (Gémez, 2007). Los datos
anteriores muestran no sélo la marginacién y el nivel de pobreza arriba sefialado, sino la pobreza en

la calidad, cobertura y acceso a la educacién.
2.3. Aspectos socioculturales

En Chilén, las fiestas son eventos de suma importancia, no sélo por el cardcter religioso sino
por su simbolismo cultural y cohesién comunitaria. Entre las celebraciones mds importantes se
sefala la de San Juan Nepomuceno, del 12 al 18 de mayo; en agosto, del 9 al 15, se festeja a Santo

Domingo de Guzmdn; el 4 de septiembre a San Francisco y San Jerénimo, y el 30 de noviembre a

San Andrés.’

°  Informacién extraida de: Medio sociodemogréfico. Consultado en septiembre de 2008 en http://www.chilon.chiapas.

gob.mx/
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Respecto a la indumentaria, en Chilén es posible lucir el traje tipico en dfas especiales: que
consta en los hombres de pantalén y camisa blanca con sombrero; sin embargo, no es raro ver a
mds hombres que se visten con playeras, camisas, pantalones de vestir, pantalones de mezclilla,
sombrero, gorras, zapatos, huaraches, etcétera (Gémez, 2008).

La vestimenta en las mujeres se compone de faldas y blusas sencillas, y algunas se visten de
nahuas.” Existen dos tipos de blusas para acompanar la falda, unas son blancas y otras de color
blanco, rojo, azul, gris, etcétera, pero que llevan listones alrededor del vuelo. Cabe sefialar que a
muchas mujeres les gustan los aretes de plata, los cuales lucen a través de sus cabellos adornados de

listones de color rojo, azul (claro), rosa, verde y limén (Gémez, 2008).
2.4. Aspectos politicos

En el interior del municipio de Chilén se cuenta con diferentes tendencias politicas, como el Partido
Revolucionario Institucional (pr1), el Partido de la Revolucién Democritica (PRD), el Partido Accién
Nacional (paN), el Partido Nueva Alianza y el Partido Convergencia (Gémez, 2008).

La Misién de Bachajén creé el Centro de Derechos Indigenas A.C (CEDIAC) para atender las
necesidades de los y las hermanas indigenas para la defensa de sus derechos, considerando la manera
de arreglar los casos o conflictos de manera pacifica, y cuya finalidad es la busqueda de la armonia
en el interior de las comunidades, basada en la reconciliacién de las partes.

En 1992 se creé la Organizacién Social Yomlej,"" que se constituyé como una organizacién
no gubernamental (ONG), para ayudar al empoderamiento y concientizacién de las comunidades
indigenas del municipio.

Fueron cinco actores fundamentales los que empezaron a movilizarse, a reunirse con sus de-
mds compafieros; poco después buscaron una alternativa para dar solucién a los problemas sociales
desatendidos que aquejaban las comunidades indigenas pertenecientes al municipio, a causa de la
nula respuesta de parte del presidente municipal presidida por el pri. Ademds, el municipio era
manejado por una minorfa de mestizos, caciques, ganaderos de la cabecera, quienes decidian lo que
se tenfa que hacer de acuerdo a sus propios intereses, beneficidndose sélo unos cuantos."

Por primera vez, en 1995 el municipio fue gobernado por un hombre tseltal, el Dr. Manuel
Gémez, quien derroté al PRI. A partir de ese afio, los indigenas han llegado ala presidencia municipal.
Gracias a la concientizacién y promocién de la justicia difundida por la Organizacién Social Yomlej,
los indigenas fueron tomados en cuenta, por lo que desde el ayuntamiento empezaron a incidir

en la bisqueda del bienestar comin de las comunidades, ofreciendo asf los diferentes servicios de

Son faldas enredos azul marino con listones de un solo color en el centro y los demds listones de colores van a la par
en cada lado siguiendo el mismo color; algunas mujeres las portan de 12 colores y otras de 15. Se amarra con un nudo
al frente ddndole una forma tableada. Se sujeta con un “behch’ilal”, que significa cinturdn tejido a mano.

Informacién extraida de la entrevista a Juan Deara, realizada por los sistematizadores de la Organizacién Social.
2 Idem.
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los cuales carecieron todos los pueblos durante el gobierno del pri. De acuerdo con La Misién
(20006):
A través de la organizacion social Yomlej se logra acceder en dos trienios, a la presidencia
municipal como una alternativa civico-politica distinta a la dictadura de partido vivida durante
70 afios en el pais. Se trabaja en la capacitacién de equipos de personas que dan talleres de
crecimiento personal que toman muy en cuenta las claves culturales mayas para estos procesos.
Estos mismos equipos se estdn capacitando para dar los ejercicios espirituales de San Ignacio
en clave Maya — Tseltal. Acompafiamiento y asesorfa a la Organizacién social comunitaria

“Yomlej” que ha logrado tener la presidencia municipal de Chilén por 3 periodos.

Sin embargo, el PRI nuevamente gand para el periodo 2008-2010. Este hecho se dio a raiz de la divisién

interna de la Organizacién Social, por los intereses personales de algunos lideres de la organizacién.'
2.5. Aspectos historicos y religiosos

El pueblo de Chilén fue producto de la politica de reduccién que establecié la Corona Espafiola
durante la primera mitad del siglo xv1. También fue el resultado de la unién de dos pueblos: Chilén
y Ostuta, ya que se le conoce como Chilostuta en documentos de los siglos xv1 y xvir. Algunos

momentos clave en su historia son:

* En 1561, es mencionado en el “Libro de Casados de Yajalén”. Las comunidades tseltales del
municipio de Chilén participaron en la rebelién indigena de 1712, conocida como la Guerra
de Castas.

e El 26 de diciembre de 1859 se fundé el departamento de Chilén.

* El6denoviembre de 1944 se segregaron del municipio las agencias de Guaquitepec, Sivacha’
y Cancuhec.

* El 23 de noviembre de 1922 fue elevado a municipio de segunda categorfa.'

En lo concerniente a la religién, la poblacién catélica representa 50.13% del total en Chilén, en tanto
que la poblacién protestante alcanza 29.78%; aquellos que practican la religién biblica no evangélica

representan 5.33%, y 12.57% de la poblacién manifiesta no profesar credo alguno (1NeGr, 2005).
3. LA MISION DE BACHAJON

La Misién de Bachajén, fundada por la Compania de Jests, comenzé su labor en la Didcesis de

San Cristébal de las Casas, Chiapas, en 1958. Se establecié en Bachajén, una de las localidades del

13 Idem.

4 Informacién extraida de Perfiles Estatales Direccién de Geograffa, Estadistica e Inform4tica. Consultado en septiembre
de 2008: http://www.perfilesdgei.chiapas.gob.mx/PHistoricolndex.php?region=0318option=1
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municipio de Chilén. Bachajén se divide en dos barrios que son separados longitudinalmente: San
Jerénimo y San Sebastidn. Este dltimo es considerado conservador, cuya “poblacién homogénea,
pierde su origen en el pasado prehispdnico”; en cambio, el barrio de San Jerénimo “hasta hace poco
se distingufa por la divisién interna de su poblacién y de su territorio en dos mitades endégamas,
fundada ideolégicamente en la oposicidn arriba-abajo (ahk'ol/ahlan)” (Bretén, 1984: 29).

En cuanto a la organizacién territorial, es importante sefialar que existen cinco tradiciones
culturales tseltales a las que se les denomina Ts'umbal; San Jerénimo Bachajén, San Sebastidn
Bachajén, Sitald’, Guaquitepec y Chilén.

Al igual que en otras localidades, la actividad econémica principal es la agricultura. Bretén
(1984) refiere que la vida cotidiana de los tseltales se organiza en torno a las actividades agricolas,

que se cifien a un calendario.

El hecho de ser miembro de los barrios le da al individuo el derecho a cultivar la tierra ejidal
de su barrio. En el seno de cada barrio, la tierra es, de hecho, propiedad colectiva de los
linajes (definidos por un nombre patronimico tseltal), cuyos miembros son los usufructuarios

hereditarios” (Bretén, 1984).

En cuanto al papel de la Misién en la poblacién tseltal, ésta ha significado un mecanismo de
cohesién para las comunidades establecidas en su radio de accién, aproximadamente 5,000
km? (Chilén, Sitald y algunas comunidades de los municipios de Yajalén, Ocosingo, Simojovel,
Pantelho” y Salto de Agua y Tumbala). Hoy, ademds de los jesuitas, participan las hermanas del
Divino Pastor, las Hermanas Minimas de Marfa Inmaculada, laicas y laicos, mestizos e indigenas
tseltales (La Misién, 2006).

La Misién cuenta en la actualidad con 569 ermitas (pequefias capillas) que se organizan en
59 zonas y 22 interzonas. Sus ¢jes y lineas estratégicas son: pastoral indigena, salud comunitaria,
reconciliacién comunitaria (es importante destacar que los mismos indigenas contribuyen a la re-
construccién del tejido social intra e intercomunitario y favorecen la armonfa comunitaria), desarrollo
sustentable, promocién de la mujer, organizacién social (mediante las organizaciones: Centro de
Derechos Indigenas A.C., cepiac, y Yomlej, ambas como promotoras de la organizacién indigena
en lo politico y social), ademds de cooperativas de café, miel y artesanias (uia, 2007).

Zatyrka (2003) afirma que la Misién de Bachajén ha evolucionado, de ser un pequefio grupo
de misioneros entusiastas con un conocimiento muy limitado del mundo tseltal, a una Iglesia
dindmica, con miles de ministros locales, tanto ordenados como laicos. Hubo algunas razones
bdsicas para esta historia exitosa. Por una parte, los misioneros estaban listos para aprender de
los indigenas y lo primero que hicieron fue un compromiso de aprender su lenguaje. Al fin se
interesaron mds en la cultura de los tseltales, en su visién del mundo y la religién que la sostenta.

Otra razén importante de este éxito, de acuerdo con Zatyrka (2003), fue el crecimiento y
consolidacién del liderazgo cristiano tseltal. Primero a través del movimiento catequético, seguido

del desarrollo de una variedad de ministerios y al fin con la formacién de cuerpos colegiados de
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gobierno (como la Asamblea de la Misién). La misién de Bachajén ayudd a constituir el interlocutor
del didlogo intercultural deseado, la condicién imprescindible de la inculturacién.
Por otro lado, cabe recordar uno de los momentos mds dificiles de la Misién, el periodo de

mayor agitacién del movimiento zapatista:

Como parte del ataque continuo a las comunidades, a la didcesis y a las organizaciones sociales
a través de los grupos paramilitares, se vivié en la regién durante varios afios el control politico
y econémico ejercido por los Chinchulines (grupo violento paramilitar). Como resultado de
las denuncias que hizo la misién sobre las violaciones que este grupo paramilitar cometia en
contra de la poblacidn, el 5 de mayo de 1996, el poblado de Bachajén y la Misién fueron
agredidos, con la quema de casas y asesinatos. En este periodo aumentd la toma masiva de
tierras. Desde la Mision se dio seguimiento al proceso de regularizacién de tierras invadidas.
También participé mediante el Centro de Derechos Indigenas en la compra de tierras mediante
un Fideicomiso para entregarlas a los grupos necesitados. La Misién promovié el didlogo de
paz entre el EZLN y el Gobierno Federal. Unié su trabajo al esfuerzo de muchos otros por

estructurar el Congreso Nacional Indigena (cn1) (La Misién, 2006).
4. PARA FINALIZAR...

Lo anterior nos revela la disparidad en términos econémicos y educativos que subsiste en las
comunidades indigenas, por lo que es relevante mostrar la problemdtica educativa, econdémica
y sociopolitica imperante en Chiapas, para entender el marco en el que se desarrolla la presente
investigacién.

No obstante, en este contexto se han generado nuevos horizontes para el destino de las
comunidades indigenas en buisqueda de un proceso propio, como parte de la sociedad civil, pero

no sélo en materia social y econémica, también en el 4mbito educativo.

Junto a estos datos dramdticos de pobreza se asoma una cultura ancestral con una cosmovisién
propia que es muy rica en simbolos y en valores humanos como el respeto, la hospitalidad,
la belleza, la comunitariedad, la solidaridad. El maiz no sélo es el alimento principal, sino el

referente central, junto con la madre tierra, en esta cultura (La Misién, 2006: 7).
En el préximo capitulo se detallard la estructura organizativa de la Misién, misma que se esbozé en

el presente apartado y que representa el foco de atencién y motivo que nos une en este proyecto

interdisciplinario e intercultural.
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Caracterizacion de la estructura organizativa
de la Mision Jesuita de Bachajon

Dora Marfa Ruiz Galindo Terrazas

INTRODUCCION

Este capitulo pretende introducir al lector en la compleja y fascinante estructura de la Iglesia
Indigena Autéctona de la Di6cesis de San Cristébal de las Casas en Chiapas, de la cual la Misién
Jesuita de Bachajén es parte nodal.

Este apartado ofrece un esbozo general, una mirada a vuelo de pdjaro de la estructura
organizativa de la Misién, para contextualizar el contenido de los capitulos siguientes, que abarcan
la sistematizacién del trabajo de los jesuitas en la regién tseltal.!

Primero se explica el origen de la transformacién estructural de la Didcesis a partir de la
inculturacién® del Evangelio en la vida pastoral de la Misién, para después ofrecer una breve
explicacién del concepto de cargo y autoridad en el pueblo tseltal, para finalmente indicar el
funcionamiento de cada uno de los ministerios eclesiales.

Iniciaremos el capitulo describiendo la Ermita® como base, desde la comunidad, de la estructura
de la Iglesia Autéctona e instancia en la que se centra el resto de la construccidn; este proceso ha
dado lugar hasta ahora a tres niveles mds: la zona, la interzona y el T’sumbalil, que tejen una red de

interacciones equitativas entre ellos. La Ermita queda integrada a la zona, que abarca un nimero

' Dos procesos sistematizados no aparecen como cargo o ministerio: el de Género, que mds que un cargo
es un eje que cruza la vida de la Iglesia Autéctona y se ve reflejado en las parejas elegidas para los cargos,
y el de Fortalecimiento, que también resulta un eje transversal. Y el de los mal llamados “jueces tseltales”
0 Meltsa anwanej, tampoco aparecen por ser un cargo civil y no un proceso que se sistematizé como tal;
s6lo lo que aparece en organizacién social y/o en las acciones del Tribunal Eclesial Mayor.

2 Inculturacién es la asimilacién del mensaje de Jestis en una cultura y su florecimiento o expresion a través

de los elementos de la misma cultura (Eugenio Maurer).

Espacio donde se retine la comunidad a orar y escuchar la palabra de Dios y la celebracién de los rituales. Es una

capilla de construccién casi siempre rastica. El nombre se usa para distinguir las congregaciones catélicas de las

protestantes que llaman “Templos” a las edificaciones donde se retinen.



variable de ermitas; tenemos después la interzona, que incluye varias zonas y el Ts’umbalil, que
incluye un niimero, no siempre el mismo, de todos los niveles anteriores.

El primer cambio importante de la nueva estructura, respecto de las caracteristicas tradicionales
de la Iglesia en el mundo occidental fue centrarse en la ermita de la comunidad en vez de en la
catedral de la capital o la parroquia de las poblaciones mds grandes.

Para terminar, explicamos someramente cada uno de los cargos que estos niveles originaron,
ya que en los capitulos siguientes el lector podrd conocer no sélo los detalles de sus funciones y

propdsitos, sino su historia.
1. INCULTURACION DEL EVANGELIO

Los 50 afos de vida de la Misién Jesuita de Bachajén son ejemplo de cémo dos cosmovisiones, al
dialogar y aprender una de otra, pueden crear nuevas maneras de ser y hacer, ademds de mostrar

una evidencia del impacto del proceso de inculturacién en las instituciones y las personas.

En la Misién de Bachajén el proceso de inculturacién de la Fe Cristiana ha permitido el
surgimiento de un nimero grande de ministerios especificos propios de la Iglesia autéctona
Tseltal [...] Estos ministerios iniciaron como una respuesta local a necesidades sentidas, y
se han convertido en una estructura eclesial vital y dindmica [...] Construida desde abajo
con el continuo involucramiento de las comunidades, que no sélo eligen a los candidatos
al ministerio pero también hacen un compromiso fuerte de darles apoyo [...] El caso de la
Misién de Bachajén prueba que cuando la inculturacién estd hecha de manera adecuada,
involucra a toda la Iglesia. En contra de una visién simplista (también superficial) que
considera que inculturacién es una mera “traduccién” del “depésito de la fe,” la Iglesia ensefia
que inculturacion es, en palabras del Papa Juan Pablo I, “un proceso de profundo alcance ya que
incluye toda la vida de la Iglesia y todo el proceso de evangelizacién, teologfa, liturgia, la vida y
las estructuras de la Iglesia” (Cfr. Ad Gentes). Podemos decir que la Iglesia que se compromete
con la inculturacién es a su vez “moldeada “por este proceso de inculturacién. A través de
este proceso la Iglesia universal responde a su rasgo esencial de catolicidad”. (Zatyrka, 2003:

254).

En los afios setenta este proceso del caminar de una Iglesia con el pueblo tseltal empieza a ser
visible. En la estructura organizativa de la Misién y la Didcesis misma se inicia una transformacién:
de ser piramidal y directiva, anclada en el mds tradicional pensamiento occidental, cambié poco a
poco a una estructura incluyente y participativa de cargos y maneras de hacer indigenas.

En palabras de Don Samuel Ruiz Garcfa:

Todo este proceso nos encamind a pasar de una pastoral indigenista, hecha por no indigenas

en favor de los indigenas, a la pastoral indigena, hecha por indigenas para indigenas. En ésta
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los no-indigenas somos sus servidores eclesiales, con la finalidad pastoral de que los mismos
indigenas lleguen a ser los principales sujetos de su propia promocién integral y evangelizacién

[...] (Ruiz Garcfa, 1999: 24-25).

La vivencia de la fe se despliega en varios niveles de la vida cotidiana, también social y cultural,
para la promocidn integral de las comunidades [...] una de las prioridades en la didcesis
de San Cristébal son los ministerios laicales...los consideramos imprescindibles [...] (Ruiz

Garcfa, 1999: 76).

La manera como jTatik* Samuel mird su ministerio desde el inicio de su llegada a Chiapas, animé

el proceso de transicién en la Misidn Jesuita de Bachajén.

El nuevo estilo de trabajo pastoral, como equipo, condujo a reuniones periédicas de todos
los agentes de pastoral para evaluar su apostolado y compartir sus hallazgos. Generalmente
empezaban con un andlisis de coyuntura en la regién seguido de lo que habian aprendido
acerca de “el mundo y la manera de vida indigena”, y sus estrategias de sobrevivencia. Poco a
poco descubrieron una nueva “sabiduria”, desarrollada por la poblacién indigena a través de
siglos de resistencia y defensa de su cultura. Gradualmente los misioneros llegaron a conocer
los profundos valores (y contravalores) que animan a la cultura tseltal. El equipo abandond su
percepcién de pertenecer a una cultura superior para darse cuenta que sélo era diferente a la
indigenay que ellos podfan aprender mucho de la “manera indigena”. Con este reconocimiento
sobrevino una apreciacién profunda de la cultura tseltal y su expresién simbélica. Motivados
por este despertar y la implementacién de las reformas del Vaticano II, el equipo pastoral
buscé maneras de transformar la liturgia [...] y el esfuerzo evangelizador a los patrones de
cultura tseltal” (Zatyrka, 2003: 174).

La transformacién era un hecho fortalecido por una cadena de eventos que se sucedieron, como
el Congreso Nacional Indigena de 1974, para el cual la naciente organizacién catequistica de los
tseltales probd ser clave en la consulta de “las bases”,” previa al congreso y en la socializaciéon de
las conclusiones a lo largo del territorio de la Misién. Ya en 1975, después del Congreso, Don
Samuel® trafa una nueva agenda para su visita pastoral. En su opinién estaba claro cudles eran las

principales causas de la pobreza y el sufrimiento de las comunidades, sus posibles soluciones; y

jTtatik en tseltal significa “nuestro padre” y es como se le nombra a Don Samuel Ruiz en las Comunidades
de la Didcesis.

Sellama “bases” a la gente que forma la Comunidad, quienes son consultadas por las autoridades indigenas,
en asamblea, para la toma de decisiones importantes.

¢ Visita Pastoral: es el recorrido que hace un Obispo de su didcesis para tomar contacto con la manera cémo

se llevan acabo las acciones encomendadas a los ministerios.
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como en el Congreso apenas se mencionaron las acciones de la Iglesia en este tema. “;Serd que las
acciones de la Iglesia son percibidas por las comunidades indigenas como opresoras?” (Zatyrka,
2003: 177).

Siguiendo el liderazgo de Don Samuel, la Misién organiza en Tacuba, una de las comunidades

que atiende, un Foro de Consulta en el que Don Samuel lanza una pregunta clave a la asamblea:

Suponiendo —dijo— que mafiana los misioneros y yo nos vamos en un avién y nuestro avién tiene
un accidente y todos morimos. Eso querrfa decir que no habrd misioneros para acompafiarlos.
Estarfan solos. ;Ustedes creen que estdn listos para eso? ;Qué pueden demostrar después de
mds de 15 afios de presencia de los misioneros entre ustedes? Por favor piénselo, disctitanlo

entre ustedes y denme una respuesta [...] (Zatyrka, 2003: 177).
El P. Mardonio Morales nos comenta al respecto:

Estuvieron reflexionando por grupos. Al volver a la plenaria, uno de los Principales -Domingo
Gémez, de Colonia Tacuba— se puso de pie y dijo: es verdaderamente trdgico que después de
15 afos de trabajo de ustedes entre nosotros, sean aun indispensables, de suerte que si se van
todo se viene abajo. Quiere decir que no estdn trabajando bien, que algo muy importante estd
fallando. Pero yo sé que Jesucristo trabajé tres afios y dejé establecida su Iglesia. ;Qué hizo
Jesucristo que no estdn haciendo ustedes? Jesucristo volvié a su Padre, Jesucristo se fue, pero
dejé al Espiritu Santo. Y ustedes no nos han dejado al Espiritu Santo. Mientras no nos dejen
al Espiritu Santo no habrd Iglesia. Déjenos al Espiritu Santo, y no serdn ustedes indispensables
(Morales, 1981).

Con esta palabra quedé mds que clara la demanda del pueblo tseltal de formar parte de los que
se constituyeron ministros en Iglesia Autctona. Poco a poco se establecieron en la Misién con el
pueblo tseltal, puestos de coordinacién y gufa (cargos), que por mandato comunitario son asumidos
por los miembros de las comunidades para servir a Dios y llegar con los suyos al lekil kuxlejalil (una
vida integral “buena”, de armonfa, desde una visién realista y no sélo romdntica y utdpica), y se

establecieron rituales en clave maya para instalar a cada uno de ellos.

Para nosotros Iglesia Autdctona significa entrar mds en la identidad de nuestros pueblos, su
propia liturgia, su estructura religiosa tradicional y comunitaria, sus ministerios y asumirlos y
revitalizarlos al integrarlos en la fe cristiana. Se busca unidad entre agentes internos y agentes
externos. Mas ciertamente la identificacién con el mundo de nuestros pueblos indigenas

significa un gran reto (Samuel Ruiz citado por Meyer, 2000: 139).
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2. AUTORIDAD Y SERVICIO PARA LOS TSELTALES

Si queremos pues simplemente transmitirles nuestros
conocimientos, ellos los interpretardn segiin su propia
cultura, segiin el aforismo: “lo que cada uno recibe, lo recibe
segiin su propia manera de ser”, en nuestro caso, segiin

su cultura. Por ejemplo, si les hablamos de justicia, que
para un occidental es “dar a cada uno lo que es suyo”, no
sabemos cémo interpretardn ellos este concepro, puesto que
para los tseltales justicia “es que haya un sélo corazén entre

las personas, y en la comunidad toda” (Maurer, 2008).

Esta cita del Padre Eugenio Maurer me lleva a invitar a los lectores a tratar de mirar con la visién
de los tseltales a la Autoridad. Su cultura difiere de la cultura occidental, lo que hace que vean y
entiendan el mundo de manera diferente. En el caso de la Autoridad, la diferencia es conceptual, de

funcionamiento y compromiso en la accién. El mismo Dr. Eugenio Maurer, S.J., nos aclara:

[...] Al que detenta la autoridad se le llama j z e/, el que hace el trabajo. Precisamente aquf se
halla la esencia del concepto de autoridad: en su base se encuentra no la idea de poder mandar,
sino al contrario, la de servir. Y tal servicio se efectiia a favor de la Comunidad, segun lo indica
claramente la expresién te mach’a ay ya'tel ta lum —el que tiene su trabajo en el poblado—, es

decir, la persona que detenta cargo. (Maurer, 1984: 79)
2. 1. JTRENSIPAL (Principal, en castellano)

Como un ejemplo, el cargo de Principal prevalece desde las tradiciones antiguas conocidas de los

pueblos mayas.

La autoridad suprema la ejercen el grupo de los Trensipaletik (plural de Trensipal), es decir,
hombres de cierta edad que han recorrido la escala completa de los cargos. Son aptos para
gobernar puesto que supieron servir “servicio supremo” que capacita para ejercer la “autoridad
suprema’. En efecto, el que supo servir, sabrd también gobernar adecuadamente ala Comunidad,
ya que conoce las necesidades de todos aquellos que estardn bajo su autoridad. La experiencia
les ha ensefiado lo que es bueno para la Comunidad, lo cual no puede ser otra cosa que lo
instituido por los 7Me jTatik’ (nuestras madres y padres) o Ancestros. Y precisamente sirviendo
p JiMej yp p

es como los Trensipaletik aprendieron las Tradiciones de los Antepasados (Maurer, 1984: 80).

7 Maurer no nos dice que los principales hayan sido instituidos por los antiguos mayas, sino que ellos se encargan de

velar por las tradiciones de los mayas.
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Una persona pasa por numerosos cargos antes de ser Principal, ya que, desde el punto de
vista indigena, el servicio es una manera de ir adquiriendo “autoridad”, que para los tseltales es “/z
sabiduria del corazén”; que significa no la mera adquisicién de conocimientos sino la sabiduria de
la experiencia que sélo se va adquiriendo con el servicio. No se gana ni por voto ni por imposicién.
De esta manera, los “Principales” se convierten en lo que en el mundo occidental algunas veces
reconocemos como, “‘consejo de ancianos”. “Asi pues, quien ha llegado al grado de Trensipal, no
solamente se halla preparado para gobernar, sino también para desempenar el rol de sacerdote a
favor de la Comunidad [...] su servicio [...] ha demostrado que posee un espiritu poderoso y que
este espiritu se ha fortalecido por el contacto con el mundo superior al que ha servido” (Maurer,
1984: 81).

Esta manera de concebir la autoridad y los cargos comunitarios es el alma de la organizacién de
la pastoral de la Misién, que toma su modelo de esta manera de ser y hacer, y con él adopta en los
ministerios algunas de las caracteristicas que los tseltales asignan a los cargos. “[...] otra caracteristica
de la autoridad Tseltal, es que se la ejerce en forma “colegiada’, [...] medida de gran sabiduria, puesto
que es evidente que varias personas piensan mejor que una sola. Ademds resulta casi imposible que
un grupo entero pueda obrar mal [...]” (Maurer, 1984: 81).

Entre los elementos importantes de esta concepcidn tseltal de ministerio o cargo, y dentro
de la manera organizativa de los tseltales (que ahora ha adoptado también la Misién Jesuita de
Bachajén), estd la consigna de que un cargohabiente no debe “caminar solo”. El cargo lo asumen
casi siempre un “hermano mayor” y un “hermano menor” (esto es algo mds de lo que llamamos
titular y suplente en el mundo occidental, ya que el hecho de llamarse “hermano mayor” y “hermano
menor” le da una connotacién diferente y crea automdticamente un vinculo distinto de relacién y
compromiso, y es ademds una manera en la que los hermanos menores aprenden de sus hermanos
mayores. Los que fungen como menores pasan en su préximo nombramiento a ser mayores, pues
en el transcurso de su afio de servicio aprendieron cémo se hace bien el trabajo en una cadena que
refleja de manera clara las estrategias pedagdgicas tseltales, que dicen “ya skan jujutubl ya spijubtes
sbah”: es necesario que cada uno se haga sabio a si mismo. Ademds, cada cargo cuenta con un
Principal y un secretario, cada uno acompafiados por sus esposas en el desempefio de su trabajo.
Estos son elegidos y ratificados por la asamblea, y los cargos son “sembrados”® por la comunidad. Esta
manera de hacer “equipos de co-responsabilidad”, no es una manera de diluir las responsabilidades
o funciones de cada cargo sino, como indica Maurer, es una forma de garantizar que el trabajo se
va a “hacer bien”, pues los hermanos se apoyan para ver las necesidades, los caminos y en su caso
los errores. Asi, quienes tienen menos experiencia aprenden en el desempefio cotidiano de sus

funciones de los que tienen mds experiencia y saben hacer el trabajo. Todo esto bajo la mirada de

8 Manera tseltal de nombrar la ceremonia que se realiza el dfa que oficialmente, frente a la comunidad, se
acepta “el cargo”, con las responsabilidades que conlleva. Se hace a través de un ritual donde con diversos
simbolos se establecen compromisos con Dios, la Madre Naturaleza y los hermanos y hermanas de la
comunidad.
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un “abuelo”, el Principal, quien anima su corazén y vigila que el trabajo esté bien hecho o corrige
cuando se desvia el camino.

El secretario es generalmente un hombre joven, bilingiie y alfabeta (se intenta que cada vez sea
mejor la alfabetizacién en ambas lenguas) y desempefia su trabajo acompafiado de su mujer. El es
quien garantiza que lo aprendido en las reuniones de formacién llegue de la manera mds fiel posible
a los promotores de cada proceso al interior de las comunidades, y ademds recoge la historia para
evaluar el trabajo en cada zona.

Una caracteristica esencial en muchos pueblos indigenas, no sélo en el tseltal, es la gratuidad
del cargo comunitario. Las autoridades tseltales velan por la armonia de su Comunidad y en su
nocién de “autoridad servicio” es impensable que el servidor cobre por “su servicio o que lo haga asi
alguno de su equipo de cargo”. Durante el periodo en que desempefian sus funciones, la comunidad
los apoya para hacer las diligencias de sus tareas, pero ellos viven del fruto de su trabajo como
campesinos, apoyados por los miembros de su familia

Por dltimo, es importante considerar que, dentro de la cultura tseltal, la divisién de lo que
llamamos vida civil y vida religiosa estd desdibujada, semejindose a la vida en el tiempo de los
“abuelos mayas”, cuando esta divisién no existia y muchos cargos, el dia de hoy, son puentes entre
lo espiritual y lo de este mundo; por lo tanto, una organizacién pastoral como la de la Misién
tiene dentro de sus cargos algunos que aparentemente no se relacionan con lo religioso o el mundo

superior, pero que son puentes entre los dos mundos, como es el caso de los “jKanan lum k’inal”?
3. CULTURAY TERRITORIO

Actualmente el espacio geogrdfico de la Misién estd dividido territorialmente por 75 ‘umbaliletik."
Esta divisién, aunque es territorial, no siempre corresponde a una divisién geogréfica municipal.
Hay cinco I’ umbaliletik en la Misién Jesuita de Bachajén: Childén, 7ak ‘inwits (Guaquitepec),
San Jerénimo, San Sebastidn y Xihtalha’ (Morales, 2001). Una de las caracteristicas diferentes
entre los Ts’umbaliletik es la del Santo Patrono que vela por todas las comunidades del Z5umbalil.
El padre Ignacio Morales, S.]., en sus cartas orales, describe muchas mds semejanzas y diferencias

entre cada Tsumbalil. Sélo retomaremos los nombres de los patronos:

* jKanan lum kinal o cuidadores de la Tierra.

1 Plural de Tsuimbalil. Un tsumbaliles un territorio ocupado por tseltales que poseen las mismas caracteristicas
culturales (manera de ver, tradiciones, prdctica) una especie de clan extendido o subgrupo étnico, y que se
diferencia de cada uno de los otros Tsumbaliles, cuyas caracteristicas culturales son algo diferentes.
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[...] una cosa bien clara es que cada pueblo tiene su santo Patrén, aqui (Guaquitepec) La
Natividad, Xihtalha’, San Pedro; y San Pablo, Chilén Santo Domingo; Barrio San Sebastidn
(Bachajén), San Sebastidn; Barrio de San Jerénimo (Bachajén), San Jerénimo [...] (Morales,
2001).

Asi por ejemplo:

Xihtalha', Son hijos de San Pedro y de San Pablo, asf se les reconoce [...] en todas las
comunidades xitaltecas camina San Pablo [...] camina hasta Pueblo Nuevo, que estd a ocho
leguas del pueblo de Xihtalha’, entonces esos también son indicativos que pertenecen al
pueblo, al aceptar la visita de San Pablo, cooperan con la manera econémica para la fiesta

aunque sea (por circunscripcion politica) de otro municipio [...] (Morales Ignacio, 2001)

Para un tseltal tiene mucha importancia el Zsumbalil al que pertenece. Por ejemplo, cuando alguien
se casa, si es hombre, generalmente se tiene que casar en su Zsumbalil. Si se casa en otro y va a vivir
alld, debe entrar a trabajar con el papd de la novia, pero €l no tiene parte en la herencia y entra a
trabajar como un peén asalariado. También hay muchas normas en la cuestién de la tenencia de
la tierra, los servicios que hay que dar a la comunidad; si es originario del Zsumbalil no tiene que
pagar “impuestos”, sélo tiene que ir a juntas y dar servicios. Si no lo es, estd como asalariado, paga,
pero no puede ir a las asambleas ni puede tener cargo (cfr. Morales, 2001). Es evidente que cada
vez se van dando mds los casos de matrimonios entre los miembros de diferentes Tsumbaliletik y
los cambios en las reglas de convivencia social al interior de cada Zsumbalil, todo ello causado por
la entrada de los medios de comunicacién, la escuela, la explosién demogrifica, la falta de tierra y la
migracién.

La Misién fue dividiendo sus dreas de trabajo, para darles una mayor eficiencia se apoy6 en la
manera de ser tseltal. En la primera reorganizacién no habfan caido en la cuenta de la importancia
de los Tsumbaliletik, por ello la division se hizo por Ermitas, y posteriormente por zonas, interzonas,
Regiones e Inter-regiones (cada una se explica mds adelante con sus cargos). En el caminar junto con
los tseltales y abrir los ojos, los oidos y el corazén para mirar cémo es la costumbre de este pueblo,
como Unica manera de “aprender”, los misioneros y laicos mestizos se percataron de los sentidos y
significados de la manera de agruparse por ZSumbalil, y actualmente esta divisién organizativa es la

que rige. Esto quiere decir que cada Zsumbalil tiene sus propias interzonas, zonas y ermitas.
4. CARGOS DENTRO DE LA MISION

La descripcién somera que vamos a hacer de los cargos comienza por los niveles bdsicos de la
organizacién eclesial, y se sigue por los ministerios de coordinacién que dan estructura al edificio.

En cada uno de los capitulos sobre los procesos se exponen con mayor detalle las funciones y
el desarrollo de cada cargo. Este espacio pretende ofrecer una mirada general que permita entender

cémo se vinculan los procesos y cargos de la Misién
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4.1 Ermitas (la base)

La divisién de niveles inicia en las Ermitas. La comunidad y la Ermita son la base de la Iglesia
Autdctona.

Antes de los afios setenta, lo mds importante eran los centros de las poblaciones grandes, donde
muchas veces estaba la parroquia que era visitada por un sacerdote, de vez en cuando. Se anunciaba
con tiempo la visita para que la poblacién pudiera asistir y recibir los sacramentos. Parte de la
transformacién de la que hablamos consistié justamente en cambiar el centro de la pastoral y dar a
la comunidad y su Ermita el lugar central y de base.

La primera innovacién de esta nueva manera de mirar fue la de los “ministros indigenas de la
Palabra” o “catequistas tseltales”, que eran capacitados en Bachajén para llevar la Palabra de Dios
a Comunidades dispersas. Este enfoque centralizado usado en la catequesis entre 1958 y 1974, si
bien era mejor que el anterior, carecia de apoyo directo por parte de las comunidades, por lo cual los
“catequistas” eran vistos como agentes externos. Al crearse las Ermitas e iniciarse la transformacién
estructural, los catequistas fueron la base desde la que se levantd el nuevo edificio."

El término “Ermita” fue tomando de la época virreinal, cuando para ser visitados por los
sacerdotes los grupos construyeron pequefias capillas, alrededor de las cuales se empezaron a reunir
no sélo para rezar o cuando venia el cura, sino para discutir cuestiones comunitarias y llegar a
decisiones por consenso. Como ya se dijo, en un proceso de resignificacién se convirtieron las
Ermitas en centros comunitarios de base.

Los misioneros jesuitas facilitaron que las Ermitas se multiplicaran, fueran llamadas la “base
indigena de comunidad Cristiana” (Zatyrka, 2003: 258) y se desarrollen dentro de las caracteristicas
de la cultura tseltal. La accién de los candidatos a los ministerios van a recaer en las comunidades

organizadas alrededor de las Ermitas a quienes ellos y ellas van a servir.
Ministerios T3eltales a nivel de la Ermita:**

Hay varios ministerios que surgieron de las necesidades comunitarias de la Ermita. La primera
necesidad fue la de un coordinador que se hiciera cargo de organizar todo lo referente al espacio de
reunion y las actividades. Asi surgié el cargo de Presidente de la Ermita, que, al igual que la nueva
estructura, fue reconocido a nivel diocesano por un edicto en 1993, pero que tiene un proceso

histérico de desarrollo anterior.

1" Para profundizar sobre este cambio, véase capitulo de la Catequesis de adultos.

12 Como paréntesis, diremos que “Existen edictos diocesanos que tienen validez candnica y que le dan
legitimidad a los ministerios y a la estructura de la iglesia autéctona”. Los que fueron el fruto de largos
didlogos entre la Misién y la didcesis al inicio de los afios noventa y que estdn documentados en cartas del
entonces superior . Mardonio Morales, S.J., y el Sr. Obispo j7atik Samuel Ruiz Garcfa.
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4.1.1 Presidente de la Ermila
Es un ministerio que existia desde antes de la llegada de los jesuitas. Era una especie de sacristdn
que atendfa también a los misioneros cuando visitaban la comunidad. Actualmente el Presidente
de la Ermita guarda las llaves de la capilla como simbolo de la responsabilidad material de su cargo
y cada dfa se han clarificado mds sus funciones.

Los Principales de cada Comunidad evaldan peridédicamente el trabajo del Presidente de la
Ermita y auscultan para ello la opinién de la comunidad para después comunicar los resultados
a los mismos Presidentes. Para mejorar el servicio, el Presidente puede en un momento dado ser

removido o renunciar si decide que no puede cumplir con el cargo.

4.1.2. El Catequista

Es uno de los ministerios mds antiguos de la Iglesia Autéctona, y nacié paralelo al de Presidente.
Cuando una comunidad pedia a la Misién ser atendida, los misioneros pedian a los pobladores
levantar la Ermita. Tan pronto como se ergufa una Ermita, se elegfan candidatos para Presidente
y Catequista; el primero cuidaba de lo material y el segundo serfa responsable de la formacién
cristiana de la comunidad.

Los Catequistas han sido considerados los cimientos del edificio de la Iglesia Autéctona. Por
mucho tiempo ejercieron infinidad de tareas y servicios: fueron no sélo maestros de doctrina sino
promotores de salud, organizadores, solucionadores de conflictos, agentes de extensién agricola,
etcétera. Con el tiempo, estas necesidades requirieron de servicios mds especializados y asi fue
como surgieron, de la labor del catequista, nuevos ministerios que permitieron a los catequistas,
por un lado, enfocarse en su tarea de formacién cristiana de la comunidad vy, por otro, nuevos
cargos avocados a tareas de promocidn y organizacion, entre otras. En 2003 habia 1614 catequistas
activos en la Misién de Bachajén para 532 Ermitas (para mayores detalles véase el capitulo de

Catequesis de adultos).

4.1.3 El Principal

Hemos descrito en el inciso 3.2 el cargo tradicional de Principal para ejemplificar el concepto de
la Autoridad en las comunidades tseltales. Es pertinente, sin embargo, decir que antiguamente
s6lo existian consejos de ancianos en los grandes centros a donde tenfan que ir los comuneros
para buscar consejo. Las ermitas, desde su creacién, empezaron a darse cuenta de lo necesario que
era tener un Consejo de Principales y tomaron la decisién de tener por lo menos una pareja de
Principales en cada una de ellas. A este nivel se encargan de guiar y aconsejar, basados en los valores
de la Fe Cristiana y los propios de la cultura. Cuando se inicié el proceso de formar a los Didconos, el
primer ministerio ordenado de la Iglesia AutSctona, el Principal fue el vinculo entre el Didcono y la
comunidad. El cargo de Principal también fue reconocido formalmente por la Didcesis en el edicto
de 1993. En su investigacién doctoral, el padre Zatyrka (Zatyrka, 2003: 261) hace referencia a que

en la comunidad de Guaquitepec, los Principales son los guardianes de los ministerio ya que, como
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se verd en cada proceso, hay dos parejas de principales por cada diacono y su esposa, y cada cargo

cuenta por lo general con una pareja de principales a manera de asesores

4.1.4 Promotores de Salud (jPoxtaywanej)

Este cargo surge muy pronto después del de catequista, ya que las Ermitas identificaron necesidades
de salud y medicina profildctica desde el inicio. Se creé el cargo de jpoxtaywanej (promotor/a de
salud, sanador/a) con resultados sobresalientes sobre todo a nivel de la mortalidad y morbilidad
infantil. Este servicio fue reconocido como un ministerio eclesial por el equipo de pastoral. Sus
servicios siguen las ceremonias de curacién tradicionales que siempre incluyen la invocacién a
Dios. Don Samuel les llamé: “ministerio eclesial sin ordenacién, encargado de la salud y la curacién
en las comunidades” (Zatyrka, 2003: 261). Para revisar con mayor detenimiento este ministerio,

véase el capitulo respectivo de sistematizacién del proceso.

4.1.5 Cuidadores de la tierra (jKanan lum kinal)
Es de los ultimos cargos que se han establecido, su servicio estd encaminado al cuidado de la

“Madre Tierra y la naturaleza que en ella vive”.
4.2 Zona

Conforme la Iglesia autéctona se fue complejizando, se hicieron necesarias ciertas coordinaciones.
No se quiso, como parte del proceso, que éstas recayeran en manos de los misioneros jesuitas, sino
que pasaran a manos de los ministros indigenas. De esta manera, se empezaron a agrupar las Ermitas
en zonas para organizarse en un esfuerzo comin y elegir candidatos tanto para la coordinacién
como para algunos ministerios que no se podrfan mantener en cada Ermita. Surgieron asi los

siguientes cargos:
Ministerios Tseltales a nivel de zona

4.2.1 Coordinador de Catequistas ( jTijwanej)

El coordinador de los Catequistas tiene la responsabilidad de organizar los cursos para los candidatos

a catequistas. En un inicio este coordinador fue el vinculo entre los Catequistas y el equipo pastoral.

Los Coordinadores fueron reconocidos en el edicto de 1993, y sincronizan los eventos de la zona.
Los candidatos a este cargo son catequistas con larga experiencia en la labor pastoral cuyo

trabajo ha sido reconocido por la comunidad.
4.2.2 Visitador (j "Ula taywanej )

Este cargo se enmarca en el proceso de Reconciliacién en las comunidades, que ha tenido vaivenes

en su historia pero es un ministerio encargado de restaurar la armonia en las comunidades. En su
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edicto de creacidn estd descrito como el ministerio que fortalece las relaciones intracomunitarias,
guiado por la “Palabra de Dios” (Zatyrka 2003: 169).

Entre las caracteristicas del perfil de los candidatos a este ministerio se enfatiza la capacidad de
convocatoria y aceptacién en las comunidades, derivada de su integridad y prestigio. El visitador
debe, ademds, conocer a fondo las maneras tradicionales de resolucién de conflictos, y su trabajo
se hard siempre en coordinacién con los Principales. Se elige por consenso de la asamblea, de todos
los ministerios de la zona.

Como en casi todos los cargos, es también colegiado, es decir, lo debe acompanar a su esposa
una pareja de Principales, un hermano menor y su esposa y un secretario y su esposa.'® A esta célula
pastoral se le llama “comitiva”.

Especialmente en los anos posteriores al conflicto de1994, los visitadores, los cargos superiores
civiles y eclesiales de zona, interzona y Tsumbalil, de arregladores de conflictos y el Mayor, jugaron

un papel muy importante en el mantenimiento de la paz en la zona.

4.2.3 Promotor Comunitario de derechos indigenas (jKoltaywanej)
Veamos algo de la historia y responsabilidades de este ministerio tseltal:

Dentro de la didcesis de San Cristébal la promocién social se ha considerado como una parte
integral del esfuerzo de evangelizacién, como tal, necesitado de inculturacién. Don Samuel dio a

esta opcién un lugar legal en el edicto diocesano [...] describiendo en él sus responsabilidades:

* La promocién y la defensa de los derechos fundamentales de la persona humana como una
dimensidn indispensable de la fe de nuestras comunidades (esto es, una parte importante de
su cultura y organizacién social)

* La necesidad de impulsar acciones solidarias con los objetivos de mejorar la calidad de vida
en las comunidades como un signo visible del Reino por venir

* La promocién de la conciencia de las responsabilidades sociales que cada individuo y

comunidad tiene emanadas de un compromiso de fe cristiana [...] (Zatyrka, 2003: 270).

El cargo al que corresponde darle seguimiento a los puntos anteriores es el de Promotor de los
derechos humanos (jKoltaywanej).

La situacién de la regién desde la creacién del cargo ha ido cambiando. Asi, el tipo de respuesta
a estas necesidades se centré al inicio casi exclusivamente en la defensa de los derechos humanos.
Con el tiempo, los Promotores han abierto sus funciones hacia la defensa de la tierra, territorio, la
creacién de sujetos colectivos, etcétera.

El rol del jKoltaywanej como mediador entre las comunidades y las autoridades civiles del
gobierno mexicano pide, como caracteristica de su perfil, un cierto dominio del castellano, liderazgo

y experiencia en la comunicacién con autoridades gubernamentales y la cultura mestiza, y un gran

13 Véase el apartado de autoridad en este mismo capitulo.
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compromiso de fe, ya que su cargo lo vive como un ministerio inspirado en la “palabra de Dios” y

la herencia cultural de los “abuelos”.
4.3 Interzona

De la misma manera, las zonas se agruparon en interzonas, conformadas cada una por mds de tres
zonas y un niimero variable de hasta 20 ermitas. Cada nivel dio lugar a nuevos cargos de coordinacién
que no eran posibles en las zonas, y especialmente en este nivel a aquellos ministerios clave en la

formacién de los que a su vez serfan formadores de las zonas.
4.3.1 Instructor de Coordinadores Catequistas de adultos* (Jukawal)

Este ministerio result6 del ndmero siempre creciente de catequistas y candidatos a catequistas. Fue
necesario descentralizar la formacién y que, cada vez mds, los responsables de este cargo fueran
los tseltales. Cuando se empezaron a impartir cursos a nivel de interzona, se cre6 el ministerio del
Jukawal (1998). Como los otros cargos de este nivel, se espera que se constituya, y de hecho ya se
ha constituido en muchos casos, en el lider de la Iglesia Autéctona. Para ello, reciben educacién
sistemdtica con la metodologia j77jwanej en los cursos de Formacién Interregionales, segtin se
describe en el capitulo correspondiente. En dichos cursos no sélo reciben formacién sino establecen
acuerdos entre ellos y coordinan su servicio. Su trabajo radica en ofrecer en su interzona cursos a
los coordinadores de los catequistas, quienes a su vez tienen como funcién impartir estos mismos
cursos a los catequistas en las zonas.

La ventaja y originalidad de esta formacién en “cascada” es que no sélo se da en una sola
direccidn, de arriba-abajo, sino también de abajo-arriba, ya que las estrategias exitosas de algunos
catequistas o coordinadores se llevan hasta los Jukawales para ser compartidas en toda la Misién. De
esta manera, el desarrollo de una pedagogia catequética tseltal y pertinente es dindmica y continua.

Hay un jukawal por cada cuatro zonas.
4.3.2 Instructor de Coordinadores catequistas de ninio/as (Jukawal)

Es un cargo muy reciente (inicia en 2002), pero de gran importancia en la Misién. Pretende abrir
un espacio de formacién especifico y pertinente para la poblacién infantil de las Ermitas, que si
bien es muy numerosa, no se habfa tomado en cuenta en sus necesidades.

Desde hace un afio, apenas “se siembra este cargo” cuyas funciones son muy similares al Jukawal
catequista de los adultos, pero con herramientas apropiadas para los nifios y las nifas de acuerdo

con la cultura tseltal.

14 Para profundizar en el trabajo del Jukawal y su metodologfa, dirigirse al capitulo de sistematizacién de
catequesis de adultos.
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4.3.3 Coordinador dentro del Tribunal Eclesial Mayor (jMuk 'l Chahpanwanej)

Este ministerio de Reconciliacién eclesial tiene como esencia coordinar el trabajo de los visitadores
de zona (j'Ula taywanej), los arregladores de problemas de interzona (jechahpanwanei interzona) y de
los tribunales por Tradicion (jchahpanwanej tsumbalil.) Son responsables del bienestar y la armonifa
comunitarias en toda la Misi6n; arreglan los casos que no pueden ser manejados por la zona, interzona
o Tsumbal. Es un ministerio descrito desde 2002, y sus funciones pueden verse en el capitulo que

corresponde al proceso Reconciliacién en las comunidades.

4.3.4 Visitador de interzona (jTikonel)

Este ministerio estd descrito en la Pastoral desde 2008, y busca subrayar la experiencia eclesial de las
Ermitas, zonas e interzonas como parte de una Iglesia mds grande. Es la comitiva del Didcono que
visita las interzonas de parte de la Misién. Es elegido usualmente de entre los Didconos que llevan
mds de dos anos de ministerio. Debe ser votado y aceptado por los otros Didconos de su zona y las
comunidades a las que sirve. En cada interregional da cuentas de la visita hecha a una interzona,

al conjunto de cargos de arregladores del Zsumbalil al que pertenece la interzona visitada.

4.3.5 Animador del corazon, Didcono ( jMuk ubtesej O tanil)

Es el nombre que recibe también el Didcono, y quiere decir “el que fortalece y anima el
corazén”. Fue sugerido por Don Samuel Ruiz como una preparacién eventual para la ordenacién de
“Sacerdotes Tseltales casados”. Es el dnico cargo que es instituido por el obispo, en una ceremonia
especial, que resulta de la culminacién de sus estudios y de algunos pasos formativos previos; es un
ministerio central en la Iglesia Autéctona que ha requerido un esfuerzo intercultural de didlogo
muy importante para disefiar su formacién y avalarla académicamente. Se ejerce también de manera
colegiada y con las esposas de los Didconos, a quienes también se les siembra el cargo igual que a su
esposo. Su comitiva incluye la pareja de Principales y el secretario.

Se describe con detalle en el capitulo correspondiente al proceso diaconal.
4.4 Ts"umbalil

El dltimo nivel es el 75 ‘umbalil, descrito ya en el apartado de cultura y territorio de este capitulo.

Este ministerio comprende sélo dos cargos.

4.4.1 Coordinador Hermano Mayor y Menor con sus respectivas esposas

(j150baw bankilal, jT50baw its’hinal)
Es un cargo de coordinacién que permite organizar y vincular el trabajo de todos los procesos del
15 ‘umbalil, y facilita y promueve el vinculo con los otros Zsumbaliletik, y con los misioneros crea
el tejido que da lugar al trabajo cooperativo y da lugar a la impresionante “formacién en cascada”

que caracteriza todos los procesos que impulsa la Misién.
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4.4.2 Consejo Etnico Eclesial de Reconciliacion (jWohk Chahpanwanej yu un 15 ‘umbalil)
Este Consejo Etnico Eclesial de Reconciliacién estd encargado de la vigilancia de las acciones de
paz y resolucién de conflictos en todas las interzonas que dependen de su 75 ‘umbalil, descritas con

detalle en el capitulo del proceso de Reconciliacién en las comunidades.
5. UNA REFLEXION FINAL

Mirar las partes nos permite analizar y entender un organismo, pero dificilmente da cuenta de
la vitalidad y dinamismo de su funcionamiento, y esto nos puede pasar después de leer estas
descripciones.

Los procesos impulsados por la Misién de Bachajén han nacido de las necesidades reales, sentidas
y vividas por las comunidades tseltales, con el corazén abierto para mirar, de los misioneros, y han
contado con el apoyo de los éstos.

Se han ido desarrollando cargos por cada proceso que se ha abierto en la pastoral de la Misién.
Todos tienen coordinadores cuyo cargo es por un mandato comunitario. Son autoridad dentro de
su proceso, y son nombrados con sus esposas; en cada cargo hay un hermano menor, un Principal
y un secretario.

Muchos ven con incredulidad y sospecha a esta Iglesia Aut6ctona. Tal fue el caso de Monsefior
Radl Vera quien, cuando fue enviado a Chiapas, no alcanzaba a comprender su organizacién.
Después de un tiempo, su visién se transformé y comprendié la catolicidad de la fe cristiana de una

iglesia local que ahora defiende y admira. En palabras del padre Zatyrka:

[...] para cada uno de ellos (los criticos de esta transformacién), el reporte escrito de la
evolucién y la forma concreta de esta primera Iglesia Indigena en el continente, necesité ser
complementada por la experiencia de estar ahf, de conocer a sus miembros, de compartir
la misma fe en sus celebraciones. Sélo entonces, pudieron entender y apreciar este precioso
segmento de la Iglesia de Cristo. Podemos decir en resumen que la Iglesia autéctona puede ser

descrita, pero para comprenderla debe de ser experimentada (Zatyrka, 2003: 308).

La experiencia de vivir y analizar la estructura de la iglesia Autdéctona se vuelve una motivacién para
profundizar y cuestionar no sélo la propia mirada de fe, para entender el mensaje de Jests, sino
que se convierte en un referente que lleva a revisar la historia de nuestra raiz indigena y la eminente
urgencia ética de una educacién intercultural. En fin, plantea retos, muestra caminos y puede ser
ejemplo de caminos alternativos para entender el servicio y la autoridad.

Felipe Ali, S.J., actual pdrroco de la Misién, ha descubierto que la consolidacién de la
identidad ministerial tseltal al servicio de la Iglesia Autéctona se refleja en la sinceridad, seriedad y
responsabilidad observada en el ejercicio de los ministerios. La rivalidad entre las dos maneras de
servir (la tradicional mestiza y la indigena) se han convertido en una colaboracién que da fruto en

los rituales que han inculturado la liturgia cristiana a la cosmovisién tseltal (Zatyrka, 2003: 309).
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Sin embargo, consideramos que, si bien después de una larga espera de casi 500 afios finalmente se
ha fundado una Iglesia Autéctona en San Cristobal de las Casas, segtin los lineamientos del Vaticano
IT (Zatyrka: 254), la tarea intercultural apenas comienza. Los retos son muy grandes y, como casi
siempre, hay el peligro de ir a los extremos: uno de ellos serfa idealizar la cosmovisién indigena de tal
manera que se pierda el contacto con la realidad y, al perder piso, se pierdan las metas implicitas y
explicitas del trabajo pastoral de esta tiltima década, que es la esperanza de los mismos pueblos de una
verdadera “vida buena” (lekil kuxlejalil), y que ha dado lugar a la estructura organizativa de la Misién
y de la Iglesia Aut6ctona.

La cultura tseltal estd viva en las necesidades y urgencias de lo cotidiano de las comunidades,
en la coyuntura del hoy y, perder de vista esto en aras de sélo recuperar lo dicho por los “abuelos”
antes de la conquista, puede perder el sueno del pueblo tseltal, suefio de transformar, ellos mismos,
su calidad de vida desde la dignidad y la justicia que se merecen, insertdndose desde la equidad en
la vida y la disputa por su nacién para lograr un desarrollo integral y sustentable desde su propia
identidad

El otro extremo, igualmente peligroso en el didlogo intercultural, es aquel que, al estar insertos
en la coyuntura actual de un mundo globalizado, se entre al juego neoliberal, sin darse cuenta, y
a través de una educacién pseudopertinente se siga avasallando y fortaleciendo la idea de que la
cultura de Occidente es la tnica respuesta para el “progreso”.

La tarea no es fécil y los capitulos siguientes muestran su complejidad y la enorme riqueza de este
increible esfuerzo de evangelizacién inculturada e integral. La organizacién sigue consoliddndose
y las redes tejidas deberdn encontrar los causes para dejar que los colores y las formas muestren la
armonia de una nueva vida de equidad, autonomia y justicia en este didlogo de dos culturas, y de

esta manera colaborar en la construccién del verdadero Reino de Dios.
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FIGURA 1. Estructura de la Iglesia Auténoma en la Mision de Bachajon (Zatyrka A.)
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A MANERA DE INTRODUCCION

Este capitulo aborda la sistematizacién de un objetivo central en la Misién de Bachajén: la Catequesis.
Es el proceso mds antiguo, ya que existe desde su fundacién en 1958 y, sin embargo, desde 2004 dio
lugar al proceso mds nuevo, la Catequesis de Nifos y Ninas, con el mismo espiritu y meta, pero
dirigido a poblaciones distintas. Hemos reunido la Catequesis de Adultos y la Catequesis Infantil
en el mismo espacio del documento, porque ambos atienden el mismo objetivo y su estructura
organizativa es la misma.

En apartados diferentes se hace el relato y andlisis de la sistematizacién de cada uno y al final
se comparten algunas lecciones aprendidas de la experiencia vivida por ambos. Lecciones que
iluminardn el caminar futuro del equipo, de la Universidad Iberoamericana, los sistematizadores,

misioneros, pero, sobre todo, de los Procesos de Catequesis.

CATEQUESIS DE ADULTOS
1. PRESENTACION

La primera parte del capitulo refleja algunos pasos del caminar del proceso de Catequesis de Adultos.
Ahf, la palabra tiene que ver con el marco y los antecedentes de éste, el primer proceso de la Misidn.
Un segundo apartado nos plantea los objetivos y el eje de la sistematizacion del proceso, el equipo
que la realizd, en qué consistié y qué se hizo. En el tercer apartado se presenta el Relato elaborado por
las sistematizadoras, para finalizar con un andlisis de la transformacién que el didlogo entre tseltales
y mestizos produjo, no s6lo en la organizacién del trabajo misionero sino en sus contenidos; de
cémo influyeron tanto la manera de mirar a Dios judeocristiana, como la del los abuelos mayas

desde la Madre Tierra, en la inculturacién del evangelio de Jesus.



1.1 Marco y antecedentes

La catequesis de adultos en el proyecto de la Misién de Bachajén es un proceso que se inicié con los
primeros misioneros, en el afio 1958. Para el Padre Chagoya, fundador de la Misién, era su razén de
ser. Sin embargo, en estos cincuenta afios el proceso ha experimentado una enorme transformacion,
pues ha pasado de ser una dindmica directiva, centrada en la palabra de los sacerdotes y misioneras y
posteriormente en la del catequista o catequistas, a ser un proceso participativo vinculado a la vida

comunitaria e individual de los tseltales.

Los catequistas han sido llamados con mucho derecho los cimientos del edificio de la Iglesia
Autéctona. Ellos fueron los primeros evangelizadores inculturados de su gente y la vitalidad de
la Iglesia India hoy, se le debe mucho a su dedicacién y celo. Por muchos afios los catequistas
quedaron como los tnicos lideres cristianos de sus respectivas comunidades, asumiendo
una gran variedad de tareas y servicios. No sélo eran maestros de la doctrina cristiana,
también eran organizadores comunitarios, promotores de salud, arregladores de conflictos,
agentes extensionistas agricolas, etc. Con el tiempo, y con el desarrollo de necesidades mds
especializadas, nuevos ministerios surgieron del original de catequista, para enfrentar la
situacién. (Zatyrka, 2003: 260)

A continuacidn, se enuncia una breve cronologfa de los principales momentos del proceso para

poder dimensionar la transformacién por la que ha pasado la catequesis en la Misién:

*  1958-1964 Catecismo de Tacdmbaro
*  1964-1968 Catequesis Mistagénica

*  1968-1978 Catequesis Biblica

* 1978-1986 Inicia el Método Tijwanej

* Inicia el curso de “Pedagogfa catequista”’

Los dltimos 15 afos del proceso de catequesis han ido consolidando su cambio. Este tuvo
una evolucién paulatina y larga, pues pasé de un modelo totalmente dirigido y paternalista de
principios de la década de los afios sesenta del siglo xx, a la organizacién autogestiva de hoy. Como
lo recuerda la hermana. Herminia Haro: “Nos dimos cuenta que no sélo el catequista, sino los que
no son catequistas, el pueblo de Dios, podemos compartir nuestra fe, compartir nuestra riqueza,
se puede recuperar mucha sabidurfa y conocimiento de Dios de las personas [...]"* Los tseltales,

los misioneros y misioneras han desarrollado una pastoral intercultural, participativa e integral,

' Entrevista P. Ignacio Morales, S.].
2 Entrevista a HDP. Herminia Haro Haro + 2007 Micaela Moreno.
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vinculada a la vida y la problemdtica de las comunidades que buscan la Luz de Dios y la resolucién
de los conflictos, con dignidad y autonomifa.

Los mismos Jukawales® hablan hoy de los cambios como un proceso dificil, pero del que se han
apropiado y sienten suyo. “Conscientes de que los laicos también son miembros vivos y activos de
la Iglesia, la Misién ha promovido una gran cantidad de servidores y colaboradores de la accién
pastoral, entre los cuales sobresalen los catequistas, la mayorfa de ellos varones casados [...] que
son los responsables inmediatos de la vida cristiana en las comunidades”,* dijo Don Samuel Ruiz
Garcfa, quién quiso impulsar y fortalecer el largo caminar de la inculturacién de “la palabra de
Dios”. En un Edicto promulgado en enero de 1993, Don Samuel bendice la interculturalidad

participativa e innovadora del proceso de catequesis, en el que afirma que:

Dada la importancia de la figura del catequista en la actividad misional de la Iglesia y la
relevancia que ha tenido en el fortalecimiento de las comunidades indigenas...quiero
formalizar juridicamente las normas y directivas, que he venido dando durante estos afios por

el presente Edicto, en el que:

Apruebo la formacién de catequistas indigenas que destaquen por su vida cristiana, como
responsables de su propia familia y que debidamente instruidos y reconocidos por la comunidad
colaboren en el anuncio del Evangelio, en la organizacién de los actos littirgicos, y las obras de
promocién integral de la comunidad bajo la responsabilidad de los agentes de pastoral de la
Misién de Bachajén. Pidiendo la proteccién especial de San Ignacio promotor de la catequesis

eclesial, los bendigo de todo corazén [...]°

Desde entonces, el caminar de los catequistas dio un giro de 180 grados, y con ¢l la organizacién
de la Misidn, y asi sus maneras de ser y hacer, pues éstas se inculturaron, como bien le dijo el Padre
Ignacio Morales, S.].¢ (en adelante padre Nacho) a Dora Ruiz Galindo: “Los tseltales, Don Sam
y los jévenes Beto y Pepe nos convirtieron...”” Esta frase del padre Nacho nos habla de su propio
proceso de transformacién en la década de los noventa, impulsado primero por el obispo Don
Samuel Ruiz y animado por José Avilés, actual superior de la Misién, y Alberto Veldsquez, entonces

Superior. Ambos misioneros jesuitas jévenes en los noventa, que con un corazén abierto a la cultura

Cargo con el que se nombra, en Tseltal, dentro de CHAB, a los coordinadores regionales y que tienen
dentro de sus funciones la formacidén de los catequistas.

© Morales Mardonio (2000). Manual del Catequista, Misién de Bachajén Chiapas.

5 Samuel Ruiz Garcia obispo de la Didcesis de San Cristébal de las Casas. 25 de Enero de 1993. Edicto Ad
gentes 17.

Misionero en Bachajén desde hace mas de 30 afios.

Entrevista virtual con Dora Ma Ruiz Galindo 2008 Micaela Moreno. Relato de una conversacién que

6

tuvo con el Padre Ignacio Morales, S.J., en el 1995 en Guaquitepec.
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tseltal fortalecieron la inculturacién del Evangelio, lo que hizo posible la consolidacién de la Iglesia

Autdctona.

9. LA SISTEMATIZACION
2.1 El Equipo de Trabajo

El equipo que se constituyé para hacer la sistematizacién del proceso de catequesis de adultos
estuvo formado por dos jévenes tseltales: una mujer y un hombre, ademds de un coordinador por
parte de la Misién y una asesora asignada por parte de la uia. Los miembros del equipo fueron:
Micaela Moreno (tseltal), Pedro Gémez (tseltal), Ignacio Morales E., S.J., coordinador misionero,
y Dora Ruiz Galindo, asesora por parte de la uia

Micaela Moreno tiene 23 afios. Es una joven tseltal soltera y muy entusiasta, con bachillerato
terminado, presenta bajo dominio del castellano escrito y poca experiencia en el proceso. Pedro
Gémez, de 21 afios, es un joven tseltal soltero, con preparatoria terminada, hijo de catequista.
Desgraciadamente, deserté del diplomado en la tercera concentracién al ver una oportunidad para
migrar a la Riviera Maya. No se logré encontrar a nadie, con el perfil requerido, que tomara su
lugar.

La asesora por parte de la uia fue Dora Ruiz Galindo, una mujer de 64 afios, casada y de
profesién psicéloga. No es tseltal pero entiende la lengua y cuenta con experiencia de trabajo
educativo en la zona, pues lleva 15 afios colaborando con la Misién. Ha participado en el proceso de
catequesis desde 1996, y va a Bachajén una vez al mes. El equipo del Programa de Interculturalidad
y Astuntos Indigenas (p1a1) y la coordinacién del proyecto, decidieron que ella misma (también
como sistematizadora, pues tiene experiencia en el proceso) apoyara a Micaela en la sistematizacién
después de la salida de Pedro. Es evidente que su intervencién durante el proceso fue especial por
tener que jugar dos papeles (sistematizadora y asesora), evidencia que podemos ver en la elaboracién

del relato, donde también se ven reflejados la informacién y comentarios del Padre Nacho.
2.2 Qué se hizo

Fue una experiencia de trabajo complicada y de mucho aprendizaje para el equipo sistematizador,

quienes consultaron las siguientes fuentes.

Folletos y textos:
a. Elaborados por el proceso de Género para las mujeres participantes.
b.Cartas orales de Inaz recopiladas de una entrevista hecha al Padre Ignacio Morales, S.J.

c. Texto inédito elaborado por Dora Ruiz Galindo: “Una pedagogia con los Jukawales”

60



Actas:

d.De reuniones a diversos niveles: ermita, zona, interzona, etc.

Publicaciones producidas por la Misién:
e. Manual del catequista.

f. Exégesis de los evangelios.

Entrevistas en varias modalidades:
* 1 Virtual, a través del correo electrénico que Micaela le hizo a Dora antes de saber que ella
iba a actuar también como sistematizadora.
* 2 Entrevistas orales y grabadas en castellano;
E1l: de Micaela a la Madre Herminia Haro
E2: de Dora al Padre Ignacio Morales, S.].

* 3 Entrevistas orales en tseltal que hizo Micaela a jukawales

Se tuvo la suerte de entrevistar a la Hermana del Divino Pastor Herminia Haro Haro, quien fallecié
el afio pasado. Su mirada y palabra iluminaron gran parte de nuestra sistematizacién, ya que ella,
junto con el padre Ignacio Morales, S.J., fueron piedra angular de este proceso durante mds de
treinta afos.

Las entrevistas realizadas en tseltal, y transcritas a esa legua por Micaela, ayudaron mucho a
rescatar informacién profunda de los coordinadores y Jukawales, que se manejan mucho mejor en
su lengua, pero, dificultd la transcripcién al castellano por la situacién particular del equipo. Esta
transcripcién se logré gracias al apoyo de Eugenio Maurer, S.J., Ignacio Morales, S.J., y Gilberto
Moreno, con quienes se procur$ hacer una traduccién dindmica. Se generaron aprendizajes muy
valiosos, pues Micaela y Dora no sélo aprendieron de las lenguas castellana y tseltal, sino también la
manera de mirar el proceso de los propios actores, ya que es una evidencia del didlogo intercultural

que la sistematizacién generd.
Herramientas para el analisis:

Las guias de trabajo elaboradas por el equipo de la uta fueron de gran utilidad para cada una de las
concentraciones del diplomado. Incluyen una descripcién de las actividades realizadas durante
la concentracidn, bibliografia y ejemplos de las herramientas de investigacién empleadas para la

sistematizacién,® como:

8 Algunas herramientas fueron modificadas para que resultaran pertinentes al contexto y as{ también

responder al enfoque intercultural del diplomado.
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*  Organizadores grificos.

*  Diagramas de espina de pescado.

*  Cuadros de andlisis de las entrevistas.

*  Metéforas para explicar algunas actividades como la clasificacién.

*  Glosario de términos en tseltal y castellano, entre otros.
Resultados:

El equipo sistematizador elaboré distintos productos de acuerdo con las cinco guias de trabajo que
proporciond el equipo asesor de la uiA. Estos documentos de trabajo fueron elaborados desde la
ulA y reelaborados conjuntamente con los participantes durante las concentraciones presenciales

del diplomado. De los cuales enunciamos algunos ejemplos:

* Identificaryarchivarlos documentos inéditos reunidos (no se logré completar su clasificacién).
Tipos de documentos identificados, archivados y parcialmente clasificados:
g. Rotafolios usados en los cursos para los jukawales.
h. Listados de asistentes a los cursos.
i. Memorias de juntas
* Linea de Tiempo del Proceso de Catequesis.
*  Cuadros de andlisis de documentos y entrevistas.
*  Entrevistas transcritas en tseltal y castellano.
* El relato final elaborado a partir de la sistematizacién.

* Andlisis y conclusiones en torno al Proceso.

Estos productos fueron elaborados durante las concentraciones presenciales, y a lo largo de los
meses de trabajo de campo, durante los cuales los asesores de la Ul mantuvieron comunicacién
a distancia con el equipo sistematizador, para darles seguimiento y acompafiamiento. En el caso
particular del Proceso de Catequesis, la comunicacién a distancia fue en ocasiones dificil, debido
al limitado conocimiento en el uso de la tecnologfa, aunado al manejo deficiente de ambas lenguas

escritas: Micaela del espafiol y Dora del tseltal.
2.3 Objetivos y eje de la sistematizacion

Con el Padre Ignacio Morales, S.]., coordinador del proceso, se decidié acotar y delimitar el trabajo
y el objetivo de la sistematizacién de este proceso. Como objetivo se propuso conocer el caminar
de los Jukawales y Catequistas en los dltimos 15 anos del proceso de Catequesis de adultos de la
Misién de Bachajén, para desde ahi plantear algunos caminos para mejorarlo.

La formacién de los Jukawales fue el eje rector de la sistematizacién de este Proceso, cuyo

objetivo general es:
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Disefiar y desarrollar con los jukawales de los catequistas de adultos un modelo pedagdgico
que retome la manera tseltal de hacer aprender,’ de tal forma que los Jukawales puedan asistir a las
comunidades a través de los catequistas en su conocimiento de Dios, y en cémo este conocimiento

puede ayudar y acompanar la resolucién de los problemas de su mundo de vida.
Los objetivos especificos del Proceso de Catequesis, son:

1) La Formacién integral de los juckawales de la catequesis de adultos, para que sean capaces de
formar a los coordinadores y catequistas de las zonas y ermitas de la Misién de Bachajén.

2) La elaboracién de los contenidos y materiales interculturales y bilingiies que sirvan para los
objetivos del proceso.

3) La organizacién para la difusién y seguimiento de las tareas de Catequesis de adultos en la

Misién de Bachajén.
3. EL RELATO DE LAS SISTEMATIZADORAS
3.1 Introduccion

La catequesis de adultos es el proceso mds antiguo de la Misién Jesuita de Bachajén. De acuerdo
con la organizacién diocesana, comprende “las regiones Chiapanecas de Chilén, Arena y Bachajén,
que conforman la zona pastoral cHAB en la didcesis de San Cristébal de las Casas."

La catequesis de adultos es un proceso que se inicié con los primeros misioneros en el afio 1958.
“Esta iglesia y este dar sabiduria y este dar consciencia a los catequistas empezé con el trabajo de
los padres Jesuitas de la Misién en 1958”." Desde entonces, los misioneros “han hecho un esfuerzo
notable por hacer presente la misién de Jests y de la Iglesia, dando pasos significativos en la tarea de
inculturar el evangelio, tanto en la catequesis y la liturgia como en la promocién humana...”"?
Ha sido un proceso largo que ha tenido muchos cambios. La Madre Herminia cont$ que al

principio no era igual que ahora, todo lo decfan los padres y poco a poco.

Nos dimos cuenta que no sélo el catequista, sino los que no son catequistas, el pueblo de Dios,
podemos compartir nuestra fe, compartir nuestra riqueza; se puede recuperar mucha sabidurfa

y conocimiento de Dios, de las personas... Antes que llegdramos en el 68, los catequistas

Para los tseltales no hay tal cosa como ensefiar y “maestro” hace aprender, ya que si el aprendiz no aprende,
de balde es su trabajo

“Jukawal hun ya'atel jnopteswanej ta ch’ul kép”. Manual del catequista. Misién jun Bachajén, Chiapas
Yuhil, agosto ta Habil 2000. ONBPA.C., México, DE pdg. 8.

1" Entrevista con Manuel Méndez 2008. Micaela Moreno.

“Jukawal hun ya'atel jnopteswanej ta ch’ul kép”. Op. cit., pdg 8.

63



venfan a Bachajén a aprender, hasta por 15 dias y los padres les daban todo y lo organizaban

todo... poco a poco caimos en la cuenta que era puro rollo... aprendfan de memoria..."

Nuestra sistematizacion s6lo va a hablar de los dltimos 15 afios de este proceso.
3.2 Organizacion de la Catequesis de adultos

Actualmente, la Catequesis de Adultos abarca 560 ermitas agrupadas en 52 zonas, y cuenta con

1,600 catequistas.™

Las sedes ya no las iban a decidir los padres, sino las comunidades, y poco a poco ellas fueron
asumiendo también los gastos. No fue ficil, ni para ellas ni para los Padres y misioneras..."

(Hna. Herminia)
El proceso de cambio en la organizacién se puede resumir como sigue:

1. Sedivide el trabajo en zonas, interzonas y regiones. Para cada zona se nombra a un jukawal'®
catequista y a su mujer como coordinadores, que serdn acompafiados en su cargo, como es
la costumbre, por un principal y un secretario con sus respectivas esposas, quienes apoyardn
a la pareja de Jukawales en el desempeno del cargo y se reunirdn todos los Jukawales de la
Misién tres veces al afo."”

a. Laprimera reunidn es en febrero junto con todos los otros cargos de la Misién. Estas reuniones
se llaman MUK'UL NOHPTESEL TA INTERREGIONAL (Gran curso interregional).

b. La segunda se le llama MUK'UL NOHPTESEL TA TS'UMBALIL (Gran curso por
Tstimbalil).

c. Latercerasellevaacabo porcargosysellama MUKU’L NOHPTESEL TAINTERREGIONAL

(Gran curso interregional).'®

A cada equipo de Jukawales por regién le tocard después organizar en ella las reuniones interzonales

y zonales, donde se replicardn los cursos y talleres vistos en los grandes cursos interregionales.

1 Entrevista con la HDP Herminia Haro Haro + 2007. Micaela Moreno

Y Power point Misién de Bachajén (2007).

15 [dem.

Los Jukawales son catequistas con experiencia que reciben nombramiento para formar y coordinar a los

catequistas desde las zonas.

Entrevista con el padre Ignacio Morales, S.].

18 SHUNAL YILOC’AHCAL j'Ateletic jun Ch ultsoblej ta Misién Bachajéon (2008) Agenda de trabajo
pastoral.
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3.2.1 Perfil del cargo de Catequista y de Jukawal
Los catequistas son nombrados desde las comunidades:

Normalmente son las comunidades las que presentan a los candidatos para catequistas. El
pdrroco, habiendo escuchado a los demds agentes de pastoral y en comunidén con el Obispo,
hace la eleccidn [...] El catequista serd visitado en su casa por los Principales y los responsables

de la comunidad [...] (Morales 2000:34)

Su cargo se hard con gratuidad, asumido como un nombramiento de la comunidad y un
reconocimiento a sus cualidades.

En el Manual de catequista (descrito en el apartado de formacién) se habla sobre cémo tiene
que ser el catequista y su trabajo, con una descripcién de su perfil, bin yilel stalel jnohpteswanej
ta ch’ul kop.” El Manual fue elaborado por los mismos jukawales, a partir de las reuniones de
Pedagogia en [la comunidad] Pamal Nahbil. Esta palabra [el resultado de la elaboracién del Manual]
estd ya puesta por escrito. Nos sefiala que la misién del cargo del catequista, como ministro de la

palabra, consiste en los siguientes trabajos:

* difundir la palabra de Dios.

* consolar a los enfermos.

*  presidir las asambleas.

*  presidir las celebraciones littirgicas cuando no se cuenta con un ministro de orden superior.

*  dirigir la catequesis.

Sin embargo, como nos lo muestra uno de los documentos analizados para esta investigacion,

ademds de las tareas del catequista, “la comunidad puede darle otros trabajos mds:

a) Si es que realiza bien su trabajo ante la comunidad.
b) Si respeta la palabra de la comunidad.
¢) Si instruye o dirige bien a la comunidad.

d) Puede tomar otro cargo y depende qué cargo le da la comunidad...”.?

Los Jukawales son catequistas que al hacer bien su trabajo son nombrados por la asamblea y los

agentes de pastoral para formar y coordinar la Catequesis en una interzona.”!

" Morales Mardonio Coordinador. Manual del Catequista 2000, Chahpambil Ta Misién yu’unn Bachajén
Chiapas.

2 Diagndstico de la sistematizacién del curso de Pedagogfa coordinacién Ignacio Morales, S.J. (1996-
2002).

2 Véase capitulo de Organizacién de los cargos de la Misién.
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3.3 La formacién de los Jukawales

Los catequistas son formados por los jukawales, por lo que podemos decir que su formacién es la
parte mds importante del proceso de Catequesis.

En los afios noventa, el Padre Mardonio Morales, S.]., empezé a poner por escrito la palabra de
este proceso. El escribié sobre la transformacién y las reflexiones de la Catequesis, sobre las palabras
de Don Samuel y de toda la Misién, acompafiado por el padre Beto (Alberto Veldsquez, S.J.,
entonces superior). La Misién se volvié un sélo corazdén y el proceso se fortalecié y vio que, poco a

poco, el trabajo se estaba haciendo, primero con los catequistas y ahora con los _jukawales.

Beto, invité a Dora Ruiz Galindo (Doris) a finales de los 90 a trabajar con los Jukawales, en

una pedagogfa que iluminara el camino de la planeacién de las catequesis.*

Cuando todavia no empezaba la ensefianza de pedagogia no se sabfa el camino para hacer
saber la catequesis; la primera ensefianza de pedagogia se dio en [la comunidad] Pama navil y

poco a poco fuimos aprendiendo [...]*

3.3.1 Tipos de Formacion

En el afio 2000 se imprimié el manual 77jwanej (método para activar la palabra), coordinado por
el padre Mardonio Morales, S.J. En este manual se describe, por primera vez, la formacién del
Jukawal de la catequesis de adultos, que debe recibir en lo posible la instruccién acompafiado de su
esposa. Consta de dos niveles:

La Formacién Bdsica, donde el Jukawal que es ya catequista profundiza su conocimiento de los
trece pasos de las celebraciones en la ermita; el octavo paso es la Palabra de Dios, a la que después
se asigna un espacio especial en la formacién permanente mediante el Mérodo Tijwanej. En este
nivel también se hace hincapié sobre la importancia de hacer trabajo con un sélo corazén, en
colaboracién con el presidente de la iglesia, junto con los hombres y las mujeres Principales, el coro
y el catequista y otros servidores.

La Formacién Permanente tiene lugar en las concentraciones interregionales, y estd dividida en
tres espacios claramente delimitados: dos de ellos incluyen a hombres y mujeres, y en el tercero se

hace una reflexién diferente para los hombres y otra para las mujeres:

A. El primer espacio es un tiempo de reflexiéon sobre la palabra de Dios y en él se emplean

los folletos que explican el evangelio en tseltal y castellano (exégesis), a partir del Mérodo

2 Entrevista que realizé Micaela Moreno a la H DP Herminia Haro Haro, en Chilén (2007). Herminia fue
Hermana del Divino Pastor, catequista por mds de 30 afios y animadora de la transformacién. Fallecié
unos meses después de ser entrevistada.

% Entrevista con Manuel Méndez 2008, por Micaela Moreno.
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Tijwanej por el agente de pastoral. En los tltimos 34 afos, esta funcién la ha desempefiado el
padre Ignacio Morales, S.].

B. El segundo es el espacio de “la pedagogia’, elaborada a partir de la palabra de los Jukawales
y de los asesores (sigue un modelo educativo intercultural), es decir, se ha construido a
través del dialogo, en las reuniones de los primeros cuatro afios de trabajo de Doris con los

Jukawales.**

Estos cursos ensefian cémo planear las sesiones con los catequistas, tomando en cuenta las
necesidades de las comunidades: “es importante preparar cémo guiar la reflexién de la palabra,
poco a poco vamos aprendiendo [...]"* La pedagogia es una herramienta para el Jukawal y los

catequistas porque...

“Antes debe preparar su tema, su ensefianza con los servidores o catequistas de su interzona.

Entre todos y unidos deben prepara su programa de trabajo”*®

C. En el tercero se abre un espacio especial para las mujeres, que son las esposas de los jukawales,
Principales y secretarios de este proceso. En ese espacio se fortalece la importancia de su
participacién como mujeres, tanto en la vida comunitaria y en los cargos que a una con sus
esposos les encomendé la comunidad. Allf platican cémo se sienten y sobre sus necesidades, entre

las cuales aparecen miedos y carencias, como es hablar en las asambleas y no saber escribir.

Este espacio para las esposas de jukawales, secretarios y Principales, estd a cargo del proceso de

Género, que proporciona una serie de folletos que después sirven para la reflexién del grupo.

“Al principio no acostumbraba acompafar a su marido, el catequista, por eso no estaba
completo su trabajo, ahora en cambio acompafia a su marido a donde quiera que da la

ensefianza...”?’

Es un tiempo que fortalece a las mujeres:

“Iniciamos, junto con la reflexién, un pequefio proceso de alfabetizacién ya que las jévenes

entusiasmaron a las mds grandes para aprender a escribir su nombre [...] casi ninguna sabfa

% Entrevista virtual con Doris, realizada por Micaela Moreno en enero de 2008.

» Morales, Mardonio (coord.) Manual del catequista 2000, Chahpambil Ta Misién yu’unn Bachajén,
Chiapas.

% Diagnéstico de la sistematizacién del curso de Pedagogfa, coordinacién Ignacio Morales, S.J. (1996-
2002). Documento de trabajo bilingiie. Inédito, s/p.

¥ Entrevista con Manuel Méndez 2008, por Micaela Moreno.
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ponerlo por escrito. Y asi, con esos pequefios logros, las esposas de catequistas Jukawales pierden

el miedo de participar, y como dice Manuel Méndez, el trabajo se hace mds completo”.?®

Los hombres, en este tercer espacio, hacen su propia reflexién y atienden asuntos administrativos
y de coordinacién.

Los cursos interregionales son como el manantial donde brota el agua que recorrerd las
interzonas, zonas y comunidades, asf lo expresan ellos mismos, como podemos ver en las siguientes

citas:

“Entonces, el Jukawal recibe la ensefianza en cada interregional, asimila esta ensefianza
que poco a poco va entrando a su cabeza y corazén y en cada comunidad donde tiene su
trabajo puede ensefiar lo que €l recibié [...] La formacién se da en cascada con una precisién
impresionante, cuando entregaron los primeros trabajos de planeacién, hechos en las ermitas
de cada interzona se me salieron las ldgrimas, aquello fue maravilloso, pues algunos Jukawales
apenas leen y escriben y es el secretario el que toma nota y copia de los papelotes los esquemas.
En su reporte, habia no sélo una comprension clara, sino una apropiacién del tema [...] La

catequesis y la vida no estaban separadas, ahora son un solo corazén”.?’

Las siguientes palabras de los 77jwanej nos hablan de esto;

“Bin ut’il ta banti ayin te ch’ul tsoblej ayin te sbehlal kcuxlejaltic, te scuxlejal comonaletic, te
scuxlejal jnohpojeletic, scuxlejal sc’op Dios ,te scuxlejal lamalil qu’inal, ha me sbehlal ine ha’

te ch’ul tsoblej ta jujun jwok’ banti ayotic soc te jnohpojeletic.”

“Como donde estd la iglesia, estd también el camino de nuestra vida, la vida de los discipulos,
la vida de la palabra de Dios y la vida de la paz, el camino, ese es el camino de la iglesia en cada

grupo que estemos con los discipulos”.?

3.3.2 Metodologia

El curso de formacién permanente de los jukawales hace uso principalmente de dos metodologfas
desarrolladas con el proceso: El Método Tijwanej y “La pedagogia de los Jukawales”.

En realidad, el primero es la manera de hacer aprender que ha desarrollado el Proceso para
reflexionar y aprender lo que “la palabra de Dios” nos dice para construir el “Reino” del que habla
Jesus; la segunda es una metodologia de planeacién, que incluye al método Tijwanej, y que se

elaboré para facilitar, primero, la vinculacién de la palabra de Dios con las coyunturas del mundo
% Entrevista virtual con Doris, por Micaela Moreno en enero de 2008.

» Idem.
% Entrevista con Manuel Méndez, coordinador de los jukawales 2008, por Micaela Moreno.
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de vida de las comunidades y, segundo, ordenar y concientizar a los participantes de las metas de

cada reunién de catequesis y, por tltimo, ofrece herramientas para lograr ambas cosas.
Meétodo Tijwanej (SBEHLAL YA 'TEL JTIJWANE))

El Método Tijwanej es “Cémo meditamos en el corazén la palabra de Dios. Los pasos que
seguimos para motivar la palabra en nuestra comunidad”,? es el que, “guia y apoya las ensefianzas
de animacién, motivacién [...]”*

Esta metodologfa tiene los ocho pasos que se describen brevemente en la siguiente tabla, y que

se hallan en el Manual del catequista, junto con todo lo que un catequista debe conocer para hacer

bien su trabajo.

INTRODUCCION:

Comenzamos a meditar la palabra de Dios.

YOCHIBAL, KOP:
Ya x’okhotik ta sna ‘ulanel te sko’p kAjwaltik
Dios.

NARRAR LA PALABRA:

Les voy a narrar el contenido del texto sagrado,

SCHOLEL K’OP:
Ya jscholbey yaiy te binti chikan ta tsahbil Chul
Hun.

LEKTURA DEL TEXTO SAGRADO:

Les hago la lectura del texto sagrado.

YILEL TE TSAHBIL CH'UL HUN:
Ya kilbey yaliyik te tsahbil Ch 'ul Hun.

VOLVER A NARRAR:

Volvemos a escuchar la palabra.

SCHA’HALEL K'OP:
Ya jeha’ ka'iytik xan te k’op.

ANIMAR LA PALABRA:

Coordino o animo la palabra... Voy hacer un
puente de lo que estd escrito con lo que estd
sucediendo ahora, lo que sucedié y lo que
estd pasando en la actualidad, lo que sucedié
en el pueblo de nuestro Sefior y lo que sufre
nuestro pueblo ahora, la manera como se
dio a conocer Dios a los judios y como se da a
conocer a los tseltales.

STIJEL KOP

ya jiij kdp. Ya xbah kabey stsak sbah ra jun
pamte te bin tsihbaybil hil sok te bin yak to ta
kdxel ta jtojoltik,te bin koht ta pasel nameyix talel,
sok te bin yak ta kohel ta pasel yotik; te bin la
snup ta slumal te kAjwaltik sok te bin yak jnupbel
ta jlumaltik ehuk; te bin yilel laj yak sbah na'el te
kAjwaliltik Dios ta yohlil judiobetik, sok te bin
yilel ya yak 'sbah nael ta kobliltik te jiselralotik.

' Morales Mardonnio Coordinador. Manual del Catequista 2000, Chahpambil 1a Misidn yu unn Bachajon

Chiapas.

3 Diagndstico de la sistematizacién del curso de Pedagogia coordinacién Ignacio Morales, S.J. (1996-2002).

Entrevista con Manuel Méndez 2008 por Micacla Moreno.
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REFLEXIONAR LA PALABRA

Meditamos en el corazdn la palabra. .. en grupos
pequefios o mds grandes, les doy la pregunta
generadora y animadora, cuando doy a saber la
pregunta, digo lo que quiere decir...para que se
entienda lo que significa y les doy también otras
preguntas.

SNA’ULANEL K’OP:

Ya jnop ta ko'tantk...7z wohk owohk’,
ya klbeyik te tijawal jobkdyel sok jukawal
Johk oyel...k’alal ya kak 'ta na’el te johkoyel ,ya
kal binti ya sk’an ya yal...yu'un ya xchiknaj ah
te bin sk’oblalile...ya sk’an yantik johk oyel ya
yich juju wohk’.

REKOGER LA PALABRA

Recojo lo que ellos meditaron.

STSOBEL K'OP:
ya jtsobtiklan te binti lok ‘sna'ulambelik

DEVOLVER LA PALABRA:

Les devuelvo su palabra.

SUTEL KOP:
Ya jsutiklambey skopik. Te binti ay to skan’.

Tomada de las pdginas 40 y 41 del Manual del catequista, las itdlicas son de los sitematizadores

para clarificar.®

Pedagogia de los Jukawales

Nos parece que la introduccién del documento “Una manera de hacer pedagogia con los Jukawales”** nos

hace saber lo que fue la experiencia de elaborar, poco a poco una manera de planear bien el trabajo

de la catequesis, con los Jukawales tseltales; por ello, queremos compartir lo que estd ahf{ escrito;

Cémo escribimos este papel

La Pedagogia

En el mundo kaxlan (de los mestizos), hay algunos que tienen cargo de investigar cémo

aprenden las personas y cudl es la mejor manera de acompanarlas en este camino de aprender.

Ellos han visto cémo aprenden muchos, y con lo que han visto han desarrollado una ciencia

que llaman Pedagogfa, es un saber, que nos muestra el camino que puede seguir una persona

para facilitar que otros aprendan. Es una sabidurla de /nohpteswanej (el que es capaz de hacer

que otro aprenda)

35 Morales, Mardonio (coord.). Manual del Catequista 2000, Chahpambil Ta Misién yu unn Bachajén,

Chiapas.

% Haro Haro, Herminia HDP, Morales Ignacio, S.J., Ruiz Galindo Dora Marfa. Una manera de hacer

pedagogia con los Jukawales, 2007. Inédito, s/n.



La experiencia con los Jukawales

Durante dos afios, los jukawales y nosotros, tomamos de la Pedagogfa los elementos de
Planeacidn, y juntos fuimos viendo cémo, el caminar por el camino de esta ciencia, hace més
facil que el catequista no sélo siga el Método Tijwanej, sino que pueda buscar en su corazén,
;qué quisiera que aprendiera su comunidad? ;Porqué y para qué aprendemos de esa Palabra? y

;Cdémo puede hacer mejor su trabajo y aprender de él?

Comparamos los pasos de la Pedagogia con el Método Tijwanej y con la manera como Jests
de Nazareth acompafié a sus discipulos, y se fue construyendo una pedagogia propia, es decir,
especial desde el trabajo de los catequistas, una manera de formar a los catequistas en el

camino de acompafiar a la Comunidad en el saber la Palabra de Dios y poder hacerla parte de
“su Mundo de Vida”

La experiencia hecha palabra escrita
Aprendimos cémo aprender de la Pedagogfa, y ahora quisiéramos compartir este aprendizaje
con otros compafieros y compafieras, pues pensamos que los puede guiar para hacer un buen

trabajo.”

Hasta aqui es lo que dice la introduccién. Mds adelante, también en el mismo documento, aparecen
las cinco formas o pasos que se pueden seguir, a las que llegaron los Jukawales y sus asesores, después
de dialogar y aprender juntos a ordenar y planear los temas de la catequesis. Es una manera como
los Jukawales pueden hacer aprender a los catequistas, este camino es una manera de caminar que
ird cambiando pero, por ahora, “Te nohptesel kich'ojkotiquix, haxan ay to sk’an, yilel to ya sk’an

bin ya jnopkotik” (hemos recibido cursos pero hacen falta mds, falta mucho que aprendamos).*®
CINCO PASOS: Identificamos cinco pasos en la formacién “pedagdgica” de los JUKAWALES:
Cada paso significa un momento, en estas sesiones donde el Jukawal aprende el “camino”.

1. TEMA GENERADOR. Actividad para disparar preguntas que llevan a aprender sobre un
tema.

2. OBJETIVOS. Nos preguntamos ;qué vamos a aprender? ;A dénde queremos ir?

3. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS. Sentidos y significados ;Por qué y para qué vamos a
aprender? Y acciones para la comprensién: ;Cémo vamos a aprender para que ese aprendizaje

se guarde en nuestro corazén?

3 Idem.

% Sistematizacién del curso de Pedagogia de los jukawales 1996-2002. Recopilacién y traduccién Ignacio Morales,
documento de trabajo inédito.
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4. EVIDENCIAS DE COMPRENSION. ;Qué aprendi? ;Cémo puedo saber que lo que
aprendi estd en mi corazén?

5. VINCULO DE LA PEDAGOGIA CON LA PALABRA DE DIOS. Reflexién de pasajes de
la Sagrada Escritura para retomar la pedagogia de Jests que permiten profundizar en los gué,

para qué'y cémo.
Tema generador

Para iniciar el camino se busca una analogfa pictdrica y/o en forma de pardbola verbal o de
juego, que facilite la introduccién al tema pedagdgico a tratar, e inicie las preguntas que
serdn planteadas en los objetivos. (Esta actividad le podemos lamar “disparadora” ya que busca
disparar interrogantes, curiosidad, etc., por lo que tiene que estar conectada con lo cotidiano, no lo
extrafio, sino lo conocido y vivencial, que meta al grupo en el tema y lo motive a buscar respuestas

ylo inferir conclusiones).
Objetivos

Se clarifica lo que queremos aprender en la clase, se precisan €l o los objetivos, éstos se traducen
a preguntas que deberdn poderse responder al finalizar la sesién. (Es mads ficil subirse a un

camidn si sabemos a dénde va)
Estrategias pedagogicas

Las estrategias son acciones para lograr comprender el contenido de nuestra clase y desarrollar

habilidades y actitudes, por ejemplo:

Reflexionar colectivamente sobre la actividad disparadora (pictograffa, cuento o juego)
rescatando del grupo las conclusiones y confrontdndolas con la pregunta inicial, si es posible,
hacer un pequefio dibujo en un rotafolio, que muestre las relaciones que se van estableciendo
entre los diferentes elementos de la discusién: acciones y actitudes, acciones y valores, acciones

—valores— Palabra de Dios...

El Método Tijwanej, descrito en el Manual del catequista, es un conjunto de estrategias diddcticas

y de evaluacién que son camino para los Jukawales.
Lvidencias de comprension evaluacion

Las evidencias de comprensién son las sefiales o pruebas con las que podemos saber qué quedé

en el corazén de cada participante.
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Es importante siempre hacer un espacio para obtener evidencias de la comprensién a partir
de una o varias “sefias™” que los pequefios grupos presentan al colectivo, siempre tratando de
sacar conclusiones grupales al final de cada intervencidn, las cuales se pueden ir anotando en

un papeldgrafo.
Vinculo de la Pedagogia con la palabra de Dios

Para cerrar, hacemos una reflexién desde la Palabra de Dios, para articularla con el contenido
pedagégico visto. Se usa la técnica de pequefios grupos y se discute sobre algunos versiculos de
la Sagrada Escritura, pidiendo que colectivamente se infiera esta articulacién. Se comparte en

plenaria y se hace una pequefia evaluacién verbal de la sesién. (Haro et al. 2007)

Los Jukawales han hecho suya la metodologia y ha crecido en ellos la necesidad de tener mds
maneras que les permitan hacer un mejor trabajo, a decir de ellos mismos, la formacién les da

fuerza;

“[la formacién] Sirve para darnos mds saberes e inteligencia [...] Porque ahf encontramos una

completa instruccién [...] un catequista;

a) Debe preparar antes su trabajo segin el manual del catequista.
b) Debe llegar antes a la ermita o la Iglesia.

¢) Ya sabe hacer su trabajo porque ya aprendi a hacerlo.”

a) Ya skan nahil ya schabpan te ya'tel ta sbeblal nohptesel.
b) Nahil ya sk'an ya xkoht ta chulnah.
) Nahiluk ya schahpan te yatelik teme ayik chaoxtubl ta yatelik.

d) Ya sna’ ta skaj te pijubenix ta spasel ya'tel ta stsoblej.”®
3.4 Fortalezas y debilidades del Proceso de Catequesis y de la de Formacion

El programa de formacién de los Jukawales y los catequistas se ve como fortaleza, ya que en éste

se valora la cultura; que es participativo y solidario y fortalece la dignidad. Ademds, gracias a la

7 Hemos aprendido que la SENA (dramatizacién) en el caso de los indigenas tseltales, es una herramienta
did4ctica, que no sélo usan con facilidad y disfrutan sino que muestra evidencias claras de la comprensién
y/o incomprensién de un tema, dejando ver elementos importantes del contexto y otras variables que
dan luz al asesor para la conduccién e interaccién al grupo otros puntos de vista y formas de entender el
tema.

3 Diagndstico del curso de Pedagogifa 1998-2002, Morales, Ignacio, S.]J.
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“pedagogia’, se va actualizando el método #jwanej y la ensefianza es bilingiie. En los cursos se
observan las necesidades y los problemas de la comunidad como parte de la planeacién, y esto hace
que la palabra de Dios esté viva. Por otro lado, cada vez las comunidades asumen mds los gastos
(el autofinanciamiento ha crecido). Asimismo, la catequesis como proceso ofrece la oportunidad de
desarrollar un espiritu de servicio de todos los que tienen cargos en la comunidad.

Hay debilidades: los grupos de los catequistas jévenes son muy reducidos por la migracién, y el
grupo de catequistas van siendo cada vez de mayor edad. El narcotréfico, extendido en el sur de la
Misién, es una amenaza para todos los procesos: provoca violencia y que las comunidades no sean
un solo corazdn.

El consumo de alcohol ha aumentado, la entrada de la televisién y la migracién introducen
nuevos modos de mirar el mundo para los jévenes; todo esto hace que haya menos gente joven que

se interese por la palabra de Dios.
3.5 Conclusiones desde el relato

Al terminar el relato, a veces hecho en tseltal, a veces en castellano, podemos compartir las siguientes
conclusiones:

Es un proceso que cuenta con muchisima documentacién no clasificada, la que se pudo localizar
y archivar en cajas, pero que queda como un reto clasificarla y depurarla. Es el proceso que tiene
un mayor nimero de documentos bilingiies, publicados o por publicarse, algunos de los cuales
sistematizan el proceso de formacién, como son el Manual del catequista'y el texto de Pedagogia (en
prensa), asi como las exégesis de la Palabra de Dios. Pensamos que poder, por lo menos, identificarlos
y guardarlos de manera ordenada, ha sido un logro de este proceso de sistematizacién.

Este trabajo nos hizo darnos cuenta que, a pesar de que se han hecho intentos valiosos de
evaluar el proceso y su impacto en las comunidades, como son los documentos que se recogen de las
interzonas, donde cada Jukawal junto con sus catequistas hablan de lo bien o mal hecho que estd el
trabajo, son documentos no sistematizados. Se necesitan instrumentos mds eficientes que dejen ver
con mayor precisién y continuidad lo que queda en el corazén de las comunidades y los tseltales
de todo este esfuerzo. Es urgente crear una manera sencilla de registrar y usar la informacién, para
tomar decisiones que hagan crecer, innovar y actualizar el proceso.

Las gufas que realizo la Ul para el seguimiento de la sistematizacién fueron un comienzo,
y dejaron herramientas valiosas que permiten organizar la manera de trabajar para no perderse,
ademds de hacer aprender cdmo trabajar con la informacién que tenemos para usarla, y no sélo

guardarla en cajas, aunque esté ordenada.
4. ANALISIS

Desde el siglo xv1, los jesuitas han sido pioneros en considerar a las religiones indigenas como

fuentes de conocimiento de Dios. Un ejemplo de esto es José de Acosta, tedlogo, que en el Concilio
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Limefio de 1582 “se opuso al método radical de evangelizacidn de hacer ‘tabula rasa’, destruyendo
a sangre y fuego los idolos y otros elementos de las religiones americanas [...] mds atin, defiende
que en la evangelizacién hay que conservar todo lo bueno de la cultura indigena.”® Este mismo
espiritu se ha retomado para guiar, sobre todo en los dltimos 15 afios, el proceso de la pastoral de la
Misién de Bachajén en su reconocimiento del mundo tseltal; pues los sentidos y significados que los
tseltales dan a la relacién con Dios y la Madre Tierra estdn presentes en todos los espacios religiosos y
encierran una profunda espiritualidad que se ha ido develando en el didlogo abierto de las reflexiones
sobre la palabra de Dios y la historia del pueblo Maya.

La tesis de Eugenio Maurer, S.J., y la traduccién de la Biblia que hizo junto con Mardonio
Morales, S.]., Ignacio Morales, S.]., Abelino Guzmdn y Gilberto Moreno, fueron un parte aguas
en la comprensién de la mirada tseltal de Dios y de los ministerios de una Iglesia Inculturada.
Las traducciones y los aprendizajes que generaron se han vuelto herramientas decisivas para la
catequesis, para la alfabetizacién y la comprensién de la cosmovisién del pueblo tseltal de Dios.*°

Sentidos y significados de los colores y las luces, de las horas y las acciones, han condicionado
el ritmo de la formacién de los Jukawales y marcado la Liturgia Inculturada.

El didlogo entre las culturas comienza a evidenciarse desde c6mo se elige a la persona, el modo
en que se le da a conocer el cargo tanto de catequista como al Jukawal, y la manera en la que se

siembra el cargo. El Manual del Catequista nos relata este proceso:

[...] el catequista serd visitado en su casa por los Principales y los responsables de la
comunidad;[...] la toma del cargo del catequista se hard en la comunidad donde prestard
su servicio, [...] se hard mediante una ceremonia preparada por la comunidad, de comtn
acuerdo con los agentes de la pastoral, en la que el catequista como signo de su compromiso,
hard el “ yotesel limosna y el yotesel kantela” (ofrecer limosna y candela) [...] la toma de
cargo se hard después de un afio de prueba, suponiendo que el catequista tiene ya la suficiente
preparacién para ejercer plenamente su ministerio,|...] la siembra del cargo del catequista se
hard en presencia del pdrroco o el agente de pastoral lo representa, quien dard solemnemente al
catequista su nombramiento, y la Biblia, como Palabra de Dios y fuente de su Espiritualidad y

ministerio.!

La metodologia T7jwanej es otro ejemplo de este Didlogo, ya que es un proceso de hacer aprender
(ensefiar para los mestizos) circular; primero se parte desde la dimensién oral con la palabra hablada,
es decir, se cuenta un pasaje de la Biblia; después se lee la Palabra de Dios, es decir, el pasaje elegido;

luego las aclaraciones y las preguntas para reflexionar sobre esa misma Palabra de Dios como signo

% Marzal Manuel (ed.) E/ rostro indio de Dios, Centro de reflexién Teoldgica y Universidad Iberoamericana,
1994.

% Entrevista con Dora Ruiz Galindo, los coordinadores de los jukawales, 2008, por Micaela Moreno, y
Diagnéstico del curso de pedagogia 1998-2002, Ignacio Morales, S.].

" Morales, Mardonio (coord.). Manual del Catequista, op. cit., pp. 34-36.
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de vida, y sobre el pasaje como signo de muerte (se pueden consultar ejemplos en el Manual del

Catequista)*

, para volver a devolver al plenario lo que la Palabra de Dios y las palabras de los
participantes dejaron en el corazén de cada equipo. Se usa un enfoque pedagdgico circular tseltal
en didlogo con algunos conceptos de andlisis de los misioneros, y es una evidencia significativa de
cémo los misioneros “abrieron sus ojos, sus oidos y su corazén a las manera de ser y hacer de los
tseltales para construir con ellos una manera de aprender intercultural”.®?

El concepto tseltal del jNohpteswanej cambié “[...] el papel del catequista como ‘MAESTRO
QUE SABE’. Ya no es el Jukawal el que ‘sabe’, sino que, €l da la palabra, promueve que hablen
todos los demds, que hable la comunidad [...]” y asi aprenden todos.*

No cabe duda que todo este proceso de transformacién ha tenido en el centro, y ha sido producto
de un didlogo intercultural en varios niveles, aunque en su momento no se haya nombrado asi,
fue un ir y venir de acuerdos en el que con metdforas y desacuerdos, tanto los tseltales como los

catequistas —como dice la Hna. Herminia:

[...] nos fuimos dando cuenta [...] nos fuimos convirtiendo [...] a los modos de mirary [...]

Pudimos empezar a ver desde donde ellos ven y entonces, sélo entonces, empecé a entender

[...]®
Por su parte, en la entrevista que realizé Micaela a Doris afirma que,

El hacer metdforas como estrategia pedagégica lo aprend{ de los Jukawales|...] cuestién que
plantea un reto, a cualquier acto educativo, ya que implica una comprensién muy profunda
del tema [...] Nunca, en mis afios de universitaria y académica, he aprendido tanto, no sélo de
pedagogfa, sino de espiritualidad, comunalidad, solidaridad, humanidad. Es verdaderamente
increible la organizacién que implica alimentar a tanta gente con tan poco, [...] he vivido
en estos aflos una experiencia tnica de trabajo, servicio, y optimizacién de recursos; de
amaneceres y anocheceres echando tortillas con una sonrisa lista para decir buenos dfas a las 5
de la mafiana o kux @ wo 'tan a las 11 de la noche, y quiz4, los y las tseltales aprendieron que se

puede ser mujer, con marido, y tener conocimiento, y trabajar activamente con la comunidad

[...]%

Es evidente que este proceso, junto con el de la formacién de los Didconos, son los que a lo

largo de los afios dieron vida a los otros procesos. La espiritualidad inculturada y la interculturalidad

Manual del Catequista'y exégesis para las misas del Domingo.

% Entrevista con Dora Ruiz Galindo, por Micaela Morenno, enero de 2008.

Entrevista con la Hermana Herminia Haro +, por Micalea Moreno, 2007.

% Diagndstico del curso de Pedagogfa.

% Por Micaela Moreno: entrevista virtual a Dora Ruiz Galindo (2008).1998-2002 Ignacio Morales, S.].
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se volvieron ejes conductores que atravesaron todo e hicieron dialogar los saberes y las maneras de
entender a Dios y al mundo.

La busqueda de la Lekil Kuxlejalil (vida buena), o del jun pajal o'tanil (la armonia de la cultura
tseltal) fue dando forma a la bisqueda de los jesuitas de una pastoral de libertad, justicia y equidad
para los pueblos, que no se pueden lograr sin sustentabilidad y seguridad alimentaria, sin salud,
organizacién ni respeto por la identidad propia que llevan a la autonomia en el sentido mds amplio
de la libertad.

El caminar para lograr estas metas hizo que la vida cotidiana, con sus alegrias, tristezas y
problemdtica, fuera el centro de la reflexién y que la palabra de Dios se tradujera entonces en
acciones concretas y ademds en oraciones y rituales. Por eso surgen los otros procesos y forman
parte de la “Pastoral inculturada de la Misién”, y los catequistas tienen el cargo de seguir animando

la “Palabra” en los corazones de todos los miembros de las comunidades.
Catequesis de ninas y ninos

La Catequesis infantil es un proceso que forma a los
nifios y nifias para que conozcan a Dios, una experiencia
para que vayan descubriendo al Dios de la vida, un
espacio donde los nifios tienen una formacién aparte de
los adultos [....] Y siguen conociendo la palabra de los

abuelos.”
1. MARCO Y ANTECEDENTES

A partir del 2004, en el interregional de Tulilha, los catequistas y la comunidad vieron que “los
nifios ya no asisten a las ermitas”, entonces se vio la necesidad de atender a los nifios de manera

que ellos le entiendan y no se aburran.

Los principales momentos que han marcado la historia de este proceso son: las asambleas
interregionales, el curso de “cuenta cuentos”, la participacién de los nifios y nifias en las
reuniones de ts'umbalil, con un trabajo especifico en 2006 y 2007. El encuentro de nifias y

nifios en Santo Ton en 2005.
El proceso empezé a trabajarse con los nifos en febrero del 2004, en el #sumbalil de Tulio ha'. Se

queria que se pudieran integrar a la comunidad, para que cuando fueran a la iglesia no se quedaran

a jugar afuera. Se pensé en un espacio que generara un proceso de formacién integral de nifos

4 Tomado del relato de los sistematizadores.
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indigenas tseltales a partir de su cosmovisién; que sobre todo, y ademds, permita ir descubriendo
a Dios en su vida y fomentara relaciones de igualdad, didlogo, respeto, tolerancia y libertad,

favoreciendo la recomposicién del tejido social.
9. LA SISTEMATIZACION
2.1 El equipo de trabajo:

El equipo para el trabajo de sistematizacién se conformé por Patricia del Carmen Herndndez
Sdnchez y Jerénima Gémez Herndndez, jévenes tseltales de 17 afos y 21 afios, respectivamente,
que terminaron su bachillerato en julio de 2008 y trabajan en el proceso desde hace dos afios.

La coordinadora por parte de la Misién, originaria de Monterey, Nuevo Ledn, de 51 afios,
fundadora del proceso y misionera seglar perteneciente al equipo pastoral, Alicia del Carmen

Goémez Garcfa y la asesora por parte de la uta, Dora Marfa Ruiz Galindo.
2.2 Qué se hizo

Se trabajé con fuentes de informacién como actas, folletos, memorias de cursos, mapas, dibujos,
entrevistas y grabaciones de reuniones y canciones.

La sistematizacidn se realizé con las interzonas donde se ha iniciado el trabajo, que son: Cubwits,
interzona 7Tzajala (itsinal), interzona Picoté, interzona Pesia Limonar, interzona Guadalupe
Paxild, interzona Alan Tsac Hun, interzona Nuevo Iépeyac, interzona Cantajtik, interzona Chi'ch,
interzona Lomas de Venado, interzona Tulil ha’ y en el poblado de Bachajon.*®

Los ejes temdticos del proceso son la formacidn, el acompafiamiento y el impacto en los

nifos.
2.3 Objetivos y eje de la sistematizacion

El eje de sistematizacién fue la formacidn, y su objetivo es poder revisar, actualizar el catecismo
de nifios y nifas y adecuar la merodologia Tijwanej, al aprender de los nifios y las nifias a través de
materiales diddcticos, elaborados ex profeso.

Al principio participaron Jukawales prestados de otros cargos, ahora participan 14 Jukawales de

nifios y 115 catequistas.

% Las palabras en mayusculas son nombres de las comunidades donde hasta la fecha el proceso de catequesis
infantil tiene trabajo.
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3. RELATO DE LAS SISTEMATIZADORAS
3.1 Introduccion

«Q: /0 . . .
Si 1o o0s nacéis como ninios no entrareis en 6’1 reino de [05

cielos.” Mt. 18, 2-5

“El que recibe a un nifio como éste en mi nombre, a mi

me recibe.” Lc. 9, 47

Compartimos este trabajo que ha sido muy importante en la vida de los nifios y ninas tseltales de
las comunidades en la Misién de Bachajén. Hemos descubierto que tratar a los nifios como nifos
es un gran regalo. Hemos aprendido que la sistematizacién es como recoger la cosecha que han
hecho los jukawales y catequistas.

En el siguiente relato hemos organizado la informacién obtenida en la investigacién realizada
en mayo de 2007 hasta mayo de 2008. Confiamos en que, al leerlo, puedan saborear con nosotras
los frutos del trabajo.

La Catequesis infantil es un proceso que forma a los ninos y las nifias para que conozcan a
Dios, una experiencia para que vayan descubriendo al Dios de la vida. Un espacio donde los nifos
tienen una formacién aparte de los adultos, donde aprenden la palabra de Dios. Una ensefianza
a los nifios para su aprendizaje de Dios y para que vayan a un buen camino. Como una luz para
los nifios, donde van escuchando la palabra de Dios, porque Dios quiere mucho a los nifios. Un
espacio de aprendizaje: ahf aprenden a jugar, a quererse unos a otros y a amar a Dios. Ahi, donde

los catequistas y nifios se comparten una luz de camino.

“Como una experiencia con los nifios para que vayan descubriendo al Dios de la vida. Como

un espacio donde los nifios tienen una formacién aparte de los adultos, donde aprenden la

palabra de Dios”.%

“A que los nifios puedan integrarse a la comunidad e Dios”.>

Y también sigan conociendo la palabra de los abuelos, y el rezo de la siembra, porque algunos nifios
no conocen lo que es el altar maya, por eso los jukawales siguen explicando a los catequistas para
que los nifios entiendan cémo hacer un altar maya, y conozcan su cultura y la manera como los
abuelos le hablan a Dios para que sigan aprendiendo mds la palabra de Dios y no pierdan la cultura,

porque algunos ya lo han hecho.

“ Entrevista Hermana Alicia, el 27 de julio del 2007.
50 Entrevista con la hermana Alicia, 27 de julio de 2007.
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Los nifios aprenden rdpido lo que deben hacer, porque hay nifios muy inteligentes y es importante
que conozcan la palabra de Dios. El proceso de catequesis ha estado desde 1958, y los infantes

participan en la ermita y toman lo que los adultos les ensefian, entonces algunos se aburren y salen

“Porque ah{ pueden aprender. Muchas cosas de Jests y la culeura”.”!

a jugar fuera de la ermita.

nifios ya no asisten a las ermitas”, por lo que se vio la necesidad de atender a los nifios de manera

A partir del 2004, en el interregional de Tulilha’, los catequistas y la comunidad vieron que “los

que ellos entiendan y no se aburran.

“Al comportamiento de los nifios que ya no asisten a las ermitas” (como dice el jucawal Gabriel

Diaz).>?

« 7 .y .. ., .
Empezé por la preocupacién de los misioneros de una buena formacién de los nifios, para
que los nifios tengan una atencién especial, aparte de la formacién en la escuela”(Como dice

la hermana Alicia).>?

“Se empez6 a dar la formacién porque vimos que los nifios necesitaban una formacién aparte
de los adultos por lo que ellos no saben todavia entenderle a lo que los adultos les ensefian, y
que los nifios no se queden a jugar en sus casas y que los papds no tengan problemas con otras
personas o que digan que los nifios ya robaron algo, por eso se empezd a dar la formacién para
que los nifios aprendan algo de Dios, por eso lo que hacemos nosotros es ensefatle a los nifios
con juegos, cantos y dibujos para que le encuentren sentido a lo que estén aprendiendo y no

se aburran( jukawal Evelio).>*

3.2 Formacion de los Jukawales

Porque queremos mejorar la calidad de vida de los nifios, los catequistas y Jukawales tienen que

aprender cémo trabajar y poder tener sus propios caminos y espacios de trabajo. Se queria responder

al cambio cultural.

“Porque los catequistas y jukawales tienen que aprender cémo trabajar de manera diferente,

para que los nifios, puedan tener sus propios caminos y espacios de trabajo”.55

Aporte Pati y Xelita, 8 de agosto de 2007.

Entrevista hecha por Patricia Herndndez Sdnchez, el 2 de agosto de 2007.
Entrevista hecha por Patricia Herndndez Sdnchez ,el 27 de julio de 2007.
Grupo focal hecha por Pati y Xel en Patate’, el 19 de octubre de 2007.
Entrevista Jucawal Gabriel Dfaz, 2 de agosto del 2007.
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Entonces empezaron a planear el trabajo que se realizarfa para atenderlos y que ellos también
tuvieran una formacién. La hermana Alicia y Abraham comenzaron a organizar cémo se darfa la
formacién a los Jukawales, para que ellos lo den a los catequistas de las comunidades. Pero en ese
tiempo los jfukawales todavia fueron prestados de otros cargos, y posteriormente fueron nombrando
en cada interzona uno para que coordinara.

Los _jukawales que asistieron a ese primer curso que eran prestados, y fueron don Gabriel Diaz
y Juanita de Patalilha, Ramén Arcos de Pifial, Rogelio de Nuevo Progreso, Manuel de Palma de
Ttlilha, entre otros, que también fueron prestados.

Los catequistas fueron nombrados en cada interzona por su comunidad para que atendieran a

los nifos.

“Nombrados en cada interzona, buscados por la gente de las dos zonas que corresponde a la

interzona” (como dice el Jukawal Gabriel Diaz).>

Se implement6 la formacién para que ellos supieran c6mo atender a los nifios, porque a éstos no se
les atiende como a los adultos.

Las catequistas de nifios aprenden de una formacién para que los nifios sean bien atendidos; los
Jjukawales empiezan a formar cada uno de los catequistas cuando van a recibir la formacién. Los que
dan los cursos son el Jucawal Ramén Arcos y la Hermana Alicia, llevan un folleto para que ellos
lo puedan enriquecer para toda su vida, porque es importante para los nifios que van recibiendo
la formacién. Asi, los catequistas y jucawales tienen la seguridad de cémo poder trabajar y dar una

buena atencién a los nifios.

“Para que los catequistas y Jukawales tengan la seguridad de cémo puedan trabajar y para la

buena atencién de los nifios”.>’

En el interregional de T"uliha’, en febrero de 2004, comenzé la formacién de los Jukawales para la
ensefianza de los nifios, y se analizaron los problemas de los nifios de las comunidades.

Ahora ya saben utilizar los materiales para dar el catecismo y la metodologfa del catecismo.

El proceso ha avanzado mucho, por lo que ha integrado temas acerca de la cultura, como el
cuento del Popul Vuh 'y El Manojel.

Las primeras actividades de este proceso fueron la participacién en los interregionales para
formar a los Jukawales como catequistas de los nifios.

Los principales momentos que han marcado su historia son: los interregionales (son tres veces
al afio), el curso de “cuenta cuentos”, la participacién de los nifios y nifias en las reuniones de

tsumbalil,’® con un trabajo especifico en 2006 y 2007; el encuentro de nifias y nifios en Santo Ton
5 Entrevista hecha por Patricia del C. Herndndez Sdnchez, 21 de junio del 2007.

7 Hermana Alicia, 27 de julio de 2007. Entrevista Jucawal Gabriel Dfaz, 2 de agosto del 2007.
58 Ts'umbalil : Reunién de todos los cargos de una tradicién tseltal.
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en 2005; nombramiento y bendicién de jukawales en diciembre del 2005 (este nombramiento de
las interzonas fue bendecido por el obispo, lo que dio estabilidad al proceso de catequesis, ya que
se contd con personas nombradas por la interzona y con un cargo® que dura tres afos); el curso
de mayo de 2007, donde se elaboraron cuatro temas para el mddulo: en el banquete con Jests;
en junio del 2005 se elaboraron materiales diddcticos cuyo objetivo fue “ayudar al nifio a pensar,
crear y reforzar sus valores cristianos para que los pongan en préctica en su vida diaria”. Entre los
materiales elaborados estuvieron los cuentos de tela, cantos, loterfas, memoramas y rompecabezas.

Para un mejor trabajo se pusieron un objetivo: resolver el problema de la desatencién a los
nifios;*® y el objetivo es que los catequistas y jukawales sepan organizarse, que no necesiten de la
gente de la misién y que creen sus propios temas y espacios de experiencia.

También para que aprendan a hacer oracién y a persignar, y aprendan muchos cantos y juegos
para que los nifios no se aburran, porque ellos animan su corazén al cantar y rezar. Como una

ensefianza a los nifios para su aprendizaje de Dios y vayan a un buen camino.

“Como una ensefianza a los nifios para su aprendizaje a Dios y vayan a un buen camino, como
una luz de camino para los nifios donde van aprendiendo la palabra de Dios, porque Dios

quiere mucho a los nifios”."!

La formacién es importante porque ah{ pueden aprender muchas palabras y ejemplos de Jests y
de la cultura que nos dan nuestros abuelos y abuelas, porque queremos mejorar la calidad de vida de

los nifios.

“Porque ahi aprendemos muchas cosas, aprendemos a cémo ensefiarle a los catequistas a
impartirle también a los nifios. Para que después nosotros vayamos a cada inter zona a ver si
nuestro trabajo estd teniendo fruto y que los catequistas les estén ensefiando bien y los nifios

estén aprendiendo” (Jukawal Evelio).®*

Si es importante que reciban la formacién todos los nifios, porque ahf crece su vida, también
que conozcan a Jests por eso hay catequistas que ensefian a los nifios” (entrevista a jnantic

por Juanita).%

En la formacién se dan diferentes temas que van ligados de acuerdo a la vida cotidiana de los nifios,

pero primero se pregunta a los Jukawales; después, se tiene una reunién con la pastoral indigena, que

% Cargo: servicio gratuito a las comunidades que recibe una bendicién especial por parte del Obispo.
% Véase esquema espina de pescado.

¢t Entrevista Jucawal Gabriel Dfaz, 2 de agosto de 2007.

2 Grupo focal hecho por Pati y Xel, el 19 de octubre de 2007.

¢ Entrevista hecha por Jerénima en Patateel, el 19 de octubre de 2007.
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son el Padre Felipe, el Padre Pepe, la Hermana Trini, el Padre Nacho y el Hermano Chema, para
decidirlo. Los temas se deciden de acuerdo a las necesidades del pueblo, de los nifios, a la realidad
que ellos viven en cada comunidad y para que vayan abriendo sus corazones para recibir a Dios.

La formacién se da en los interregionales con un material escrito. Se lleva el folleto con un
tema para que los jucawales y catequistas pongan en préctica, lo completen y corrijan; después ellos
buscan cantos, juegos, la palabra de Dios, la palabra de los abuelos para enriquecer el folleto y se
vea en el siguiente interregional.

La metodologfa del folleto es que, primero, se da la bienvenida, luego se empieza con un canto
y oracién, para pasar al desarrollo del tema; enseguida la palabra de Dios, la palabra de los abuelos,
complementacién, compromiso, y por tltimo ensayo de cantos y oracién final.

Los mds involucrados en la formacién son la hermana Alicia y don Ramén Arcos de Pifal, que

es tojobteswane;.*

“De hecho los mas involucrados somos don Ramén Arcos de Pifial y yo, los que damos el
taller pero la participacién es que yo elaboro el folleto, lo trabajamos con Ramén para darlo
en los interregionales con los catequistas y para que los catequistas lo lleven a los nifios, todos

participamos” (entrevista a la hermana Alicia).®®

Sin embargo, en el curso participan los Jukawales, porque todos deben de llevar una capacitacién,
para que le ensefien bien a los catequistas y den a los nifios la formacién del catecismo.

En el interregional de Patate’el se platicé con los Jukawales, para que en el préximo interregional
vayan también sus esposas y los principales, también platicamos con algunas de las mujeres que ah{
estaban y nos dijeron que no participan porque nadie les exige participar en los cursos y que porque

“tienen miedo de hablar”.

“No puedo participar porque nadie nos exige hablar en los cursos, por eso sélo los hombres
participan, que no es igual como las mujeres tienen miedo a hablar con los hombres porque
ellos saben leer y escribir. Como mujeres nos da pena hablar en frente los jucawales pero para
el préximo curso tal vez ya podamos participar, si nos dice los jucawales y catequistas debemos

participar. Poco a poco va quitando el miedo que tenemos” (Entrevista a dofia Victoria).®®

Una de las mujeres nos dijo que no le toman importancia porque ellas no saben leer ni escribir.

“Lo toman importancia porque ellos tienen un cargo de ser catequistas, por eso toman mucha

importancia en cuanto a su trabajo, para ensefiar los nifios de cémo deben tener una formacién.

¢ Tojobteswanej: el que guia el trabajo de catequesis de nifios y nifias.
% Entrevista hecha por Patricia el 27 de julio de 2007.
¢ Entrevista hecha por Jerénima en Patate’, el 19 de octubre de 2007.
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Algunos nifios no conocen qué es el catecismo, pero como ya existen los catequistas de nifios

ya tienen una formacién” (Entrevista a dofia Juanita).®’

La participacién de los nifios se estd reflejando en que ellos asisten a la celebracién de la santa misa
los domingos, llegan al catecismo. Sin embargo, existen problemas, por ejemplo: que la escuela estd
castellanizada, por lo cual los nifios ya no quieren el catecismo en su lengua materna; los nifios estdn
adoptando la moda y el avance de la tecnologia; los padres de familia que andan de migrantes y
no apoyan a sus hijos; los papds no mandan a sus hijos al catecismo o no quieren el catecismo en
tseltal Ahora se acercan mds a la televisién, a los videojuegos, al Internet, y ya no asisten a la ermita
a escuchar la palabra de Dios, esto se da mds en la cabecera de Chilén y Bachajén, hemos observado
que algunos ninos se escapan del catecismo y sus papds no se dan cuenta.

El proceso ha puesto por escrito la metodologia para dar el catecismo en los folletos que se dan
en la formacién durante los interregionales; y ya se hablé con los catequistas de las cabeceras para
que pongan responsabilidad en el servicio que estdn dando en el proceso.

En la metodologia hay cantos, juegos, palabra de Dios, palabra de los abuelos.

Para no perder la costumbre, y que los nifios la sigan conociendo, el proceso hace que en el
catecismo se les explique de nuestra cultura, cémo valorar lo que tienen y que es importante que
hablen nuestra lengua materna.

Lo que falta es: animar a las esposas de los Jukawales a que asistan a los cursos; nombrar
Jukawales en interzonas que no los tienen;, atender a los nifios y adolescentes de 12 a 15 afos y los
mds chicos (entre 4-6 afios); implementar formacién continua a los catequistas de la cabecera, como
también responsabilizar a todos los abatineles que los nifios y las nifias son parte de la comunidad

y todos somos responsables de su formacién.
3.3 Fortalezas y debilidades del proceso de formacién

Las principales FORTALEZAS de la formacién de los jukawales son: asistencia a los interregionales;
tener el folleto para cada interregional a tiempo y en tseltal; atender a los nifios como nifios;
formacién de los catequistas por los jukawales.

Las OPORTUNIDADES son: las reuniones interregionales de febrero, octubre y junio;
algunos Jukawales son catequistas de mucho tiempo (4); el interregional de cargo en octubre se hace
junto con los jukawales de catequista de adultos y los jeanan lum kinal, lo que permite compartir

experiencia.

¢ Entrevista hecha por Jerénima Gémez, el 19 de octubre de 2007 en Patate’el.
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Las DEBILIDADES son: que no asisten todas las esposas de los jukawales a los interregionales,y
que en algunas interzonas la comunidad y los catequistas de adultos no dan importancia a nombrar
y formar catequistas de nifios.

Las AMENAZAS son: lo econémico (no tienen dinero para trasladarse); el sistema de cargos de
la misién que les da otro trabajo y dejan de ser Jukawales o catequistas, y la enfermedad de los

Jukawales, de sus esposas o hijos, asi como la desnutricién.
3.4 Conclusiones y analisis de las sistematizadoras desde el relato

Hemos visto que poco a poco se van nombrando los jukawales de las interzonas que faltan. Se han
unido las interzonas de Pamal Nahbil y Jet ha’, gracias a la comunicacién de los jukawales.

Los nifios y las nifias durante los interregionales piden ser atendidos.

La metodologfa de esta nueva manera de trabajar con los ninos fue asumida por los jukawales
en el interregional de Patate’el.

Aprendimos que es muy importante que los nifos se acerquen a Jesus y que escuchen la palabra
de Dios. También que podemos sistematizar y analizar lo que ya hemos venido haciendo en la
prdctica.

Experimentamos que fue dificil trabajar con dos culturas. Para poder amasar juntos la in-
formacién, nos fuimos dando tiempos largos de trabajar juntas.

También experimentamos lo dificil que es redactar en espafiol, y tuvimos que practicarlo mucho
(casi acabamos un 4rbol de tanto papel usado).

Agradecemos a la Universidad Iberoamericana y a la Misién de Bachajén el habernos dado la

oportunidad de conocernos y poder trabajar con un sélo corazén.
4. LECCIONES APRENDIDAS DESDE AMBOS PROCESOS DE CATEQUESIS
Como equipo aprendimos que:

*  Un proceso de trabajo participativo entre dos cosmovisiones es una experiencia muy rica,
pero compleja, que requiere una actitud “intercultural” de abrir los ojos, los oidos y el corazén
para mirar el sentir, del otro, sus debilidades y riquezas frente al sentir y saber propio con sus
debilidades y riquezas.

* Es muy importante elaborar gufas de trabajo pensadas interculturalmente y, de ser posible,
realizadas participativamente a fin de que contengan ambas visiones y elementos bilingiies.

* Las metdforas y los ejemplos contextualizados son elementos indispensables en la educacién
intercultural, para profundizar en la verdadera comprensién de los temas y lograr sentidos y
significados de ambas visiones.

* Trabajar de manera intercultural implica abrirse, lo que requiere diversas acciones en la

planeacién y el trabajo de cualquier propuesta educativa; por ejemplo, los conceptos se tienen
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que nombrar en castellano y en lengua tseltal, y su traduccién debe ser dindmica para que el
concepto sea captado en su cultura y cosmovisién; se debe reflexionar sobre su significado.
Esto hace que se alarguen las sesiones, pero se garantiza la comprensién y se gestiona la
interculturalidad de los aprendizajes.

La organizacion a partir del sistema de cargos que desarroll$ la Misién con el pueblo tseltal,
como parte de la Iglesia Autdctona de la Didcesis de San Cristébal, y que se inicié en el
proceso de la catequesis, es modelo de un logro intercultural, de comunalidad y organizacién
social que ha permitido llevar muchas comunidades, no sélo la palabra de Dios, sino “una
pastoral inculturada” para el desarrollo integral de los tseltales; como sujetos individuales
y colectivos que con dignidad aspiran a poder vivir de manera auténoma y “buena’ su
identidad.

Hay un camino largo que recorrer en la formacién intercultural de las nuevas generaciones
de jévenes, y en particular este proceso de catequesis tiene una tarea explicita de hacer llegar
a ellos la “buena nueva’. En el siglo xxt, las reflexiones sobre la Palabra deberdn incluir sus
retos y problemdticas actuales, como son la migracién, la falta de oportunidades, el aborto,
el sipa, etcétera; realidad que el mismo proceso sufrié en su equipo de sistematizadores,
al perder uno de sus miembros que migré a la Riviera Maya con toda la problemdtica que
implica para él y su familia.

Si bien la catequesis infantil es un logro innovador de estos procesos, apenas inicia. Tiene
retos importantes en su consolidacién y disefio de planes de formacién que lleven a las
comunidades a hacer conciencia del papel de la educacién de nifios/as en la nueva visién de

las comunidades tseltales de este siglo.

BIBLIOGRAFIA

Libros:
Haro, Herminia, Ignacio Morales y Dora M. Ruiz (2007). Una manera de hacer Pedagogia con los

Jukawales

Morales, Mardonio (coord.) (2000). Manual del catequista, Chiapas: Chahpambil Ta Misién yu'un

Bachajén.

Marzal, Manuel (ed.) (1994). El rostro indio de Dios, México: Centro de reflexién Teoldgica y

Universidad Iberoamericana.

Zatyrka A. (2003). The Formation of the Autochthonous Church and the Inculturation of Christian

Ministries in the Indian Cultures of America. A case of Study: The Bachajén Mission and the
Diocese of San Cristobal de Las Casas, Mexico. Tesis Doctoral, Leopold Franzens Universitit

Innsbruck, Innsbruck, Austria.

86



ANEXOS

Esquema para la planeacion Pedagogica

PLANEACION

1. Tema generador

l

2. Objetivos

Y

3. Estrategias Pedagdgicas

4-5. Evidencias y evaluacién
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FOTOGRAFIAS

CATEQUESIS ADULTOS

Pedagogia Jukawaletik 1. Planeacién pedagdgica,
sesién impartida a los catequistas en la zona

CHICH municipio de Chilén

Pedagogia Jukawaletik 2. Planeacién pedagdgica,
sesién de formacién de los Jukawales, region de
San Jerénimo, en la que participan las interzonas
de Cibwits, Pamal nabil,San Toton, Paxila, Jetja

Pedagogia Jukawaletik 3. Plancacién pedagdgica,
sesién de formacién de catequistas en la Zona
Patathel
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Pedagogia Jukawaletik 4. Grdfico elaborado
para compartir la reflexién de la palabra de Dios
en la regién Francisco Javier

Pedagogia Jukawaletik 5. Sistematizadores en

concentracién con Doris

Pedagogia Jukawaletik 6. Sistematizadores en

concentracion



Pedagogia Jukawaletik 7. Padre Nacho (Ignacio
Morales, S.J.)

CATEQUESIS INFANTIL

Catequesis infantil 1. Xel y Paty, sistematizadoras
del proceso de catequesis de nifios y nifias

Catequesis infantil 2. Alicia, coordinadora del
proceso desde la Misién
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Catequesis infantil 3. Sesién de catequesis con

nifios y ninas

Catequesis infantil 4. Sesién de formacién de

catequistas de nifios y nifias

Catequesis infantil 5. Sesién de catequesis con
nifios y nifias La Ceiba
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Analisis del proceso
Diaconos:“Bachillerato teologico”

Francisco Saragoz Gémez | Jerénimo Herndndez Aguilar | Conrado B. Zepeda Miramontes

2 octubre de 2008

1. PRESENTACION

El proceso de promocién de los Didconos, junto con el movimiento de Catequistas, es uno de los mds
antiguos de la Misién de Bachajén, como instancia de formacién de lideres comunitarios. Aunque
los Catequistas y luego los Didconos empezaron su trabajo con una visién tradicional religiosa de
atencién exclusivamente sacramental, estas instancias se convirtieron, a lo largo de los afios, en un
espacio de formacién de lideres religiosos y comunitarios, quienes llevaron al frente los cambios
requeridos, desde la visién de los misioneros y luego de los propios indigenas, para el desarrollo
intelectual, religioso y econémico de las comunidades. Desde esta instancia, surgieron lideres para
diversos procesos que fueron floreciendo a lo largo de la vida de la Misién.

Por lo tanto, teniendo a los Didconos como pastores y lideres comunitarios, se quiso llegar
a formarlos cada vez mds y mejor. Para lograrlo se instituyeron los encuentros conocidos como
“Interregionales”, reuniones periédicas para el encuentro, la formacién y la toma de acuerdos.
Posteriormente, se fundé el Bachillerato Teoldgico, ya que los Didconos necesitaban herramientas
de andlisis antropoldgico, socioldgico, biblico y teoldgico, entre otras, que los llevaran a tener
mejores mecanismos para poder ejercer el liderazgo dentro de sus comunidades y resolver los
problemas de primera necesidad.

Todo este proceso estd enmarcado por una situacion social, cultural, econémica y politica de
segregacion y exclusién, pero también de lucha y resistencia, propia de las comunidades indigenas
en las que ellos viven. La vida cotidiana, la lucha por la tierra, el buscar que sea escuchada su voz
junto con los cambios sociales y politicos de los dltimos tiempos, no fueron situaciones ajenas a la
formacién de los Didconos en el Bachillerato Teolégico.

Los objetivos iniciales de la formacién en los encuentros Interregionales fueron los siguientes:
(i) apoyar el fortalecimiento y la consolidacién de la Iglesia Autéctona; (ii) capacitar a los agentes
de pastoral indigenas, para que ellos elaboren una teologfa que dé razén de la esperanza histérica de

las comunidades indigenas, una teologia que se desarrolle y se fortalezca en el contexto de la propia



comunidad, en una elaboracién colectiva y comunitaria; (iii) formar a los agentes de pastoral
indigena como auténticos servidores de la comunidad, promotores de la reflexién comunitaria en
la atencién permanente a la accién del Espiritu en la comunidad; sensibles a los problemas vitales
de las comunidades, y a su relacién con el plan salvifico, asi como profundamente respetuosos de
la tradicién indigena iluminada por la fe.!

Posteriormente, se reformulé el objetivo de los encuentros Interregionales, al concretarse el

) g

Bachillerato Teoldgico, afianzando de nueva cuenta los elementos que consolidaban una propia
manera de ver la realidad social y cultural indigena desde la visién religiosa, en los siguientes términos:
« [ . ~ / . , .

que los Didconos conocieran a fondo la ensenanza de la Teologia y sus concepciones antropoldgicas
y filoséficas, para que de esa forma se pudiera profundizar en el reconocimiento del paso de Dios en
las culturas, para asi fortalecer sus identidades, y seguir avanzando en la construccién de la Iglesia
Autbctona”.

Dentro de la consolidacién del grupo de Didconos, se pensé durante un tiempo que un
grupo de ellos podria tener una formacién mds especializada y, por lo tanto, tener un liderazgo
mds particular dentro del grupo. Asi se originé el cargo de jMukubtesej Otanil (Animadores del
Corazén), pensando que en algin momento podrian ser ordenados como Presbiteros Casados

seltales. Sin embargo, éste resultd ser un camino cerrado, debido a una disposicién del Vaticano
Tseltales. S bargo, ést It do, debid d del Vat
que ha sido acatada por la Didcesis de San Cristébal y por la Misién de Bachajén.
n este contexto se reformulé la formacién de los Didconos, ahora dentro del grupo de los

En est text f 16 la fa de los D hora dentro del g de |
JMuk'ubtesej Otanil, y se planteé a futuro, y al menos a manera de necesidad, la formacién de
profesores tseltales en Teologfa, de manera que ellos mismos sean los formadores de las nuevas
generaciones del Bachillerato Teoldgico. De esta intuicién surgen las necesidades expresadas en el

siguiente objetivo:

“Reformular el programa de la formacién para los jMuk’ubtesej O'tanil, para que aquéllos que
ya han terminado su formacién teoldgica, sean los nuevos profesores que den la formacién en

el Bachillerato Teolégico”.?

Asi que con este objetivo final se buscé sistematizar el proceso de Didconos en el Bachillerato
Teoldgico de la Misién de Bachajén, entre los afios de 1993 y 2004, para luego impulsar esta
formacién desde la experiencia obtenida en funcién de las necesidades actuales.

La plataforma principal del presente trabajo fue realizada por dos jévenes indigenas tseltales,
coordinados por el autor. Con el fin de llegar a redactar este documento, los sistematizadores
dividieron su presentacién en tres apartados para entender por dénde ha caminado la formacién de
los Didconos y de los jMukubtesej O'tanil:

En el primer apartado se plantea el surgimiento de los Catequistas como impulsores de los cambios
analizados mds sistemdticamente desde el Congreso Indigena de 1974, donde los pueblos indigenas

' Informacién obtenida del programa del Bachillerato Teoldgico ceFIpL.

2 Segun la entrevista con el Padre Felipe Jaled Ali Modad, S.].

94



cayeron en la cuenta de su situacién de marginacién en los temas fundamentales de su vida,
principalmente: tierra, salud, comercio y educacién.

En el segundo apartado los sistematizadores explican las necesidades religiosas y humanas a
las que queria responder el Diaconado, para la atencién a las comunidades mds apartadas de los
centros de poblacién.

En el tercer apartado se plantean las necesidades y las peticiones de las comunidades a las que
quiso responder el Bachillerato Teoldgico, y las metas que éste tenfa. Con todo este material se hizo
un andlisis del proceso en tres vertientes: (1) el contexto en que se dio y qué aprendimos de ¢l; (2)
las necesidades anteriores y las necesidades actuales, para ver qué cosas debemos continuar, qué
cosas debemos quitar y con qué debemos iniciar una nueva etapa; (3) para asi impulsar de manera

renovada un proceso formativo para el Bachillerato Teoldgico.
9. RECONSTRUCCION DEL PROCESO DE SISTEMATIZACION
2.1 Equipo de trabajo

El equipo de trabajo para la sistematizacién del proceso de Didconos en el Bachillerato Teoldgico
estuvo conformado por dos sistematizadores: Francisco Saragoz Gémez y Jerénimo Herndndez
Aguilar, ambos jévenes tseltales bilingiies. Francisco conoce un poco del trabajo y la formacién de
los Didconos, ya que es hijo de un Didcono tseltal; Jerénimo habfa participado en el Diplomado
de Lengua y Cultura Tseltal y Lengua y Cultura Nacional, impartido por la Misién de Bachajén.
Estaba interesado en seguir formdndose, aunque no conocfa directamente el proceso de los Didconos
que iba a acompanfar para su sistematizacion.

A lo largo del proceso de sistematizacién, el Padre Conrado Bonifacio Zepeda Miramontes,
S.J., fue quien fungié como asesor, con algunas participaciones puntuales del Padre Felipe Jaled Ali
Modad Aguilar, S.].

La conformacién inicial del equipo fue fcil, ya que los miembros se conocian inicialmente,
y para los acuerdos bdsicos no hubo problema alguno. El problema mayor posterior fue tratar de
contribuir para que los jévenes tseltales asimilaran los términos y las metodologias requeridas para
hacer un trabajo riguroso de investigacién, como lo pedia la Universidad Iberoamericana Ciudad
de México.

Los sistematizadores tuvieron dificultad en incorporar conceptos abstractos, ya que el
modelo de aprendizaje tseltal es mds de tipo simbdlico. El equipo coordinador de la Universidad
Iberoamericana Ciudad de México, hizo un esfuerzo notable para transmitir sus conocimientos
desde esta perspectiva mds simbdlica, entrando paulatinamente en un didlogo intercultural.

Fue interesante ver cdmo los propios jévenes tseltales fueron asimilando los contenidos
transmitidos en las concentraciones del diplomado. Fue un gran reto trabajar en conjunto con

personas de diversas culturas, niveles educativos y habilidades.
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2.2 Qué se hizo

Los dos sistematizadores participaron en el Diplomado en Sistematizacién, y lo primero que

delimitaron fue el objetivo, ya que el proceso de Didconos es muy amplio, y s6lo se analizaria la

formacién recibida en el Bachillerato Teoldgico. Al principio no fue tan claro, pero, conforme fue

pasando el tiempo, se llegé a la certeza de por dénde caminaria el acercamiento a este proceso.

Debido a que la principal accién del Bachillerato Teoldgico radica en la formacién de los

Didconos, decidieron centrar la sistematizacion justamente en el proceso de formacién. Se definié

en consecuencia el siguiente objetivo:

“Sistematizar el proceso de formacién de Bachillerato Teoldgico de las 22 comitivas de
‘Animadores del Corazén’, de los afios 1993 a 2005. Tal sistematizacién es para poder hacer
una evaluacién, y reformular el programa de formacién del Bachillerato Teoldgico para que

responda a las necesidades actuales.”™

El siguiente paso consistié en localizar todas las posibles fuentes de informacién a las que podian

acceder los sistematizadores, y detectar qué personas o grupos podrian ser sus informantes claves.

Para ello:

3

Recolectarony clasificaron parte de la informacién documental, folletos, materiales diddcticos,
peliculas, etcétera. El material existente es muy abundante, por ello, no se pudo revisar todo;
hay una gran cantidad de cajas que todavia no se inspeccionan. Por eso seleccionaron el
material que podia ser til y elaboraron un cuadro donde se identifica el tipo de documento,
la fecha, su ubicacidn, el nombre y los principales contenidos, y asf se llegé a un resultado
preliminar.

Posteriormente, elaboraron un grupo de preguntas cuyas respuestas les permitiesen recuperar
la historia del proceso, y detectar los factores claves en la marcha del mismo, aunque las
propias preguntas se fueron modificando y/o perfeccionando para llegar mds a fondo de lo
que inicialmente querfan saber. Preguntaron acerca de temas como los siguientes: ;Cémo es
la formacién dentro del Bachillerato Teoldgico? ;Cudl es su historia? ;Cudl es su contexto?,
etcétera.

Eligieron las herramientas que ellos consideraron mds ttiles y viables para recoger la
informacién que necesitaban. Empezaron identificando y entrevistando a personas clave en el
proceso, que conocieran el contexto, que supieran cémo iniciaron los cursos Interregionales
y que conocieran cémo se dio la fundacién del Bachillerato Teoldgico.

Entrevistaron al asesor, P. Felipe Jaled Ali Modad Aguilar, S.J., y a algunas personas que han

encabezado este proceso desde su fundacién.

Tomado del archivo de ceripI.
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*  Llevaron a cabo las siguientes observaciones con un registro puntual:
(i) Observacién del curso Interregional, de cuatro dias, del 16 al 20 de octubre de
2007, el cual es un espacio principal de formacién del Bachillerato Teoldgico.
(ii) Observacién de la metodologia usada en los dltimos materiales hechos para el
Bachillerato Teoldgico.
*  Revisaron los distintos documentos para obtener informacién acerca de la historia del proceso,
e identificaron los momentos clave en una linea del tiempo. Esto fue muy importante para

determinar cudl serfa el perfodo que abarcarfa el andlisis.

Para analizar toda esta informacidn, vaciaron los resultados en una matriz de andlisis, donde, de
acuerdo a la pregunta eje, escribian las respuestas de los entrevistados, asi como las observaciones y
la informacién obtenida en los documentos.

Con la linea del tiempo como guia, empezaron a construir un primer relato de la historia del
proceso, respondiendo a las preguntas ya formuladas.

Junto con el equipo de asesores analizaron, con el esquema de la espina de pescado, los
principales problemas a los que trataba de responder el proceso, procurando identificar sus causas;
posteriormente obtuvieron un andlisis de solucién y lo compararon con las actividades que se llevan
a cabo en el proceso.

Junto con el equipo de asesores, efectuaron un andlisis de fortalezas y debilidades, oportunidades
y amenazas (FoDA) del proceso y de la formacién misma, con objeto de buscar hacia dénde seguir
su camino, aprovechar sus fortalezas y oportunidades y buscar superar las debilidades y amenazas.

Por otra parte, los avances de la sistematizacién se iban presentado durante las sesiones del
diplomado, y todo el grupo hacfa comentarios, se resolvian dudas y se decidian los siguientes pasos
a dar.

Para finalizar, reescribieron su relato con un esquema para ordenar los aspectos que ellos
consideraron mds importantes. Durante todo este proceso, el asesor mantuvo contacto con Francisco
y Jerénimo de manera personal, para discutir y redefinir sus avances. Les ofrecia retroalimentacién,
nuevos cuestionamientos, lecturas de sucesos que desde la cultura tseltal se comprenden de distinta
manera a la cultura Occidental.

Este tltimo punto fue de suma importancia. Un ejemplo: los sistematizadores observaron el trabajo
hecho dentro del encuentro Interregional —que es el momento de formacién de los jMuk'butsej
O’tanil-y registraron que en algunos momentos, durante las explicaciones de los contenidos del
curso, los propios asistentes se ponfan a hablar entre ellos mientras el expositor seguia hablando.

La interpretacién de este hecho por los propios sistematizadores tseltales fue que “se distrafan
mucho”, que los hombres y mujeres asistentes al curso no ponian atencién. Se puede ver que esto es
lo que les han dicho en el salén de clases cuando ellos han sido estudiantes. Sin embargo, dentro de
la cultura tseltal, cuando algo es de suma importancia, y ha llegado al corazén de los oyentes, la

reaccién es ponerse hablar entre ellos sobre el tema que se estd tratando. Si no genera ese murmullo
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colectivo es mala sefial, no se ha llegado a tratar algo que sea vital para la vida de los tseltales. Esto

es s6lo un ejemplo de los puntos que tuvimos que trabajar en torno a la interp retacién tseltal.
2.3 Resultados

Todo el proceso de sistematizacién del Bachillerato Teolégico con Didconos indigenas se ordend
en una carpeta, donde se encuentran las entrevistas, las matrices de andlisis, la linea del tiempo, las
diferentes versiones del relato y el relato final, asi como los FoDA’s del proceso y de la sistematizacidn,

y finalmente las matrices de identificacién de documentos.

3. EL RELATO DE LOS SISTEMATIZADORES
PROCESO DIACONOS: “EL BACHILLERATO TEOLOGICO”

3.1 Introduccion

En este trabajo daremos a conocer el resultado de la investigacién y sistematizacién del proceso
de los Didconos, desde qué necesidades surgen, asi como su formacién a través de los encuentros

Interregionales y en el Bachillerato Teoldgico.
3.2 Antecedentes del Diaconado

Entre los afios de 1850 a 1860, las Leyes de Reforma propiciaron la expulsién del pais de numerosos
religiosos, entre ellos los de la Orden de Predicadores (Dominicos) que atendfan buena parte de
las comunidades indigenas en el estado de Chiapas. Por esta razdn, las comunidades quedaron
privadas de la presencia estable de sacerdotes que realizaran la predicacién y los sacramentos que de
ella se derivan; esto tuvo como consecuencia que solamente una vez al afio un sacerdote visitara a
las comunidades para celebrar los bautismos y la misa.

La ausencia de la predicacién y de los momentos de culto presididos por los misioneros fue
cubierta por el papel desempefiado por indigenas que formaban parte de las autoridades tradicionales
del pueblo, quienes se hicieron cargo de las funciones religiosas: eran conocidos con el nombre de
jTrensipaletik.* Hicieron una sintesis sapiencial y ritual que conformé la cultura de los pueblos mayas
del siglo xx. Asi, mantuvieron viva la fe de la primera evangelizacién entre los indigenas mayas de
Chiapas.

Ya mds cercano a nuestra época, en 1958, el Obispo Lucio Torreblanca contaba con sélo

diecisiete sacerdotes para atender pastoralmente tan amplia, complicada y marginada regién. Ante

4 Trensipaletic es el plural Tseltal de Trensipal, traducido como Principales (cargo de mucho prestigio ejercido por

ancianos y ancianas en las comunidades).
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esta situacién, apoy6 decididamente la fundacién de la Congregacién de los Misioneros del Sagrado
Corazén, por el padre Teodosio Martinez, para atender a las comunidades indigenas.

Otra accién a favor del pueblo indigena se manifesté al llegar los Presbiterianos a evangelizar
la regién. Aun considerando las diferencias entre la Iglesia Catdlica y la Iglesia Presbiteriana, en
ambas comunidades se da una sincera bisqueda pastoral con el objeto de favorecer el reencuentro
de las comunidades con Dios, inspirdndolas ademds a sacudirse del sometimiento y la opresién
social, del alcoholismo y de todo aquello que causaba muerte en la comunidad.

Los misioneros de padre Teodosio inician desde Tenejapa el movimiento de Catequistas, el cual
fue de suma importancia para el inicio de la formacién de lideres religiosos y comunitarios, que

tuvo las siguientes caracteristicas:

1) Atender a la poblacién indigena dispersa por la sierra, iniciando asi el proceso de cuidado a la
periferia, rompiendo con el centralismo parroquial y el control de la gente de poder.
2) La catequesis comienza a impartirse en las lenguas indigenas de cada lugar y se hace una

profunda reflexién de las causas del racismo y la opresién vividas por los indigenas.

El movimiento presbiteriano, en gran parte, tuvo las mismas caracteristicas del movimiento
catequético.

Los servicios catequisticos se extendieron rdpidamente por todas las zonas indigenas de la di6cesis.
Las predicaciones en sus propias lenguas facilitaron entender la relacién entre la fe y la cultura en las
comunidades indigenas dispersas por la sierra y la selva. El nuevo método pastoral abrié horizontes a
la renovacion eclesial: dejar el centro del poder y alimentarse del pensamiento de los indigenas en las

foranfas.
3.3 La celebracion del Primer Congreso Indigena en San Cristobal de las Casas, Chiapas

La celebracién del Primer Congreso Indigena en San Cristébal de Las Casas, Chiapas, en octubre
de 1974, fue un espacio en donde se impulsé al pueblo indigena a tomar conciencia colectiva de su
situacién de segregacion y opresion, mediante una gran accién de reflexién y puesta en comun.

Las pueblos indigenas mds numerosos en la regién —tseltales, tsotsiles, ch’oles y tojolabales— ante
el Comité Fray Bartolomé de las Casas, ante las autoridades civiles y religiosas, y ante la opinién
publica local y nacional, expusieron la magnitud de la opresién en que vivian sus comunidades en
Chiapas.

En ese congreso surgié la conciencia libertaria que iniciarfa el proceso de la lucha organizada
en torno a una conviccién muy clara: “solamente unidos podremos salir adelante”. Llegaron a la

conclusién de trabajar en cuatro demandas, que serfan: tierra, salud, comercio y educacién.
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3.3.1. La reflexion de las comunidades en su situacion de opresion

En el afio 1975 se recogié el sentir de las comunidades y la reflexién que habia surgido desde el
congreso indigena. Un anciano que hablé en nombre de las comunidades expresé a los misioneros

lo siguiente:

“Llevan ustedes quince afios de trabajo entre nosotros, es trdgico que de repente se retiren y
todo quede abandonado. Por esa razén las comunidades piden: Dennos el Espiritu Santo que

cuida a la comunidad y no dependeremos de ustedes si estdn o no estdn entre nosotros”.’?

Es asi que Don Samuel Ruiz Garcfa, obispo en aquel entonces, acepté el cuestionamiento e inicié
el proceso que llevé a la iglesia particular de San Cristébal de las Casas, a dar a los indigenas el
Espiritu Santo que cuida a la comunidad, es decir, aquel que se entrega mediante el sacramento
del orden.

Entonces, en las diversas comunidades escogieron a los candidatos —que fueron nombrados
PreDidconos— que, junto con sus esposas, y después de tres a cinco afios de prueba, pudieran
llegar al Diaconado. El PreDiaconado es la antesala del Diaconado; sus funciones por licencia del
Obispo, fueron las mismas que las del Didcono: casar, bautizar, etcétera. Ademds, las comunidades
nombraron también a otras dos parejas que velaran y acompanaran el trabajo del candidato al
Diaconado: los “Principales”. De este modo se inculturé plenamente este cargo, pues, conforme
al espiritu comunitario de los tseltales, una persona nunca ejerce sola un cargo.

Asi se fue encontrando el modo de estructurar un Diaconado que respondiera a las caracteristicas
culturales de los pueblos indigenas: un Didcono que viviera como todo indigena campesino del fruto
de sus manos, que atendiera a su esposa e hijos y que prestara un servicio gratuito a su comunidad.
Asi, las comunidades mds apartadas y necesitadas de atencién pastoral fueron atendidas, ya no
s6lo por los Catequistas, sino incorporando a su vida comunitaria, al principio, la prdctica del
preDiaconado y luego la del Diaconado.

Asi fueron avanzando en la construccién de este ministerio que se encarné en su cultura tseltal

hasta llegar a la ordenacién de los primeros Didconos autéctonos.
3.3.2 La ordenacion de los primeros Didconos en la comunidad Jet Ha’

En el mes de Marzo de 1981, el Obispo Samuel Ruiz Garcfa se trasladé a la comunidad de
Jetha’ que se localiza dentro de la selva, en donde las comunidades presentaron a sus candidatos
al Didconado junto con sus comitivas (su esposa, y una pareja de Principales). El Obispo pidié
investigar la idoneidad de los escogidos. Pero las comunidades le pidieron al Obispo que se respetara
el acuerdo que habian firmado hacia seis anos, donde se decia que, después del periodo de prueba

> Palabras dichas por el principal Domingo Gémez Deara, de la comunidad de Nuevo Tacuba.
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de los preDidconos, y conociendo su buen trabajo para ejercer el cargo, podrian ser ordenados
Didconos.
De los diez candidatos escogidos para el Diaconado permanente, seis fueron aprobados y al dia

siguiente el Obispo les confirié el Diaconado.
3.4 Fundacion del Bachillerato Teoldgico

El Bachillerato Teoldgico inicié a principios del afio 1993, dirigido por los jévenes Padres José Avilés
Arriola, S.]., y Alberto Veldsquez Cruz S.]., contando también con el apoyo de los Principales de las
comunidades, para que empezaran a impartir la preparacién a los Didconos. Después, el padre Felipe
Jaled Ali Modad Aguilar, S.J., el padre Alexander Paul Zatyrka Pacheco, S.]., el Departamento de
Ciencias Religiosas de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México, junto con el teologado
jesuita “Colegio Médximo de Cristo Rey”, trabajaron juntos en la preparacién de los programas de
los cursos biblicos, teolégicos y antropoldgicos.

En los dltimos afos, un grupo de jévenes Jesuitas —Oscar Mufioz Villarreal, S.J., Eduardo Silva,
S.J., y Conrado Bonifacio Zepeda Miramontes, S.]., junto con la Maestra Christa Godinez— fueron
los responsables de la preparacién e imparticién del curso Interregional.

Los objetivos iniciales de este Bachillerato, en el afio de 1993, fueron los siguientes:

1. Apoyar el fortalecimiento y consolidacién de la Iglesia Autéctona.

2. Capacitar a los agentes indigenas de pastoral, para que ellos mismos elaboren una teologia
que dé razén de la esperanza histérica de las comunidades indigenas; una teologfa que se
desarrolle y se fortalezca en el contexto de la propia comunidad en una elaboracién colectiva
y comunitaria.

3. Formar a los agentes de pastoral indigena como auténticos servidores de la comunidad,
promotores de la reflexién comunitaria en la atencién permanente de la accién del Espiritu
en la comunidad; sensibles a los problemas vitales de las comunidades y su relacién con el

plan salvifico de Dios y profundamente respetuosos de la tradicién indigena iluminada por

la fe.®
Otro objetivo del Bachillerato, posteriormente elaborado, fue el siguiente:

“Que los Didconos conozcan a fondo la ensefianza de la Teologfa y sus concepciones
Antropoldgicas y Filoséficas, para que de esa forma se pueda profundizar en reconocer el
paso de Dios en las culturas, para asi fortalecer su identidad, para seguir avanzando en la

construccién de la Iglesia Autéctona Tseltal, y asf mejorar el trabajo de los Didconos.”

¢ Informacién obtenida del programa del Bachillerato Teoldégico ceFrp1.

7 Ibid.
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Un nuevo objetivo se ha agregado en la actualidad durante el afio 2008:

“Reformular el programa de la formacién de los “jMukubtesej O'tanil”, para aquellos que ya
han terminado su formacién bésica de estudios teoldgicos, y asi ellos mismos lleguen a ser los

nuevos profesores que den la formacién en el Bachillerato Teolégico.”®

Se pretende que a partir del 2009, los que se graduaron del Bachillerato Teoldgico se encarguen de
formar a los demds Didconos que atin siguen en estudios.

Ya en el afio de 1993 se propuso una metodologia que consistia en enviar el tema al profesor
que iba a impartir la materia determinada con algunas preguntas relacionadas con la cultura, con el
pensar del Pueblo Tseltal, y con el propio tema, de esa manera se asumirfa una problemdtica que se
crefa importante para que el asesor la tomara en cuenta junto con la materia que impartirfa.

Esta metodologia fue aprobada por el Obispo de aquel entonces, Don Samuel Ruiz Garcfa, con
la posibilidad de iniciar este proceso junto con la Universidad Iberoamericana Ciudad de México,
y asi asegurarse que no se utilizarfa un modelo de ensefianza con moldes solamente occidentales,
sino que se tomaba en cuenta y de fondo la forma como los tseltales ensefian y aprenden. Asi, los
contenidos de las materias estdn {ntimamente vinculados para atender, afianzar o transformar la

realidad que viven las comunidades.
3.4.1 Primeras actividades del Bachillerato Teologico

Las primeras actividades del Bachillerato Teoldgico que realizaron los Didconos empezaron en el
ciclo 1992-1993. Se reunieron todos los Didconos y representantes de las comunidades con el Obispo
Samuel Ruiz Garcfa, para pedirle que preparara algunos Didconos para su ordenacién algtin dia

como Sacerdotes Tseltales.
En ese momento Don Samuel le dejé a la Misién de Bachajén dos tareas para pensar:

1. Tenfan que buscar la opinién del Papa y de los Obispos para que se diera camino a que
hombres casados pudieran recibir la ordenacién presbiteral.
2. Tenfan que prepararlos muy bien académicamente, porque el Vaticano pedia a quien iba a

recibir el orden presbiteral, que tuviera una seria preparacién teoldgica.
Entonces el Obispo Ruiz le dio la tarea a la Misién de buscar cémo hacer un Seminario de

Formacién Teoldgica en las comunidades, en donde los Didconos fueran estudiando. Asi empezaron

las primeras actividades y las tareas del Bachillerato Teoldgico.’

8 Segtin la entrevista con el Padre Felipe Jaled Ali Modad, S.].
?  Informacién obtenida del padre Felipe Jaled Ali Modad Aguilar, S.J., Pdrroco de la Misién de Bachajén.
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El padre Alberto Veldsquez Cruz, S.J., y el padre José Javier Avilés Arriola, S.]J., junto con
los profesores del Instituto de Teologfa de los Jesuitas en México del “Colegio Mdximo de Cristo
Rey”, disefiaron un programa de estudios para el Bachillerato Teoldgico. De esta manera, algunos
profesores del Instituto Teoldgico, siendo especialistas en sus materias, iniciaron los cursos del
Bachillerato.'

Otra de las actividades del Bachillerato Teoldgico que se hicieron en un principio entre los
afos 1993 y 1995, fue la elaboracién del Directorio para los Didconos de la Misién de Bachajén.
Se publicaron también los edictos diocesanos del caminar histérico de la Iglesia Aut6ctona en ésta
Iglesia local, desde el inicio de la llegada de la Misién en 1958 hasta el afio de 1994.

Estos edictos eclesidsticos fueron elaborados y aprobados por Don Samuel Ruiz Garcfa y Don
Raul Vera Lépez. O.P, Obispos en ese entonces de la Didcesis de San Cristébal de las Casas. En
época reciente dichos edictos han sido ratificados por Don Felipe Arizmendi, actual Obispo de esta
didcesis.

Tanto los Misioneros como los Didconos dieron suma importancia al Bachillerato Teolégico,
por las peticiones de las comunidades indigenas de llegar a contar con Padres Tseltales Casados
(Sacerdocio Uxorado)." Al ingresar los Didconos al Bachillerato Teolégico tenfan un objetivo: llegar
a ordenarse un dfa como Sacerdotes Tseltales Casados, respetando la tradicién autéctona, segtin la
cual una persona no es plenamente madura si no estd casada. Esta posibilidad estd por ahora cerrada

por el Vaticano, decisién que ha sido acatada por la Didcesis y la Misién de Bachajén.

3.4.2 Propuesta curricular del “Programa de Formacion Teologica Comunitaria” de nivel medio

superior para Agentes de Pastoral Indigena.

La Misién de Bachajén inicid sus labores de pastoral indigena en el afio de 1958; en ella se buscaba la
promocién integral de las comunidades a través de la evangelizacién. Las primeras acciones de esta
pastoral indigena se realizaron mediante visitas a las comunidades, traducciones de los catecismos,
obras de promocién de la comunidad: como agua potable, luz eléctrica, cooperativas de consumo,
cooperativas de produccion y labores de alfabetizacién, entre otras.

La pastoral indigena contribuyé a una mayor organizacién comunitaria mediante la fundacién
de ermitas, en las cuales cada comunidad tiene sus propios cargos. Con la fundacién de las ermitas,
las comunidades fueron paulatinamente recuperando la fuerza de cohesién que se habia disminuido
pues, aunque los tseltales tenfan sus creencias y ritos propios, tenfan que sujetarse a la voluntad de
los finqueros, en cuyas fincas se hallaban las iglesias.

A la fundacién de ermitas se agregd la formacién de un movimiento de Catequistas, que
aun cuando fue producto de una evangelizacién tradicional, significé el desarrollo de grupos

comunitarios con mayor cohesién interna.

1" De la entrevista realizada al padre José Javier Avilés Arriola, S.J., Superior de la Misién de Bachajon.

" Uxorado: Casado.
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En la segunda etapa, se realizé una renovacién profunda de la pastoral siguiendo los lineamientos
del Concilio Vaticano II. Asimismo, se hicieron estudios de antropologia sobre las caracteristicas de
la cultura en la regién, lo que redundé en una mejor interaccién del mensaje cristiano. Y como
resultado se logré una mds amplia participacién comunitaria en la liturgia, la reflexién teolégica y
en la planeacién de las actividades.

En la tercera etapa, se introdujo la dimensién social como parte integrante de la evangelizacién,
tratando de comprender las causas de las injusticias como un punto de partida para atender las
exigencias de la fraternidad, y las posibles mediaciones que desde el reino de Dios se pueden
plantear para construir dicha fraternidad.

En la cuarta etapa, se opt6 por la formacién de los tseltales como sujetos de la pastoral indigena
para que tuvieran una funcién mds activa y menos dependiente en la evangelizacién, lo que
signific el ubicar a los religiosos y a las religiosas de la Misién en calidad de asesores, e hizo patente
la necesidad de profundizar en un enfoque del mensaje cristiano desde la vivencia misma de las
comunidades, enraizando la Palabra en la vida cotidiana y practicando la reflexién teoldgica como
la participacién a los otros de su propia experiencia de fe, desde la visién personal y colectiva.

Actualmente se ha considerado importante lograr un ordenamiento de la formacién de los
Agentes de Pastoral Indigena que permita consolidar los avances que se han ido teniendo.

A continuacién listamos las materias que se impartieron a los jMukubtesej O'tanil en el

Bachillerato Teoldgico de 1993-1998:

3.4.3 Cursos impartidos a los “Animadores del Corazon” de 1993—1998

Fecha Materia Lugar Profesores
93 Sin fecha Mariologfa Sebastidn Mier, S.].
Sin fecha Pentateuco. Las cuatro Héctor Diaz Valencia, S.].

escuelas de redaccién.

Sep.20-22 | Palabra Antigua José Avilés, S.J. y Alberto
Veldzquez, S.]J.

Sin fecha Libros Histéricos. Héctor Diaz Valencia, S.].
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94 Jul Introduccién a la Biblia Rubén Cabello, S.].
Sin fecha Introduccién al Antiguo Carlos Cervantes, S.].
Testamento
Sin fecha Introduccién al Nuevo Carlos Cervante, S.].
Testamento
Jul 20-23 Deuteronomio Rubén Cabello, S.]J.
Sep 14-17 | Libros Proféticos Rubén Cabello, S.J.
Nov 20-23 | Cartas Paulinas I Bachajén José Sdnchez Z., S.].
95 Feb 13-16 | Cartas Paulinas II Ahlan Sac hun José Sdnchez Z., S.].
May Hechos de los Apéstoles | Ch'ick’ Marisela Garcfa Reyes HDP. y
Cristina Aue
Jul 17-21 San Juan Paxil ha’ Héctor Dfaz Valencia, S.J. y
Alberto Veldzquez Cruz, S.J.
Oct 9-12 San Juan Bachajén Héctor Diaz Valencia, S.J. y
Alberto Veldzquez Cruz, S.].
96 Feb 26-27 | San Juan. Apocalipsis y | Bachajén Héctor Dfaz Valencia, S.]. y
Cartas Alberto Veldzquez Cruz, S.].
Ago 21-24 | Pastoral Sacramentos y | Guaquitepec Alberto Veldzquez Cruz, S.]J.y
Liturgia. Marisela Garcfa Reyes HDP
Visita jTatic Raul.
Ordenaciones
Nov 19-22 | Eclesiologia Bachajén Marisela Garcfa Reyes HDP y

Christa Godinez.
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97 Feb 26- Cristologfa: Jesucristo el | Bachajén Marisela Garcfa Reyes HDP
Mzo 1° siervo sufriente. Mardonio Morales Elizalde, S.]J.
May El trabajo del Espiricu | Tulil ha Ana Claudia Ortiz HDP y
Santo Carmen Margarita Castellanos
HDP
Ago 22 Cartas Catdlicas y Ahlan Sac hun Alberto Veldzquez Cruz, S.].
Hebreos
Nov 22 Apocalipsis Bachajén Mardonio Morales E., S.J. y
Gonzalo Balderas O.P.
98 Mzo Antropologfa Teolégica | Bachajon Alexander Zatyrka, S.].
May Nuestra fe en Jesucristo. | Bachajén Mons. Radl Vera Lépez O.P.
La Virgen Marfa. La
Iglesia
Ago 19-22 | Antropologfa Social Bachajén Ricardo Robles, S.].
Nov Antropologfa Social Bachajén Ricardo Robles, S.J.

y Marisela Garcia Reyes HDP

3.4.4 Cursos impartidos a los animadores de corazon de 1999-2004"

Materias Periodo Maestros
Antropologfa Teoldgica Primavera 1999 Alexander Paul Zatyrka Pacheco, S.]J.
Antropologfa Social Primavera 1999 Ricardo Robles Oyarzin, S.]J.

Cartas Catdlicas

Otofno 1999

Alberto Veldsquez Cruz, S.].
y Mardonio Morales Elizalde, S.].

12" Informacién obtenida del archivo de “Los Animadores del Corazén”.
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Hechos de los Apdstoles

Otofno 1999

Christa . Godinez Munguia
y Marisela Garcfa R. HPD.

Cartas paulinas y Cartaalos | Invierno 2000 Alberto Veldzquez cruz, S.J.
Hebreos y José Sdnchez Zarifiana, S.J.
Apocalipsis y Cartas de San Invierno 2000 Mardonio Morales Elizalde, S.J. y Gonzalo
Juan Balderas OP.
Palabra Antigua Primavera 2000 José Avilés Arriola, S.]J. y Alberto Veldsquez
Cruz, S.J.
Nuestra Historia y Cultura Primavera 2000 Alexander Pal Zatyrka Pacheco, S.].
y P Clodomiro Siller
Introduccién a la Biblia Verano 2000 Rubén Cabello, S.J.
y Carlos Cervantes, S.J.
Libros Histéricos Verano 2000 Héctor Dfaz Valencia, S.].
Libros Proféticos Otofio 2000 Rubén Cabello, S.]J.
y Felipe J. Ali Modad A. , S.J.
Libros Sapienciales Otofio 2000 Ignacio Morales Elizalde, S.].
Cristologfa Otofio 2000 Javier Garibay, S.]J.
Eclesiologia Otofio 2000 Marisela Garcfa R. HPD y
Christa . Godinez Munguia
Mariologfa Invierno 2000 Sebastidn Mier Gay, S.J.
Sacramentos Invierno 2000 Luis del Valle Noriega, S.]. y
Carlos Bravo Gallardo, S.].
Evangelio de San Marcos Primavera 2001 Mardonio Morales Elizalde, S.].
Evangelio de San Juan Primavera 2001 Héctor Dfaz Valencia, S.].
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Liturgia y Pastoral Primavera 2001 Alberto Veldsquez cruz, S.J.

y Mardonio Morales Elizalde, S.]J.
Moral Fundamental Primavera 2001 Felipe J. Ali Modad A. , S.].

y Mardonio Morales Elizalde, S.]J.
Moral Personal y social Primavera 2001 Felipe J. Ali Modad A., S.].
El Dios de Cristo Primavera 2001 Marisela Garcfa R. HPD
Hechos de los Apédstoles Verano 2001 Marisela Garcia R. HPD
Cartas Catdlicas Verano 2001 Alberto Veldsquez Cruz, S.].

y Mardonio Morales Elizalde, S.].
Antropologfa Teoldgica Verano 2001 Alexander Patl Zatyrka Pacheco, S.].
Antropologfa Social Verano 2001 Ricardo Robles Oyarzin, S.]J.
Teologfa Moral Especial Primavera 2002 Felipe J. Ali Modad A. , S.]J.
Quinientos Afios de Vidaen | Primavera 2002 Jan de Vos
Nuestros Pueblos en Chiapas
Introduccién al Derecho Verano 2002 Felipe J. Ali Modad A. , S.].
Canénico
Historia de la Iglesia I Verano 2002 Felipe J. Ali Modad A. , S.].
Historia de la Iglesia I Otofo 2002 Felipe J. Ali Modad A. , S.].
Hist. de la Iglesia I1I Otofo 2002 Felipe J. Ali Modad A. , S.].
Oraciones Antiguas y Saludos | Primavera 2003 Felipe J. Ali Modad A. , S.].
Rituales. Liturgia y Pastoral II
Evangelio de San Lucas Verano 2003 Christa . Godinez Munguia
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Evangelio de San Mateo Otono2003 Héctor Dfaz Valencia, S.].

Teologfa Fundamental Primavera 2004 Eduardo Silva Uribe, S.]J.
y Christa P. Godinez Munguia

Espiritualidad y Verano 2004 Eduardo Silva Uribe, S.]J.

Discernimiento

y Christa P. Godinez Munguia

Entre 1993-2004, con la fundacién del Bachillerato Teolégico, cambié la forma por la que los
Didconos recibfan su formacién. En una primera etapa, los servidores de la Iglesia recibian una
formacién distinta en cada regidén, lo que el acompanante de la Misién crefa conveniente. Luego,
al crearse los encuentros Interregionales, se juntaban todos los Didconos para formarse. Después,
ya en el tiempo de la fundacién del cargo de jMukubtesej Otanily del Bachillerato Teoldgico, ellos
recibfan la formacién de viva voz de parte de los especialistas del tema y luego de los jMuk’ubresej
O’tanil. Estos eran los que posteriormente ensefiaban los temas a los Didconos que estaban a su
cargo. Los Didconos luego transmitfan estos temas a las comunidades. Asi, cada dia llegaban a mds
personas los temas del Bachillerato Teoldgico.

Ahora se pretende también que los jMukubtesej Otanil que han terminado su Bachillerato
Teolégico reciban una especializacién para ser profesores tseltales que formen a mds Didconos
y candidatos al Diaconado,” de manera que asuman el rol de formadores de los Didconos a su
cargo.

Por otra parte, cambiaron los contenidos de los materiales que se utilizaban en el curso
Interregional: ahora estdn enfocados a cubrir los requerimientos del Bachillerato Teoldgico y
afianzar la identidad indigena, junto con elementos de defensa de su tierra, entre otros tépicos. Con
esta experiencia, se tuvo otro fundamento teoldgico para el trabajo que hacian los Didconos y hubo
profundas repercusiones en la vida cotidiana de las comunidades, por ejemplo, en la imparticién
inculturada de los diversos sacramentos: el matrimonio, el bautizo, la confirmacidn, la uncién de
los enfermos y la atencién pastoral, pues se incorporaron elementos que estaban vivos y actuantes

en la cultura tseltal desde tiempos de sus ancestros.

3.4.5. Reconocimiento del Bachillerato Teologico por la Universidad Iberoamericana Ciudad de

Mexico

Los Didconos ya estaban recibiendo la formacién en el curso Interregional desde el ano 1986.
A partir de 1993 los misioneros, junto con los Principales de las comunidades, solicitaron a la

Universidad Iberoamericana que se reconocieran oficialmente sus estudios para obtener el

13 Informacién obtenida del “Animador del Corazén”, José Alvaro Jiménez.
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Bachillerato Teoldgico, porque las comunidades querfan que los Didconos pudieran eventualmente
tener acceso a la ordenacién presbiteral. Por esa razén, don Samuel Ruiz Garcia pensé que, si
algin dfa el Vaticano preguntaba sobre cudl era la preparacién teoldgica que tenfan los Didconos,
ya no tuvieran ningtin problema. Asi, quien iba a recibir el sacerdocio tendrfa una preparacién en

Teologfa reconocida por una institucién acreditada por una institucién de una orden religiosa.'
3.4.6. Graduacion de los primeros veintidos Didconos y sus comitivas

La Universidad Iberoamericana entregé los primeros reconocimientos donde certificaba que la
12. Generacién de jMukubtesej Otanil habia terminado satisfactoriamente todos los estudios del
Bachillerato Teoldgico. Era el afo 2004 cuando se graduaron los primeros 22 Didconos y sus
comitivas en la comunidad de Jet Ha.?

Los diplomas fueron entregados a los jMukubtesej O'tanil por el Padre Dr. Carlos Soltero
Gonzdlez, S.]., director del Departamento de Ciencias Religiosas de la Universidad Iberoamericana,
y por la Maestra en Teologfa, Christa P Godinez Munguia, encargada de la vinculacién entre la

Universidad Iberoamericana, la Misién de Bachajén y los “Animadores”.

3.5. Necesidad y peticion de las comunidades a las que queria responder el
Bachillerato Teologico

El Bachillerato Teolégico querfa responder a la propia peticién de las comunidades indigenas en
tener un Padre Tseltal Uxorado. Se queria que los mismos Didconos casados llegaran a ordenarse
un dfa como sacerdotes, respetando la tradicién de los cargos indigenas mayenses, que necesitan
ser forzosamente casados, para que sea reconocida su labor como algo de beneficio real para la
comunidad, y que el lider tenga la madurez suficiente para realizar su cargo.

Asi, se les preguntd a los Didconos que si querfan estudiar, y ellos aceptaron e ingresaron al
Bachillerato Teoldgico, aunque habia el problema de que ninguno tenfa los requerimientos de
certificados de educacién formal, y otros ni sabfan leer ni escribir. ;Cémo resolver este problema
académico? Como un primer paso, se nombraron secretarios a los Didconos para que recogieran
la palabra de esa reflexion colectiva y ayudaran a los procesos de reflexién. Todos los secretarios
eran egresados cuando menos de la primaria y sabfan leer y escribir. Tengamos en cuenta que
la reflexién siempre es hecha de una manera colectiva, un rasgo muy importante del estilo de

formacién tseltal.'®

4 De la entrevista realizada al Padre Conrado Bonifacio Zepeda Miramontes, S.]J.

1> Informacién obtenida del manual de la Misién de Bachajén.

' De la entrevista realizada al Padre Conrado Bonifacio Zepeda Miramontes, S.J.
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3.5.1. El estudio de la Teologia

Los jMukubtesej O'tanil estudian la Teologfa en el curso Interregional, que se realiza cada cuatro meses
durante cinco dias, y luego en las comunidades se lleva a cabo el estudio completo y comunitario de
los temas. Los cursos son impartidos por los tedlogos de la Universidad Iberoamericana y por los
propios Padres Jesuitas, con el objetivo de que la Teologfa se encarne en la cultura indigena, lo que
se logra relaciondndola con la propia cultura.

Cuando terminan de recibir su formacién en el curso Interregional, ese mismo curso se
reproduce en la interzona" y después en la zona, donde se imparte a los Didconos para reflexionar
el tema que recibieron. Después, los Didconos, junto con la comunidad, reflexionan sobre el tema
impartido. Los mismos Didconos y sus secretarios recogen las respuestas, y nuevamente regresan
la palabra reflexionada al préximo curso Interregional. Como vemos, se trata de una reflexién
plenamente comunitaria y siempre vinculada a la vida y las costumbres propias de los Tseltales.

La sintesis entre la Palabra de la realidad, la Palabra de Dios y la Palabra de nuestros ancestros,
junto con una reflexién teoldgica, se hace “una sola palabra” y es la palabra de las comunidades en
su reflexién sobre todos estos temas.

Dentro del Bachillerato Teoldgico se utiliza la Pedagogfa Tseltal y el método Tijwanjej, es decir,
la palabra que va y viene a las comunidades. Se reflexiona colectivamente, y también se educa de
una manera donde el jrohpteswanej o pedagogo y los discipulos aprenden unos de otros, o sea que
ambos son pedagogos y discipulos que mutuamente se enriquecen.

Tal es la base del Método Tijwanej, también llamado método activador, es decir, el que activa
lo que el otro sabe ayuddndole a expresar sus conocimientos, su sabidurfa, sus ideas y sus conceptos.
Dentro del mundo tseltal no se ensefian grandes conceptos, abstracciones, sino que predomina el
método simbdlico, grifico y oral. La escritura no es tan utilizada como en el mundo occidental. Se
da preferencia a las imdgenes, los simbolos, los signos.'®

La metodologfa que se ha utilizado en la pedagogia, especialmente del Bachillerato Teolégico,
ha sido una metodologfa mds simbdlica para poder transmitir el conocimiento, dado que los que
tomaron el taller en su mayorfa eran analfabetos funcionales y la propia cultura tseltal indicaba
que no habrfa que manejar muchos conceptos, sino reflexionar a través de lo simbdlico, no de lo
abstracto, basado en otra aproximacién a la realidad misma.

A quienes terminaron el Bachillerato Teoldégico no se les evalud a través de un examen escrito,
sino mds bien evaluaron sus conocimientos, sus ideas expresadas y explicadas de viva voz, y las
habilidades adquiridas a lo largo del Bachillerato, observadas por el profesor. Fue una manera
de responder a lo que se requerfa por parte de la Universidad Iberoamericana, para obtener el

reconocimiento de Bachillerato.

7" Regién de varias comunidades en que tiene influencia el jMuk'ubtesej O'tanil.

18 De la entrevista realizada al Padre José Javier Avilés Arriola, S.J.
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Se procuraba presentar los contenidos en la forma mds simbélica, gréfica y visual posible, por
ejemplo, a través del teatro, el dibujo, la narracién de experiencias, los mitos y los ritos propios y de
otras culturas. Los Didconos y sus comitivas se reunfan por grupos para reflexionar los contenidos
impartidos por el profesor; los comentaban confrontando el tema con sus propias experiencias,

mirdndolo también desde la memoria de la voz y la experiencia de sus antepasados.

3.5.2 Metodologia®

TTiempos de estudio

El Programa de Formacién Teolégica Comunitaria para Agentes de Formacién Teolégica comprende
nueve diplomados de cuatro materias cada uno. Cada materia tiene una duracién de siete dias.
Todo el programa podria cubrirse en un tiempo de treinta y seis semanas, de manera continua a lo
largo de nueve afios con cuatro semanas de curso preferencial por afio.

Estudio en el curso. Cada curso comprende tres fichas de estudio. Cada tema o ficha se estudia
cinco horas.

Estudio en casa. Durante cinco horas la comitiva de estudio se redine en la casa de uno de los
integrantes para estudiar los temas, contestar el examen escrito y prepararse para el reporte a la
comunidad y la imparticién del curso.

Reporte a la comunidad. Durante dos horas la comitiva presenta su reporte a la comunidad
acerca de lo tratado en el curso de formacién teoldgica. De esta manera los miembros de la comitiva
no olvidan que su principal interlocutor es la comunidad que los eligié y los ha estado enviando a
los cursos de formacién teoldgica.

Transmisién del curso. Durante tres horas la comitiva comparte el curso a los demds Didconos de
su zona. Si no hay curso interzona, se dard el curso durante tres horas a los Didconos de la interzona
en un tiempo especial asignado para esto.

Evaluacién Final. Durante tres horas son evaluados los trabajos de la comitiva, delante de todo

el plenario.

El esquema de las fichas de estudio es el siguiente:
1. Introduccién al tema. Preguntas gufa: cada tema inicia con la contextualizacién de las
preguntas.
2. Palabra Orientadora. Cada tema tiene, de manerassintéticay numerada, los contenidos centrales.
No es un desarrollo abundante del tema sino una presentacién sintética de los contenidos. Los
contenidos estdn expresados dentro de la mentalidad indigena, y sus formulaciones cercanas a

ésta.

1 Informacién obtenida del folleto Metodologfa del Bachillerato Teoldgico 1998, cerip1.
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3. Conversacién en plenario. Con las preguntas gufa se permitird la conversacién de las comitivas
de trabajo. En la Pedagogfa indigena es muy importante la explicacién mutua.

4. extos Clave. En la lectura sistemdtica de la teologia los textos clave pueden ir después del
planteamiento del tema. Los textos pueden ser biblicos o citas de autores.

5. Conversacion por comitivas. Segunda conversacién de profundizacién y fundamentacién.

6. Tareas. Sociodrama, dibujo, canto o pardbola, para dar razén de lo aprendido.

El esquema del tema y como es el estudio en el curso (Tres temas en total por curso)
Presentacién del tema (60°)
1. Las preguntas activadoras (10’)
2. La palabra orientadora (30)

3. Conversacién en plenario (20°)

La palabra estd dormida en el papel. El maestro en presentacién oral despierta a la palabra. La
conversacion se hace importante, se discute lo que se ha dicho. La primera asimilacién se hace por

medio de explicaciones mutuas.

Trabajo por comitivas. (90°)
1. Lectura del tema (30’)

2. Tarea: Preparacién (60°). El sujeto de estudio es colectivo.

Intercambio entre comitivas (30°). El coordinador del curso sefiala los grupos de dos comitivas

cada uno.

Presentacion en plenaria (60”)

1. Presentacién plenaria: dos comitivas (30”)

2. Complementacién a cada comitiva (30°). El coordinador del curso escoge mediante sorteo las
dos comitivas que presentan publicamente su examen. El maestro complementa en plenaria

la puesta en comtin de cada comitiva.

Devolucién (60°)
1. Aspectos centrales (30”)

2. Intercambio de preguntas y respuestas (30°). El maestro ayuda a la profundizacién a partir de

los intereses presentados y subraya los aspectos a no olvidar.

Estudio en casa

Durante 5 horas las comitivas se rednen en casa de alguno de los participantes.

1. Estudio de los temas. La comitiva repasa los tres temas que estudié durante el curso.
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El examen escrito. La comitiva contesta y pone por escrito las respuestas al cuestionario.
3. DPreparacién del reporte a la comunidad. La comitiva prepara un reporte a la comunidad,
compartiendo creativamente lo que se va reflexionando.

4. Preparacién del curso. La comitiva prepara el pequefio curso que impartird a los Didconos.

Reporte de la comunidad

La comitiva presenta su reporte a la comunidad. Esta presentacién puede durar alrededor de dos
horas. “La comunidad es el espacio formativo de los servidores”. Varias comunidades eligieron a
la comitiva como servidores y los enviaron a los cursos de formacién teoldégica. Las comunidades
dan el apoyo necesario en gastos de pasaje y alimentacién del curso de formacién. Los servidores
se saben vinculados a sus comunidades. Se trata de un servicio que estd llamado a dar frutos en la

comunidad. Los servidores fueron elegidos en la comunidad y en ella estd “sembrado” su cargo.

Es importante compartir con la comunidad la formacién recibida en el curso. De esta manera,
se hace posible que la comunidad sea el espacio de formacién de los servidores. La comitiva presenta
de manera creativa lo reflexionado en el curso y pide su palabra a la comunidad sobre las tareas por

realizar.

Imparticion del curso
La comitiva del jMukubtesej O’tanil comparte lo visto en el curso a sus compafieros Didconos
en formacién (tres horas). Es importante la creatividad de la comitiva para presentar lo mds
sobresaliente de lo estudiado.

La comitiva escoge la forma de presentacién y la dindmica que considera adecuada para lograr
el fruto de estudio. Cuando no hay curso interzona, se rednen un dfa los Didconos de la interzona

para recibir el curso de la comitiva.

1. Presentacion del tema. Se presenta el tema de manera sintética.

2. Estudio por equipos. De manera semejante a la metodologfa del curso, el coordinador envia a
los equipos de estudio a responder las preguntas y preparar la tarea.

3. Intercambio por equipos. De manera semejante a la metodologia del curso, el coordinador
interrelaciona los equipos de estudio de dos en dos para presentarse mutuamente el trabajo
realizado.

4. Presentacion del Trabajo. De manera semejante a la metodologia del curso, el coordinador,
mediante sorteo, escoge a dos equipos de estudio para que presenten su trabajo en plenaria.
El coordinador hace su devolucién a cada equipo de estudio.

5. Conclusién. Se hace una conclusién de conjunto.
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FEvaluacion
Al final del curso se repartié el cuestionario para el examen escrito que se responderfa en el estudio
en casa. Los cursos se estdn realizando cada cuatro meses. La evaluacién de un curso se tiene al

inicio del préximo curso. Durante tres horas se hace la evaluacién con el siguiente esquema.

Presentacion
1. Lista de asistencia.
2. DPresentacién del profesor.

3. Presentacién del tema (a manera de recordatorio)

Intercambio por comitivas
1. Lista de comitivas de dos en dos.
2. Intercambio. ;Se realizé el estudio en casa? Compartir respuestas. ;Se reporté a la comunidad?

Compartir resultados. ;Se impartié el curso? Compartir resultado.

Plenaria de Evaluacién
El coordinador del curso, mediante sorteo, escoge a dos comitivas para que presenten su evaluaciéon
en plenaria. De igual manera que en el intercambio, la comitiva presenta su examen escrito y

comparte el fruto del informe a la comunidad y el curso impartido.
3.5.3. Metas del Bachillerato Teologico

La meta principal del Bachillerato Teoldgico es cubrir el programa de los nueve diplomados que
estdn contemplados en su programa, de tal manera que se capaciten los Didconos y puedan dar
respuesta, desde una reflexidn teoldgica propia, a los problemas de las comunidades.

Otra de las metas es, que los que cursan el Bachillerato puedan dar esos nueve diplomados a
sus compaferos Didconos en formaciéon. También, formar a los agentes de pastoral indigena como
verdaderos servidores para la atencién permanente a la accidn del Espiritu de Dios en las comunidades
indigenas. Asimismo, nivelar y mejorar la calidad del conocimiento de los nuevos Didconos, para
que asi puedan dar solucién a los problemas que enfrentan las comunidades.

El Bachillerato ha sido de gran utilidad a las comitivas, ya que llegan a reflexionar sobre la vida
de sus comunidades y han logrado superar sus problemas ellos mismos. Los sacramentos se han ido
consolidando por medio de la reflexién inculturada, como también el ministerio de los jMuk’ubresej

O'tanil, gracias a la formacién que recibieron en el Bachillerato Teolégico.
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3.6 El balance desde el Fopa
3.6.1 Logros y dificultades

Se puede dar cuenta de muchos logros a lo largo del desarrollo de la formacién de los Didconos,
desde el inicio con los cursos Interregionales y luego con la entrada del Bachillerato Teolégico, lo que
constituyé un notable mejoramiento. Actualmente existen materiales bilingiies de todos los cursos
que se impartieron. Se tiene la Biblia traducida al tseltal, después de 35 afios de trabajo, lo que
permite ejercitarse en el uso de la lengua propia. Se puede decir que el tseltal de Bachajén es una de
las pocas lenguas indigenas en el pais que tiene una tradicién escrita.

En éste como en los demds proyectos, la participacién de todos es fundamental. Las familias en
las comunidades se responsabilizan con un aporte econémico anual de $20.00, para el transporte de
sus ministros y la edicién de los materiales que se utilizan en los cursos. Esto denota una conciencia
de ser corresponsables en la formacién de sus ministros.

Existe una buena estructura organizacional dividida en zonas e interzonas. Los lugares especificos
de trabajo se encuentran bien delimitados, estando en la coordinacién un jMukubtesej O'tanil.

Se ha logrado la participacién de algunas mujeres como lideres eclesiales. Ellas se forman y
toman conciencia de su papel como mujeres frente a la comunidad.

Como todo proceso, éste también tiene espacios donde hay mds oportunidades de mejorar el
crecimiento. Entre las dificultades encontradas podemos mencionar: la falta de responsabilidad de
algunos Didconos para la preparacién de sus cursos, tareas, entre otros.

El desequilibrio en la igualdad de género, pues atin no se ha podido integrar del todo la palabra
de las mujeres en este proceso. Algunas esposas de los Didconos tienen poca participacién.

Otra limitante a tomar en cuenta es que algunos son analfabetas funcionales, aunque esto no

impide que estudien, ya que se les ha nombrado un secretario.
3.6.2 Retos contradicciones y tensiones

Existe divisién en algunas comunidades, asi como en algunas zonas e interzonas. Los programas de
gobierno dividen y hacen dependientes a las comunidades de los recursos recibidos. Ultimamente
ha aumentado la migracién por falta de recursos para subsistir. Las otras denominaciones religiosas
cristianas han logrado cooptar a un pequefio nimero de creyentes catélicos.

Por otro lado, el cambio cultural de algunos jévenes afecta a la organizacién religiosa, ya que no
se han encontrado nuevas maneras de que la propuesta religiosa de la Iglesia Autéctona sea atractiva
para los jovenes y ellos se sumen a las luchas y demandas de sus padres y abuelos.

Algunos partidos politicos crean divisién entre los creyentes en las comunidades. Existen
algunas organizaciones sociales y politicas que estdn en contra de la Iglesia catdlica.

El cuestionamiento venido por parte de algunas autoridades centrales de la Iglesia en torno

al proceso de Iglesia Autéctona, asi como la prohibicién de la ordenacién de nuevos Didconos y
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la posibilidad del Sacerdocio Tseltal Casado, han sido sefiales desalentadoras para este proceso y

afectan el 4dnimo de los participantes.
3.6.3 Posibles alternativas

Se espera que continde el apoyo externo de la uia y del Colegio Mdximo de Cristo Rey en la
elaboracién de los materiales para los cursos, folletos en cuya elaboracién participa el Departamento
de Ciencias Religiosas. Asimismo, el apoyo del actual Obispo Felipe Arizmendi al proceso del
Bachillerato Teoldgico de los Didconos, asi como el desarrollo de esta Iglesia local, lo cual es
fundamental.

Hay que afianzar este tipo de reflexién en las comunidades donde se lleva la reflexién colectiva

de los temas teoldgicos.
3.7 Conclusiones

En este trabajo de sistematizacién explicamos la evolucién en la formacién de los Didconos tseltales,
y cémo viene ddndose el caminar en los pueblos indigenas necesitados de la atencién pastoral, para
resolver sus necesidades de todo tipo. Normalmente el estudio de la Teologfa se hace en un seminario,
pero como no existe esa posibilidad, los misioneros tuvieron que idear cémo hacer un seminario, y
como existian ya los cursos Interregionales vieron que los Didconos podian ahi recibir su formacién
en teologfa. Es asi que en los cursos Interregionales practican y estudian la Teologfa al modo
tseltal.

El estudio inculturado de la Teologia, ademds de conocer la Revelacién de Dios en Jesucristo y
la Tradicién viva de la fe de la Iglesia, nos ayuda a expresar y practicar la Revelacién en los moldes
culturales de las costumbres y tradiciones de los ancestros. Otro punto importante es la participacién
de las mujeres en los cursos Interregionales, donde ellas han aprendido a valorarse a s{ mismas,
apoydndose mutuamente. Con esta metodologfa se han formado lideresas de las comunidades,
baséndose en la organizacién del pueblo indigena tseltal y en su cultura.

Como mencionamos anteriormente, el objetivo de este trabajo radica en sistematizar el proceso
de formacién del Bachillerato Teoldgico de los Didconos de los afios 1993 al 2005, realizada por
las 22 comitivas de animadores del corazén. Esta sistematizacién también ayuda a hacer una
evaluacién y reformular el programa de formacién del Bachillerato Teolégico para que responda a

las necesidades actuales.
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4. ANALISIS
4.1 Camino del proceso

Los distintos documentos dan cuenta de que la Misién de Bachajén identificé la necesidad de
ayudar al Pueblo Tseltal a adquirir una formacién profunda e inculturada en el campo teoldgico,
antropoldgico y filoséfico, que sustentara una manera distinta a la forma tradicional de ser Iglesia en
medio de estas comunidades indigenas (La Iglesia Autéctona). Se necesitaban lideres religiosos con
perspectiva social que tuvieran una visién de la realidad mds completa, y que apoyaran los diversos
procesos de defensa de la cultura, de la tierra, resolucién de conflictos internos, para inculturar los sa-

cramentos en el contexto que se estaba gestando en aquel entonces.
4.2 Los cargos

La conformacién del proceso de Didconos, yluego de los jMuk’ubtesej Otanil, presenta una organizacién
totalmente vinculada a la Misién y a la jerarquia religiosa catdlica, asi como a la organizacién social
tseltal. La formalidad tradicional indigena del nombramiento tiene gran importancia, ya que es un
ministerio ordenado, reconocido por la Iglesia catdlica, y esto potencia mds su autoridad moral. De
por si, el cargo sélo se le da a personas casadas, con fuerte autoridad moral en la comunidad. La
participacién de las esposas es de suma importancia también, ya que se necesita de la palabra del
hombre y la mujer para hacer una que una palabra sea completa.

Los cargos que se mencionan —preDidconos, Didconos y jMukubtesej O’tanil— todos son del
proceso de los Didconos. Dentro del proceso de los Didconos se escogié un grupo selecto de lideres
internos y se les nombré jMukubtesej Otanil. Dicho cargo no existe en la estructura de la Iglesia
Catdlica Universal, pero dentro de la Misién de Bachajén es un cargo con fuerte autoridad moral,
los jMukubtesej O'tanil tienen mucho poder de convocatoria y de toma de decisiones.

En la actualidad, los jMukubtesej Otanil ejercen su cargo como coordinadores de varios
Didconos dentro de una delimitacién geogréfica. En las comunidades y dentro de la Iglesia catélica
y sus diversos cargos, el jMukubtesej Otanil, junto con los Principales del lugar, es de las personas
de mayor ascendente moral. Ellos son punto de referencia para tomar acuerdos, resolver conflictos
y tienen un papel importante con toda clase de situaciones que tengan que ver con el bien de la
comunidad.

Existen todavia algunos jMukubtesej O'tanil que no han terminado su formacién del
Bachillerato. Hay nuevas generaciones de servidores eclesiales comunitarios que necesitan una

formacién inculturada y que dé cuenta de su realidad actual.
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4.3 La formacién

El inicio en la formacién de los jMukubtesej O'tanil, y de todo cargo indigena mayense, es siempre
de eleccién colectiva y no en pocas ocasiones el elegido opone resistencia. De acuerdo con su
cultura, el elegido acepta el cargo sélo después de que muchos ancianos, ancianas y participantes
de la comunidad le “hablan al corazén” para que se anime. Otros solamente lo aceptan después de
haber tenido un suefio que les revele que es el momento adecuado de admitir el cargo.

El cargo debe ser “sembrado” de una manera ritual. Esto le da una dimensién trascendente
y religiosa con cardcter comunitario tseltal. Después, el cargo serd probado vy, si pasa la prueba y
termina los estudios bdsicos, es ordenado Didcono.

En un principio, la formacién en los cursos Interregionales era para todos los Didconos en
conjunto. Después, con el nombramiento de los jMukubtesej Otanil, se especializé la formacién y
se inicié en forma con el Bachillerato Teolégico. Esto permitié que los lideres religiosos tuvieran una
preparacién que los capacitara mejor para dirigir a sus comunidades.

El equipo sistematizador identific las principales actividades llevadas a cabo en la formacién,
que consisten en: oracién, presentacién, retroalimentacién de la concentracién pasada, compartir
experiencias de diversas formas —la dramatizacién de una experiencia, o bien, la confeccién de

papeldgrafos con dibujos de problemdticas y soluciones, entre otras.
5. UNA MIRADA PROSPECTIVA PARA EL BACHILLERATO TEOLOGICO
5.1 Introduccién

Para poder hacer un andlisis prospectivo sobre el proceso del origen del Diaconado tseltal y su
formacién dentro del Bachillerato Teolégico en la Misién de Bachajén, es importante recoger los
aportes anteriores en tres apartados: el contexto, las necesidades anteriores y actuales y, por tltimo, la
prospectiva del Bachillerato Teoldgico en vistas a su continuacién, ahora de una manera renovada.

Las siguientes pdginas podrian parecer una repeticién de algunos pdrrafos anteriores de este
capitulo; sin embargo, es importante traer de nuevo a la memoria del lector algunas frases para
resaltar los elementos fundamentales del proceso, y asi entenderlo en su conjunto, para partir de
modo que de ahi surja la parte prospectiva.

A continuacién, mostraremos el contexto en que se desarrollaron los cargos tradicionales,
luego cémo se consolidé el cargo de Catequistas y, por dltimo, como se gesté progresivamente el
cargo “inculturado” del Didcono y su formacién dentro del Bachillerato Teolégico. Los subrayados

son mios.
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5.2 El contexto

La falta de predicacién y acompafiamiento en la celebracién de los sacramentos por parte de los
misioneros, a finales del siglo x1x, fue cubierta paulatinamente a lo largo del siglo xx por los propios
indigenas que formaban parte de las autoridades tradicionales del pueblo, haciéndose cargo también
de las funciones religiosas. Ellos fueron conocidos con el nombre de Trensipaletic, cuyo servicio
tenfa por objeto favorecer el reencuentro de las comunidades con Dios, haciendo las funciones de
intermediarios con lo divino. Las autoridades tradicionales del pueblo, en ausencia de los presbiteros,
asumieron las funciones religiosas para favorecer el reencuentro de las comunidades con Dios.
Posteriormente, en la década de los afos sesenta del siglo xx, el movimiento catequético fue
fortalecido por la renovacién de la Iglesia con el Concilio Vaticano II. Gracias a este impulso, se
conformé una generacién de lideres comunitarios que descentraron la vida parroquial abriéndola
a la vida de las comunidades. Tal giro dio un rostro nuevo a la evangelizacién con las siguientes

consecuencias:

1. Atender a la poblacién indigena dispersa por la sierra, iniciando asi el proceso de cuidado a
la periferia, rompiendo con el centralismo parroquial y el control de la gente de poder.

2. Impartir la catequesis en las lenguas indigenas de cada lugar, haciendo una fuerte reflexién de
las causas del racismo y la opresién vividas por los indigenas en su relacién con las sociedades
mestizas.

3. Dejar el centro del poder y alimentarse del pensamiento de los propios indigenas en las

foranfas.

En el Congreso Indigena de 1974, al que en su mayoria asistieron Catequistas de las comunidades
mds apartadas de la selva y la serranfa, surgié la conciencia libertaria que iniciarfa el proceso
contempordneo de la lucha indigena organizada expresada con el comin clamor: “solamente unidos
podremos salir adelante”. Llegaron a la conclusién de trabajar en cuatro demandas fundamentales:
tierra, salud, comercio y educacién. En este contexto, el movimiento catequético, desde un inicio,
nunca estuvo desvinculado de las necesidades fundamentales para los indigenas de esta region.

Posteriormente, en el afio de 1975, se recogié el sentir de las comunidades y la reflexién que
habia surgido a partir del Congreso Indigena. El anciano Domingo Gémez Deara hablé en nombre
de las comunidades expresando a los misioneros una peticién muy concreta y sorprendente: que les
dieran el Espiritu Santo que cuida a la comunidad, para asi no depender de las personas fordneas y
poder construir su propia experiencia y expresion de Iglesia.

Es asf que Don Samuel Ruiz Garcfa, en ese entonces obispo de la Didcesis de San Cristébal de
Las Casas, acept6 el desafio e inicid el proceso que llevé a esa iglesia particular a “dar a los indigenas

el Espivitu Santo que cuida a la comunidad’, es decir, aquel que se entrega mediante el sacramento

del orden.
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Entonces inicid el proceso de formacion para los candidatos al Diaconado, mejor conocidos como “pre
Didconos”, gracias a la peticion de las comunidades. De esta manera, las comunidades tseltales fueron
avanzando en la construccidn de un tipo de ministerio que se encarnd en su cultura, hasta llegar a la
ordenacion de los primeros Didconos autdctonos.

De los diez primeros candidatos escogidos para el Diaconado permanente en la Misién de
Bachajén, después de seis afos de formacidn, seis fueron aprobados y ordenados. £/ Diaconado en
las comunidades fue una necesidad generalizada, todas querian tener su Didcono y asi se multiplicd la
experiencia y, con ello, surgid la necesidad de darles una formacion religiosa que les ayudara a ejercer
mejor su ministerio.

Con esta necesidad de tener una mejor formacién comenzaron las reuniones del encuentro
Interregional. Con el inicio del cargo de jMukubtesel Otanil, poco a poco las comunidades querfan
llegar, en ese entonces, a tener sus propios Sacerdotes (Catélicos) Tseltales Casados. Por esta
motivacién original, se buscé una formacién en teologia que ofreciera las herramientas y también
el requisito candnico para ser ordenados sacerdotes pero sin dejar de ser indigenas tseltales con su

propia identidad cultural.
5.3 La innovacién pastoral

Las necesidades a las que quiso responder la Misién jesuita con su proyecto inicial de evangelizacidn,
hace cincuenta afios, fueron configurdndose luego por el reto de la formacién de los Catequistas,
mds adelante de los Didconos y finalmente de los jMukubzesej O'tanil. Cabe destacar las siguientes
etapas.

A mediados del siglo xx, las primeras acciones de este tipo de “pastoral indigena” se realizaron
mediante visitas a las comunidades, traducciones de los catecismos y obras de promocién de la
comunidad, tales como agua potable, luz eléctrica, cooperativas de consumo, cooperativas de
produccién y labores de alfabetizacién, entre otras. Estas labores de colaboracién social de la Mision
de Bachajon buscaban tener una buena aceptacidn moral entre las comunidades.

Luego de obtener los misioneros la anuencia moral de las comunidades, se propusieron fundar
ermitas en las comunidades, fuera del centro parroquial y de las fincas de los patrones. Con la
fundacién de las ermitas, las comunidades fueron paulatinamente recuperando la fuerza de cohesién
que habia disminuido por quedar sujeta su espiritualidad a los espacios que para ello disponian los
finqueros. Si bien sus raices precolombinas nutrfan cierta ritualidad y creencias propias, el proceso
de colonizacién las obligé de alguna manera a renegar de tales creencias para no ser objeto de
persecuciones.

En los primeros afios de su existencia, la pastoral indigena logré establecer asi una red de
ermitas en las comunidades y dar paso a la formacién de un movimiento de Catequistas. Este
proceso, aun cuando fue resultado de una evangelizacién tradicional, significé el desarrollo de grupos

comunitarios con mayor cobesion interna.
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En la segunda etapa, propia de los afios setenta del siglo pasado, se realizé una fuerte renovacién
de la pastoral siguiendo los lineamientos del Concilio Vaticano 11. Asimismo, se hicieron estudios de
antropologia sobre las caracteristicas de la cultura en la region, lo que redunds en una mejor inculturacion del
mensaje cristiano en contexto cultural mayense. Como resultado se logré una mds amplia participacién
comunitaria en la liturgia, en la reflexién teoldgica y en la planeacién de las actividades pastorales
y comunitarias.

En la tercera etapa, en los afios ochenta, se introduce la dimension social como parte integrante
de la evangelizacion, tratando de comprender las causas de la injusticia estructural que padecen las
comunidades, como un punto de partida para vivir la fraternidad nacida del Evangelio, y discernir las posibles
mediaciones que desde el Reino de Dios se pueden plantear para construir dicha fraternidad. La relacién
entre evangelizacion, formacion teoldgica y realidad social, iban de la mano.

En la cuarta etapa, ya en los anos noventa, se decide optar por la formacién de los propios tseltales
como sujetos de la pastoral indigena, para tener una funcidn mds activa y menos dependiente en la
evangelizacion, lo que significé reubicar a las y los religiosos de la Misién en calidad de asesores. Esza
decision trajo consigo la necesidad de profundizar en un enfoque del mensaje cristiano desde la vivencia
misma de las comunidades, enraizando la Palabra de Dios en la vida cotidiana y entendiendo la reflexion
teoldgica como la participacidn a los otros de su propia experiencia de fe, desde una vision personal y
colectiva. Justo es éste el momento en el que se inserta el Diaconado en la Mision de Bachajon.

Por otra parte, cambiaron los contenidos de los materiales que se utilizaban en el curso
Interregional: ahora estaban enfocados a cubrir los requerimientos del Bachillerato Teoldgico y
afianzar la identidad indigena, junto con elementos de defensa de su tierra, entre otros tépicos.
Todos estos cambios generaron la construccion de un fundamento teoldgico mds adecuado para el trabajo
que hacian los Didconos, y hubo profundas repercusiones en la vida cotidiana de las comunidades.

Asimismo, se vieron los resultados en la celebracién “inculturada” de los diversos sacramentos:
el matrimonio, el bautismo, la confirmacién, la uncién de los enfermos y la atencién pastoral en
general, pues se incorporaron elementos que estaban presentes y actuantes en la cultura tseltal

desde tiempos de sus ancestros.
5.4 Vision a futuro

Sugerimos ahora algunos elementos para una nueva etapa del Bachillerato Teoldgico, con el fin de

proponer el desarrollo de esta rica experiencia de inculturacién de la fe en contexto tseltal.
5.4.1 El tema de la finalidad de la formacion

No podemos olvidar que, desde sus inicios, el Bachillerato Teoldgico quiso responder a la peticién
expresa de las propias comunidades indigenas de tener un Padre Tseltal Uxorado. Se queria que los
mismos Didconos casados llegaran a ordenarse un dia como sacerdotes, respetando la tradicién de

los cargos indigenas mayenses, cuyos receptores necesitan estar forzosamente casados, para que sea
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reconocida su labor como un beneficio real para la comunidad, en tanto el lider tenga la madurez
suficiente para realizar cabalmente su cargo.

Ahora que existe la prohibicién explicita de Roma para la ordenacién de mds Didconos, sin
posibilidad alguna para ellos de acceder al sacerdocio ministerial, ;por qué seguir formdndose
dentro del Bachillerato Teolégico? Hay una simple y poderosa razén: se pueden seguir formando
nuevas generaciones de lideres religiosos y comunitarios que necesitan contenidos. Dicha formacién puede

obtenerse dentro del Bachillerato Teoldgico, ya que existe la estructura que lo sustente.
5.4.2 La dimension sapiencial maya tseltal

La respuesta pastoral de la Misién, desde sus inicios hace medio siglo, se ha concentrado en
promover y facilitar una reflexién eminentemente comunitaria y siempre vinculada a la vida y las
costumbres propias de los tseltales. Esta es una caracteristica esencial para sequir promoviendo con la
Jformacién del Bachillerato Teoldgico.

La sintesis entre la Palabra de la realidad, la Palabra de Dios y la Palabra de los ancestros, junto
con una reflexién teoldgica elaborada colectivamente, florecié como una sola palabra y es la palabra

de las comunidades en su reflexién sobre todos estos temas.
5.4.3 La cuestion del método

Dentro del Bachillerato Teoldgico se utiliza la Pedagogia Tseltal y el método Zijwanjej. Es decir,
la palabra va y viene a las comunidades, se reflexiona colectivamente y también se educa de una
manera donde el profesor ensefia-aprendiendo.

La metodologia que se ha utilizado en la ensefianza, especialmente del Bachillerato Teoldgico,
ha sido una metodologfa mds centrada en la fuerza del simbolo como medio adecuado para poder
transmitir el conocimiento. En un principio este método fue necesario, ya que quienes tomaban la
formacién en Interregional, y después en el Bachillerato Teoldgico, en su mayoria eran analfabetos
funcionales. Ademds, la propia cultura tseltal indicaba que no habia que “ensefiar conceptos” sino
‘comunicar los significados” a través de lo simbdlico, no de lo abstracto, sino basados en una percepcién
mds integral de realidad misma.

En este trabajo colectivo, quienes saben leer y escribir ponen su habilidad a disposicién
de quienes no saben, y quienes tienen la herramienta del pensamiento en el corazén expresan
oralmente lo que han entendido. Asi, cada uno aporta su propia capacidad de decir la realidad y
transformarla.

Como parte de este vaivén de conocimientos y comunicacién compartidos, la comitiva presenta
su reporte a la comunidad. Dicha prictica parte de la conviccién de que “la comunidad es el espacio
Jformativo de los servidores”, como son los Didconos o los lideres religiosos comunitarios.

Ademds, las comunidades dan el apoyo necesario en gastos de pasaje y alimentacién del curso de

formacién. De esta manera, los servidores se saben vinculados a sus comunidades para formarse en
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un servicio que estd llamado a dar frutos. En efecto, los servidores fueron elegidos en la comunidad
y en ella estd sembrado su cargo. Por eso los nuevos cargos de lideres comunitarios tienen que ser
nombrados por la comunidad, y tienen que “sembrarse” su cargo, o sea, tiene que haber un rito donde la
comunidad y el elegido, ratifiquen su compromiso de llevar acabo lo prometido, ya que de ellas procede
y a ellas beneficia el cargo.

Una nueva meta que ahora se perfila claramente en el horizonte consiste en que quienes cursen
el Bachillerato Teoldgico puedan ofrecer ellos mismos esos nueve diplomados a sus compafieros
Didconos en formacién. Seria muy bueno y conveniente que los proximos profesores en teologia fueran

los propios Didconos Tseltales que ya han terminado tu Bachillerato Teoldgico.
5.4.4 Los nuevos ministerios

Como fruto de este trabajo colectivo, los sacramentos se han ido consolidando por medio de la
reflexién inculturada, como también el ministerio de los jMukubtesej O'tanil, gracias a la formacién

que recibieron en el Bachillerato Teolégico.
5.4.5 Formacion intercultural: las herramientas de la propia cultura

Se puede dar cuenta de muchos logros a lo largo del desarrollo de la formacién de los Didconos
desde el inicio con los cursos Interregionales, y luego con la entrada del Bachillerato Teoldgico, lo
que constituyé un notable mejoramiento en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por ejemplo, actualmente existen materiales bilingiies de todos los cursos que se impartieron.

Después de 35 afios de trabajo, lo que permite también a los Didconos, Catequistas y
comunidades ejercitarse en el uso de su propia lengua. En este sentido, se puede decir que el tseltal
de Bachajén es una de las pocas lenguas indigenas en el pais que tiene una tradicién escrita viva.

A través de la formacion en el Bachillerato Teoldgico, se puede seguir afianzando la lectura y la
escritura de la lengua tseltal, ya que los materiales que se ofrecen y el uso de la Biblia, como libro
principal de referencia, ayuda a leer y escribir la lengua tseltal como acto de afirmacion identitaria y
posibilidad inédita de inculturacion del Evangelio en la cultura rselzal.

5.4.6 El sentido de corresponsabilidad comunitaria
En éste, como en los demds proyectos de la Misién de Bachajén, la participacién de todos es
fundamental. Las familias en las comunidades se responsabilizan con un aporte econémico anual

de $20 pesos para el transporte de sus ministros y la edicién de los materiales que se utilizan en los

cursos. Esto denota una conciencia de ser todos corresponsables en la formacién de sus ministros.
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5.4.7 La estructura de ministerios

Existe una buena estructura organizacional dividida en zonas e interzonas. Los lugares especificos

de trabajo se encuentran bien delimitados, estando en la coordinacién un jMukubtesej O'tanil.
Como todo proceso, éste tiene lagunas donde falta desarrollar mds oportunidades de crecimiento.

Entre las dificultades encontradas podemos mencionar la falta de responsabilidad de algunos

Didconos para la preparacién de sus cursos y tareas.
5.4.8 La problematica de género

Se ha logrado promover la participacién de algunas mujeres como lideres eclesiales. Ellas se forman
y toman conciencia de su papel como mujeres frente a la comunidad. Sin embargo, persiste el
desequilibrio en la igualdad de género, pues atin no se ha podido integrar del todo la palabra de
las mujeres en este proceso. Algunas esposas de los Didconos tienen poca participacién. Hay que
afianzar la confianza en la participacion de las mujeres y tomar temas de género que ayude a tomar

mayor conciencia de la importancia de su participacion en el conjunto.
5.4.9 La cuestion de la reflexion colectiva

En las comunidades se lleva a cabo la reflexién colectiva de los temas teoldgicos, pero hay que afianzar
aun este tipo de reflexién para facilitar la participacién de todos y desarrollar una metodologfa mds

significativa para los participantes.
5.3.10 Los ministerios como crisol de inculturacion

En suma, podemos decir que con esta metodologia del Bachillerato 1eoldgico se han formado lideres
religiosos de las comunidades, basdndose en la organizacion del pueblo indigena tseltal y en su cultura.

La forma tradicional indigena del nombramiento de un cargo que se ha utilizado para la
institucién de estos nuevos ministerios tiene gran importancia cultural y eclesial, ya que, en el
caso del Diaconado, se trata de un ministerio ordenado, reconocido por la Iglesia catélica, y esta
circunstancia potencia mds su autoridad moral y radicaliza su responsabilidad.

Se ha constatado la importancia de dos elementos integradores, uno simbélico y otro sapiencial.
El primero habla de la importancia de que el cargo sea “sembrado” de una manera ritual. El segundo
logra amarrar en un solo nudo la experiencia de las comunidades de que la Palabra de la realidad
(los problemas sociales, econémicos, culturales, etc.), la Palabra Antigua (Mitos, ritos y simbolos
indigenas) y la Palabra de Dios (la Biblia y la Tradicién en la Iglesia Catdlica) se juntan y hacen
una sola palabra. En ello radica su sabiduria ancestral, asi como la vivencia de esperanza que las

comunidades tseltales tienen hoy en dia.
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6. LECCIONES APRENDIDAS Y CONCLUSIONES

Se debe continuar con el Bachillerato Teolégico en la Misién de Bachajén a pesar de la prohibicién
de ordenar nuevos Didconos, ya que es el momento propicio para seguir formando lideres
comunitarios y religiosos, como se ha venido haciendo hasta la actualidad. Aunque faltaran los
ministerios ordenados, los propios indigenas, desde una particular visién de la Iglesia Autéctona,
pueden seguir acompafiando a sus comunidades en sus luchas, desde esta perspectiva creyente y
como lideres comunitarios.

Los nuevos profesores pueden ser los propios indigenas tseltales que han terminado ya su
Bachillerato Teoldgico. Con este paso se promoveria una formacién que afiance mds su identidad
como indigenas, ya que los contenidos filoséficos, antropoldgicos y teoldgicos serfan transmitidos
desde una perspectiva tseltal en didlogo con el mundo occidental en el que inevitablemente estdn
inmersos.

Afianzar mds al metodologfa del 7ijwanej, para que de allf se dé una reflexién critica, subrayando
la realidad de exclusién que viven las comunidades indigenas, e impulsando la experiencia de fe
cristiana-autGctona de nuestros pueblos, para asi ayudar a transformar la realidad en la que viven.

Tanto los sistematizadores, como el equipo asesor, hemos aprendido a ver cémo de manera
incipiente se da la interculturalidad entre indigenas tseltales y una parte de la cultura occidental.

Hemos ratificado la importancia de los estudios interdisciplinares, como una manera mds
adecuada para acercarse a una realidad compleja y poder dar respuestas mds acertadas.

Valoramos mucho el aporte que hacen las comunidades indigenas a la manera de conocer la
realidad, educar y transmitir conocimientos.

Reconocemos los diferentes ritmos de trabajo entre los sistematizadores y los académicos.
Esperamos resultados que puedan servir a la academia y, en reciprocidad, entender cémo es
la formacién educativa en el ambiente indigena tseltal y el aporte de la manera de ensefianza-
aprendizaje.

También hemos aprendido que este tipo de colaboracién implica apertura, confianza y amistad,
actitudes que nos permitan reconocernos diferentes pero valiosos desde lo que cada uno puede
ofrecer, respetando y valorando lo que se aporta y asf entrar en un real didlogo intercultural.

Valoramos mucho el enorme esfuerzo de la Universidad Iberoamericana con su equipo inter-
disciplinar del diplomado en sistematizacidn, de tratar de poner en préctica un didlogo intercultural,

intencién que ha llevado a la publicacién de este libro que ahora tienen en sus manos.
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FOTOGRAFIAS

Celebracién de la palabra por un didcono en
Pathateee 1

Papeldgrafo 2
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Reconciliacion en las comunidades

Sistematizadores: Domingo Guzmdn Pérez | Francisco Demeza | Ma. Guadalupe Gémez Moreno

Coordinador del proceso en la Misién: José Avilés, S. J. | Asesora UIA: Teresita Gémez Ferndndez

15 de octubre de 2008

1. PRESENTACION

El proceso de Reconciliacién en las comunidades (PR) es el nombre por el que conocemos al proceso
consistente en el arreglo de conflictos mediante la reconciliacién, principalmente en el dmbito
eclesial, esto es, en lo referente al incumplimiento de las obligaciones de los cargos eclesiales, asi
como en los dmbitos civiles, tales como los agrarios y familiares, entre otros. Esta forma de actuar
frente a los conflictos es propia de la cultura maya, pero se habia borrado en alguna forma por
el influjo ladino; “[...] creo que lo que hizo la Misién fue reavivarlo y extenderlo a los dmbitos
religiosos™. Suele reconocerse a sus integrantes como arregladores de conflictos, y al proceso, como
Reconciliacién (Chahpanwanej).

Su principal objetivo es

“[...] contribuir al bienestar comunitario y a los procesos de reconciliacién de la comunidad
eclesial, apoyado en la palabra de Dios, fungiendo como facilitador de reconciliacién de las
partes en conflicto para encontrar un acuerdo que reestablezca la armonfa y la convivencia

comunitaria hasta lograr una auténtica reconciliacién”.?

Su forma de trabajar es a través de visitas a las comunidades que realizan las figuras llamadas
visitadores de zona (julataywanej) y de interzonas (jtikonel) para verificar el buen funcionamiento
de las ermitas y, en caso de haber un conflicto, intervenir para su resolucién. Debido a los
buenos resultados obtenidos, estas visitas son aprovechadas —cada vez en mayor proporcién— por

los habitantes de las comunidades para solicitar la intervencién de los arregladores en conflictos

' Eugenio Maurer, S. J. Comunicacién personal.

2 Extraido de uno de los objetivos del Consejo Eclesial Mayor de Reconciliacidn, al no haber encontrado un documento

que cite el objetivo del Proceso como tal. (Misién de Bachajén, 2002).



de distintos dmbitos. Se cuenta con una red de arregladores jerdrquicamente integrada, desde el
visitador de zona hasta el Consejo Eclesial Mayor de Reconciliacién o Tribunal Eclesial Mayor
(jwok 'j'Chabpanwanej yu 'un Tsiimbalil). Actualmente se cuenta con 201 integrantes del Proceso.

Un distintivo de este proceso es que se recupera el modo tseltal del arreglo de conflictos, que
estriba en el reestablecimiento de la armonfa, bajo un verdadero acuerdo entre los involucrados, en

contraposicién con la manera occidental, en donde suele quedar algtin inconforme.
2. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de sistematizacién del PR experimenté altas y bajas. Originalmente estuvo conformado
por dos personas: Domingo Guzmdn Pérez, originario de la comunidad Santiago Bahwits, Mpio.
de Chilén, de 57 afos, casado, con primaria incompleta, con bajo dominio del castellano y con
una larga trayectoria en diferentes cargos en la Misidn, entre ellos, Secretario del Tribunal Eclesial
Mayor (TEm); la otra persona fue Alma del Cielo, originaria de la comunidad T uhlilha’, Mpio.
de Chilén, de 21 afos, soltera, estudiante de Derecho y ex alumna del Diplomado de Lengua y
Cultura Tseltal y Lengua y Cultura Nacional. Pocos dias después de haber terminado la primera
Concentracién, vimos que la chica no iba a poder realizar la sistematizacién, por estar comprometida
con otro trabajo, de modo que habia que sustituirla por otra persona. Asi, se invité a Francisco
Demeza, proveniente de la comunidad Tulilhd, de 23 afios, con preparatoria terminada, ex alumno
del Diplomado de Lengua y Cultura Tseltal y Lengua y Cultura Nacional, que contaba con los
requisitos planteados, excepto el de no haber participado en la primera Concentracién. De este
modo, se obtuvo una nueva conformacién del equipo que realizé la mayor parte del trabajo.

Las formas de intervencién de ambos integrantes fueron distintas, pues mientras uno tenfa mds
experiencia y conocimiento del proceso, y menos familiaridad y acceso a la computadora, el otro
presentaba las caracteristicas contrarias. Lamentablemente, Francisco no termind la sistematizacién
y, al momento de la elaboracién del relato final, se conté con el apoyo de Guadalupe G6mez Moreno
(Lupita), quien fungié como asistente del Diplomado, de 26 afios, egresada de la Licenciatura en
Educacién, también proveniente de la comunidad Tulilhd.

A lo largo de la sistematizacidn, el P. José Avilés, S. J., en su calidad de coordinador del proceso,
acompafif el trabajo proporcionando informacién con comentarios y sefialamientos pertinentes

para la mejora del proyecto.

3. QUE SE HIZO

Para la obtencién de informacidn, el equipo sistematizador emple6 las siguientes fuentes:
*  Cuatro entrevistas orales:

E1: Manuel Gutiérrez Gémez, ex tribunal eclesial.

E2: Cristébal Herndndez Feliciano, comisién del TEm
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E3: Juan Jiménez Pérez, comisién del TEM
E4: Mariano Espinosa Guzmadn, asesor del TEM

* Una entrevista escrita (E5) a uno de los integrantes del equipo, Domingo Guzmdn Pérez,
Secretario del TEM.

*  Una observacién a un curso.

*  Coleccién de folletos elaborado por la Misién acerca de las Directivas Pastorales sobre las
funciones y organizacién de los cargos, desde el Consejo eclesial mayor de reconciliacidn,
hasta los Visitadores comunitarios de zona (Misién de Bachajén, 2002).

*  Actas de los afios 2006 a 2008.

* La formacién de los cargos de arregladores, documento interno elaborado por José Avilés,
junio de 2008.

Ademds de estas fuentes, en los distintos productos es posible identificar que el conocimiento y la
experiencia de los sistematizadores estdn incorporados al nuevo conocimiento producido, sin ser
esto reconocido del todo por ellos mismos.

Cabe sefialar que en las fuentes formales empleadas no estd presente la palabra de las mujeres,
hecho que, quizd, habria aportado una perspectiva diferente a los resultados.

El equipo sistematizador elaboré distintos productos, de acuerdo con lo que se indicé en cada
una de las cinco gufas de sendas Concentraciones.

Aunque algunos productos fueron elaborados en las propias Concentraciones, la mayorfa
fueron realizados o enriquecidos después, en los periodos entre Concentraciones, y enviados por
correo electrénico a quien escribe estas lineas, asesora del proceso, y al coordinador del proceso en
la Misidn, José Avilés, para su revisién.

La principal dificultad en el seguimiento fue la falta de constancia en las comunicaciones,
probablemente debido a las dificultades para acceder a una computadora y a la Internet. No fue
f4cil la retroalimentacidén sobre los documentos y los correos enviados, ya que pasaba mucho tiempo
de uno a otro y se perdia el hilo de lo que se comentaba o solicitaba. Otra gran dificultad fue el bajo
manejo del espafiol escrito por parte de los sitematizadores, as{ como el nulo conocimiento de la

lengua tseltal, tanto oral como escrita, por parte de la asesora.

4. RELATO DE LOS SISTEMATIZADORES

El cargo de reconciliacion y su proceso de formacién

Introduccion

A lo largo de este trabajo presentamos los resultados de una investigacién y sistematizacion referida

al proceso de arregladores eclesiales: Proceso de Reconciliacién en las Comunidades. El trabajo estd

organizado en cinco apartados:
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En el primero se plantea el antecedente del cargo, una experiencia de resolucién de conflictos
que parte de la cultura, porque se enfoca sobre el Sistema Juridico Tseltal (los usos y costumbres)
desde las raices indigenas, cémo surgié y quiénes fueron sus primeros fundadores

En el segundo se habla de las principales problemdticas y necesidades a las que pretendié
responder el proceso, entre las que se destaca la denuncia de las violaciones a los derechos humanos,
la discriminacién, la injusticia, y cémo el tribunal dio solucién a las demandas de personas inocentes
ante el Ministerio Publico (mp), dando lugar a la liberacién de los presos. También se habla del
perfil del cargo de arreglador y de la diferencia que existe entre el representante Social y el mp.

En el tercer apartado se aborda el proceso de formacién que han recibido tanto los cargos civiles
como los cargos eclesiales, sefialando que ha sido un espacio de encuentro, reflexién y planeacién
del trabajo, que se da en los tres interregionales del afio. Se habla de la metodologia usada de las
categorias en las que se divide: la bésica y la continua.

En el cuarto apartado se plantea el futuro del cargo eclesial mayor, hacia dénde se proyecta,
qué aspectos deben considerarse y cudl serfa la estructura organizativa y metodologia de ensenanza,
considerando la importancia de formar adecuadamente a los que vayan ascendiendo a recibir el
cargo, para que puedan resolver los casos que se les presente.

En el quinto se presenta el andlisis Fopa del Proceso y de la formacién.

Como resultado de la investigacién y de la sistematizacién reflexionamos acerca del futuro del
Proceso de Reconciliacién en las Comunidades y cémo darle el seguimiento, asi como la forma de

promover la participacién de las esposas de los miembros del Proceso de Reconciliacién.
1. Antecedentes del cargo de reconciliacion

En las comunidades indigenas que atiende la Misidn de Bachajén, se vefa cada vez mds el aumento
de los conflictos intercomunitarios por un periodo, aunque la Misién lo atendia pero ya no daba
abasto a toda la poblacidn; era necesario que alguien del pueblo, que tuviera experiencia en cuanto a la
resolucién de conflictos, pudiera tomar el cargo; una persona que se enfocarfa aatender los problemas
que se presentaran en el interior de las ermitas, haciendo referencia a los servidores de la Iglesia. La
ventaja que habfa en esta cultura tseltal es que hay una rica experiencia en resolucién de conflictos
de muchos de los cargos de la Iglesia Autéctona; ante la peticién del St. Obispo de trabajar por la paz
en el interior de las comunidades, se decidié reforzar el sistema de cargos eclesiales de resolucién de
conflictos comunitarios, también llamados Ministros de la reconciliacién comunitarios.

El objetivo de este proceso es:

“Objetivo, el primero consiste, en coordinar y asesorar a los consejos eclesiales étnicos de la
reconciliacién y, a través de ellos, coordinar el trabajo de los reconciliadores eclesiales de
interzona y de los visitadores comunitarios de zona. Asi mismo, para su trabajo se asesora de los
visitadores de interzona. Segundo, atender los casos que le sean presentados por los consejos

eclesiales étnicos de reconciliacién y aquellos que le solicite el pdrroco de la Misién. Mediante
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la resolucién de éstos, contribuir al bienestar comunitario y a los procesos de reconciliacién
de la comunidad eclesial, apoyado en la palabra de Dios, fungiendo como facilitador de
reconciliacién de las partes en conflicto para encontrar un acuerdo para que restablezca la

armonfa y la convivencia comunitaria hasta lograr una auténtica reconciliacién”.?
y g

La experiencia de la forma de arreglar los conflictos a través de la reconciliacién, mediante el
mutuo acuerdo de las partes, deriva de la sabiduria de los padres y madres, abuelos y abuelas
indigenas, una manera de lograr la paz y armonia dentro del pueblo, fundamentado en el didlogo
y la fraternidad.

Aunado a lo anterior, en 1997 la Misién encauzé la idea de formar el cargo del tribunal, para
fortalecer y consolidar la resolucién de conflictos atendiendo los problemas que aquejaban a la
poblacién, mds directamente a los catequistas, Didconos y presidentes, asi como el divisionismo en

la comunidad, tal como nos sefiala el entrevistado MGG:*

“Surge este nuevo cargo porque en las comunidades habja muchos problemas, por ejemplo,
los catequistas, principales, Didconos, presidentes y también gente de las comunidades, a
estas problemas la Misidn lo resolvia, y también ayudé a las personas que tenfan demandas al
Ministerio Publico. Por estas problemas la Misién formd a este nuevo cargo, quien se encargé
de ayudar a las personas que tenfan problemas. Pero al principio el tribunal sélo le resolvia los
problemas de los catequista, presidentes etc., pero durante un afio de su inicio se dieron cuenta
que no sélo los catequistas, los presidentes, los Didconos le pueden resolver sus problemas,

sino que también de la sociedad”.

Ahora, el cargo de reconciliacién asume el papel de intermediario ofreciendo un servicio gratuito
a la comunidad, y brinda asesoria a las personas que tienen demandas, generalmente cuando son
denunciados injustamente ante las autoridades ladinas como el mp.

Este cargo fue creciendo y ganando espacio de reconocimiento porque la gente se dio cuenta de
que, adiferencia de otras instancias, se rigen bajo otras normas o leyes; por ello, al acudir a este sistema
no tienen que pagar multas, como nos comenta Manuel Gutiérrez Gémez: “[...] fue creciendo en
las comunidades porque la gente ya no pagaba multas y s6lo se busca la reconciliacion”.

De esta forma, el cargo adquirié mayor credibilidad de la gente porque, dadas las condiciones
en las que vive la poblacién, generalmente no tienen posibilidades econdmicas y, por ello, lo
interesante de este cargo es que no le importa lo econdmico, sino que busca el bienestar y la
tranquilidad en las comunidades.

> Informacién obtenida en el documento sobre historia de tribunal eclesial mayor, organizada por los sistematizadores

del proceso 2008.
* Informacién obtenida en la entrevista de Manuel Gutiérrez Gémez, ex tribunal eclesial mayor étnico de la misién, de

la comunidad de Jet ha', realizado por los sistematizadores Domingo Guzmdn Pérez y Francisco Demeza Gutiérrez, el

6 de junio de 2007.
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Ademds, es una de las estrategias para que la gente con la que trabaja la Misién pueda vivir
su autonomia, sin depender de personas externas, como nos narra José Avilés: “La Misién deja en
manos de las distintas instancias la resolucién de conflictos eclesiales y sociales”.’

Asi, las mismas personas de la comunidad pueden solidarizarse con sus demds companeras y
compafieros, y no tienen que trasladarse a la cabecera Municipal para resolver sus problemas ni pagar
trasporte. Antes, a veces los casos se quedaban sin solucién alguna o se quedaban en confrontacién,
como nos sefiala el entrevistado MG: “[...] quedaban en confrontacién ambas partes, porque
siempre uno sale perdiendo y el otro sale ganando”.® Entonces, mediante esta estrategia de resolver
los conflictos, permite que los problemas se resuelvan de manera pacifica y se logre llegar a una

reconciliacién de manera armdnica.
1.1 Surgimiento

Después del levantamiento del Ejercito Zapatista de Liberacién Nacional (EzLN) fue imprescindible
el surgimiento de otros cargos, cuya funcién primordial se enfocarfa a velar por la unidad de
las comunidades, atender las divisiones que se iban suscitando en las comunidades y denunciar los
atropellos de las guardias blancas y paramilitares, como fue el grupo de los Chinchulines. Los car-
gos de arregladores fueron un contrapeso de la guerra de baja intensidad promovida por el gobierno
federal y estatal.

Se puede apreciar la estructura de los cargos arregladores de conflictos, segtin el orden de
aparicion:

1) 1970: Visitadores; 2) 1992: Promotor de Derechos Indigenas, Cargo civil; 3) 1997: Tribunal
Mayor; 4) 1998: Juez Tseltal, Cargo civil; 5) 1999: Arreglador de problemas interzona; 6) 2003:
Tribunal Zsumbalil”

El tribunal eclesial Mayor, a partir del afio sefalado, asumié su compromiso de atender los
problemas que enfrentaban los cargos eclesiales y a todala poblacién que requerfa un acompafiamiento
para encontrarle una solucidn; este cargo se ha fortalecido mucho al haber conocido sus propios
derechos a través de los promotores de derechos indigenas. Los problemas mds sobresalientes son

los que a continuacién mencionaremos, tal y como nos cuenta el entrevistado CHF:

“... habfa muchos problemas, encarcelaban y maltrataban a los que eran inocentes y
necesitaban dinero para que fueran liberados, pero pensaron las comunidades que era bueno
que ellos mismos se resuelven sus problemas y se aconsejan entre ellos y que se aduefian

entre ellos mismos, por esa razén empezaron a formar lo que es el tribunal eclesial. El tribunal

Informacién obtenida en el documento sobre la formacién de los cargos, realizado por el padre José Avilés, el 8 de
mayo de 2008.
¢ Manuel Gutiérrez G.

Informacién obtenida en el documento sobre la formacién de los cargos, realizado por José Avilés.
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empezd a trabajar y nombraron una comisién, visitador, tribunal interzona, asi empezd a
formar los cargos y pensaron que era bueno que empezaran a ayudar los que tenfan problemas
en las comunidades, por eso nombraron el tribunal que se llama ahora. [...] supervisa, el juez
tseltal, todas las problemas que resuelve le manda una copia del acta al tribunal y él revisa
todos los documentos de las problemas (...) que se han resuelto y los que no se han resuelto y
lo que no pudieron resolver, y el tribunal le nombra otra comisién para resolver el problema.
Por eso en nuestras comunidades estdn muy preparados para resolver sus problemas. Por eso
el tribunal es el que supervisa el trabajo de los principales, de las comisiones, de los visitadores

que estdn en las comunidades de donde abarca la Misién Bachajén”.®

De igual manera, el secretario del tribunal eclesial Mayor DGD, sefiala que: “en aquel tiempo nadie
conocfia cudles son los derechos humanos, habfa mucha tortura, secuestro, violacién a los derechos
y abuso por parte de las autoridades ladinas”.’

El tribunal tiene una estrecha vinculacién con los cargos civiles, es decir, con el colegio de
jueces tseltales; se mantienen en constante comunicacién porque los casos que van resolviendo
los dan a conocer al tribunal, para que no se resuelva el problema de manera aislada, sino que
haya transparencia. Por eso, necesariamente entregan una copia de las actas de acuerdo que vayan
teniendo, con la finalidad de informar los logros y retos que han enfrentado y reciban una
retroalimentacién. Aunque, por otro lado, buscan una via para encontrarle una solucién al caso que
se haya quedado estancado, se retinen con el Tribunal y con la Misién para tomar acuerdos sobre
cudl serfa la estrategia correcta para resolver el caso; cuando se trata de uno de los Didconos, se

turna al Sr. Obispo.
1.2 Principales fundadores

Desde tiempos muy remotos, los antepasados indigenas ya venfan practicando una manera de
arreglar sus problemas mediante el didlogo entre las partes afectadas para lograr acuerdos de manera
pacifica, sin violencia ni discriminacién alguna, sino que se tomaba en cuenta a ambas partes,
reconociéndose que son seres humanos y que, inevitablemente, es de humanos errar.

Se puede decir que de la experiencia de los ancestros de la cultura tseltal, los misioneros se
percataron de este modo o estrategia, aunque en un principio, a su llegada, asumieron resolver los
problemas que aquejaban a la poblacién; pero, conforme pasaba el tiempo, habia un crecimiento
demogrifico significativo y la gente demandaba justicia por los atropellos que vivian; entonces los

misioneros analizaron cudl serfa la metodologfa de resolucién de conflictos que usaban los abuelos y,

Herndndez, Feliciano Cristébal, Tribunal Eclesial Mayor, entrevistado por los sistematizadores del proceso, el 29 de
julio de 2007.

Informacién obtenida en la entrevista de Domingo Guzmdn Pérez, actualmente secretario del Tribunal Eclesial
Mayor.
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ademds, en esta poblacién habfa personas con mucha potencialidad y experiencias al respecto, as

como lo menciona el entrevistado CHF:

“[...] los antepasados, mucho mds antes, hace como 60 afios 6 70 afios, antes de la llegada de
la Misidén, nuestros abuelos eran muy pobres y son maltratados y también eran esclavos y nadie
los defendfa y vivian dispersos, no tienen dénde reunirse, no tenfan ermitas, pero creen en
Dios. [...] hacen la oracién en sus casas y viven en una situacién muy dificil nuestros abuelos,
por eso, si piensan en mejorarse de sus formas de vida, tanto en la religién y en resolver sus
problemas. Ellos mismos se preparan para arreglar algunas problemas y se aconsejan entres ellos
mismos para que algin dfa, cuando tengan problema en sus hijos, ellos mismos lo resuelven,
no van con el ministerio publico o con el agente municipal, ellos lo resuelven sus problema, al
terminar de arreglar el problema, se aconsejan y se aduefan de ellos mismos; los antepasados,

ellos se aduefiaban de sus problema, se aconsejaban”."’

Los principales agentes participantes fueron algunos cargos de la Misién (catequistas y visitadores), los
misioneros, la comunidad de las hermanas del Divino Pastor y los tseltales.

Actualmente, se ha podido consolidar y coordinar de manera eficiente el trabajo de los tribunales,
porque desde la Misién reciben asesorfa y acompanamiento durante el proceso de resolucién de
conflictos, y porque las personas que han recibido este cargo estdn conscientes de que éste es un
servicio a la comunidad, por lo que se requiere de un mayor compromiso con, por y para los demds,

evitando asf la fragmentacién del tejido social.
2. Forma de trabajo en el proceso
2.1 Problemas que atiende

Como ya se menciond, una de las razones por las que surge este proceso de arregladores eclesiales
es para responder a las necesidades de los cargos eclesiales, como la divisién en las ermitas,"
fragmentacién en las comunidades por cuestiones politicas, religiosas, etcétera.

Es importante sefialar que también se cuenta con una normatividad. Cuando un cargo no

asume bien su compromiso, reciben una sancién, como nos comparte el entrevistado MGG:

“Los problemas a responder en la sociedad y [...] en los cargos religiosos [...]. Si éstos no
cumplen con su deber o son desobedientes, lo castigan por seis meses por oficio; pasando

los seis meses, si la persona atin no cumple, lo pasan con la Misién. La Misién, junto con el

Tribunal, elaboran un oficio y le mandan el Obispo; el Obispo, €l le dard la solucién”.?

10 Ibidem, p. 1 de la entrevista.

""" Es una casa de oracién en donde se retinen los fieles catélicos.

12 Entrevista a Manuel Gutiérrez Gémez.
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Asi como otros problemas a resolver, como lo comparte el entrevistado JJP:

“...el problema de agua potable en [la comunidad de] San Antonio las Palomas, vimos el
problema de las personas, aquf lo pudimos resolver [...], hay muchas problemas que pudimos
resolver y también hay donde no pudimos resolver porque no llegaban en un acuerdo y
también vimos un problema [...] de homicidio y hasta ahorita estd en proceso, poco a poco

se estd solucionando”."?

Cabe senalar que algunas ocasiones se puede dar una solucién al problema desde la labor de los
tribunales, pero también se enfrentan con serias dificultades cuando se trata de delitos del fuero
federal como el homicidio, la delincuencia organizada, las violaciones, etcétera, en los que rara vez
se pueden llegar a un acuerdo de ambas partes, porque es algo que dificilmente se puede reparar
el dano; pero también en ocasiones se ha logrado dialogar y brindar una solucién a este tipo de
casos. Pero, con frecuencia, los problemas de otro tipo se pueden resolver gracias a la supervisién
del Tribunal para que se logre encontrar una via adecuada a los conflictos que se presentan en las

comunidades, como lo sefnala el entrevistado CHF:

“El tribunal es el que supervisa [...] arregla los problemas de los cargos de la Iglesia y los que
creen en Dios [...]. En el Ministerio Publico [...] se tiene que pagar la multa y nos encarcela,
pero el tribunal sélo busca la armonia y la reconciliacién, por eso el Tribunal su trabajo es ver

todas los problemas que hay en las comunidades.”

También se presenta otro tipo de problemas como parcelarios, que son un reto para el tribunal, que
con inteligencia y apertura a las diferentes posturas de los involucrados logre buscar una alternativa
al problema en el que ninguna de las partes resulte agraviada. Pero ademds, el tribunal tiene la

facultad de destituir a los cargos que no estén trabajando adecuadamente, tal como nos relata JJP:

“[...] problemas acerca de parcelas de cada colindancia, pero si hay donde pudimos lograr,
pero hay donde no pudimos resolver, pero si con sus actas; y también le quitamos un cargo de

un Didcono por desobediencia.”'®

Lo que enriquece esta experiencia de trabajo es que es incluyente, es decir, atiende a todas y todos
por igual, siempre y cuando haya pasado anteriormente con los demds cargos y sean canalizados al

Tribunal, como lo especifica el entrevistado MEG:

3 Entrevista a Juan Jiménez Pérez, Comisién del Tribunal Eclesial Mayor de C’an Aquil.

4 Entrevista a Cristébal Herndndez Feliciano.

5 Entrevista a Juan Jiménez Pérez.
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“[...] atendemos problemas de las personas quienes llegan con nosotros, sea catélico o no son
catdlicos, lo ayudamos a todos [...] el primer paso para resolver el problema es con el visitador
de interzona y si no puede, pasa con el presidente de interzona, si también no puede, pasa
con el presidente étnico y si no puede, también pasa con el presidente tribunal y ¢l dard la
solucién del problema [...] estd por escala dénde tienen que pasar hasta llegar con el tribunal,
no llegan inmediatamente hacia nosotros sino que tienen que pasar con otras personas; si las
personas no han pasado con los demds cargos del tribunal, los mandamos con ellos, donde

deben de pasar primero.”'¢

En este sentido, cuando el tribunal recibe un problema a resolver, se entiende que es porque ya
pasaron con los demds cargos vy, si fuera lo contrario, se les dice que regresen a donde se debié
haber tratado el caso, y para que respeten al cargo que esté dentro de la comunidad y eviten gastos
innecesarios al viajar a otro lugar y se ahorren tiempo. Del mismo modo, un factor importante es
respetarse entre cargos y que la gente vaya pasando por escalas, dependiendo del tipo de problema
que tienen y, paralelamente, los cargos vayan ganando espacios de reconocimiento porque, por sus
experiencias y su trayectoria de trabajo en la Misién, son capaces de encontrarle una alternativa a

los problemas.
2.2 Perfil del cargo

Es indispensable que las personas que asumen el papel de Tribunal Eclesial hayan tenido una
trayectoria en el trabajo con la Misién asumiendo otros cargos que anteceden a esta funcién y
que cuenten con una experiencia como: catequista, visitador, promotor de derechos indigenas,
comisién de interzona, arreglador de interzona, comisariado ejidal, agente municipal, etcétera.

Se entiende que el papel que han tenido ha servido también para desarrollar sus habilidades
de lecto-escritura mediante los cursos continuos que se han ofrecido, y paralelamente se han ido
familiarizando con el castellano.

Enseguida DGP, nos comparte su experiencia como secretario del tribunal:

“Por medio de los cursos de los catequistas, poco a poco fui aprendiendo y empecé a aprender

a hablar en castellano. Fue en 1978 cuando entré a recibir capacitacién de catequistas [...]

recibf taller de promotor de derechos indigena y de visitador”."

Domingo es una persona ejemplar, que ha tenido una gran trayectoria en el trabajo con la Misidn;

mantiene una relacién desde (...) la llegada de la Misién, cuando era un infante, hasta ahora en

16" Entrevista a Mariano Espinoza Guzmdn, Tribunal Eclesial Mayor de Spamlej Ic’batil, realizada por los sistematizadores

Francisco Demeza Gutiérrez y Domingo Guzmdn Pérez, el 8 de agosto de 2007.
17" Entrevista a Domingo Guzmdn Pérez, Secretario del Tribunal Eclesial Mayor, realizada por M. Gpe. Gémez M, el 24
de abril de 2008.
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la edad adulta. Esta labor anima y fortalece el trabajo de los demds cargos eclesiales. Domingo ha
demostrado ser una persona honrada, capaz, inteligente, un lider carismdtico y luchador social, por

ello, se puede apreciar las diferentes funciones que ¢l ha tenido a la largo de su vida:

“Agricultor, desde nifio aprend{ a trabajar en el campo, a criar cerdos, a hacer milpa, siembra
g p ) p p

y cultivo de café, cafia, preparar azicar de cafia para vender. Catequista, colaboré 25 afios
predicando la palabra de Dios, Visitador, Coordinador, Promotor de Derechos Indigenas,
Arreglador de interzona, Sindico municipal, Juez municipal, Consejo de Vigilancia del Ejido,

g p p ) g )
Agente Municipal, Comité de educacién y actualmente me desempefio como Secretario del
g p y p

Tribunal Eclesial Mayor de Reconciliacién de conflictos”."®

2.3 Diferencia entre el MP y el cargo de reconciliacion

En este apartado se abordardn las principales diferencias entre el Ministerio Piablico, que se rige
bajo el Sistema Juridico Mexicano (sjM) y el cargo de reconciliacién, que se rige bajo el Sistema
Juridico Tseltal (syT), basado en los usos y costumbres, sin entrar a detallar cada uno.

Caracteristicas del sjT, comparadas con las del Ministerio Piblico que actiia desde el sym:

Atienden en la propia lengua

La lengua tiene una funcién primordial para la interrelacién de los seres humanos, sin ella no es
posible entender la realidad del otro y se obstaculiza el didlogo, como lo especifica el entrevistado
MGG: “[...] el ministerio publico no entiende la lengua y termina interpretando lo que se viene
a denunciar”.”

Ademds de la limitante de la lengua, cuando alguien es denunciado ante el M se enfrenta con
serias dificultades al no saber defenderse por causa del desconocimiento de sus derechos, como las
garantias individuales y sus derechos humanos bdsicos, que deberfa conocer todo sujeto de derecho,
seglin informacién encontrada en el relato sobre el DEP: “el ministerio publico no investiga a fondo

los delitos cometidos en agravio [...] puede fabricar delitos”. 2°

Opcion por los pobres

Mientras que los reconciliadores de la Misién han hecho suya la opcién preferencial por los mds
oprimidos, a los que estdn en la prisién y a los que tienen demandas en proceso, muchas de las veces
de manera injusta, segtin el relato sobre el pEP: “El tribunal o los reconciliadores de esta Misién

estdn apoyando a los pobres, los que estin sufriendo en la cdrcel y también los que tienen orden
Y q y q

'8 Ibidem, p. 2y 3.

Y Entrevista a Manuel Gutiérrez Gémez, de Jetha), realizada por los sistematizadores del proceso, el 06 junio de 2007.

% Diagrama de la Espina de Pescado del proceso del tribunal eclesial.
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de aprensién por el ministerio publico”.?! El mp puede en algtin momento ser corrupto y ayudar a

quien le aporta dinero para que se ponga de su parte.

Personas de Fe

Otra caracteristica de quienes ejercen este cargo es que se trata de personas que tienen mucha fe en
Dios, ayunan y se basan en la Sagrada Escritura para resolver los problemas. El trabajo del Tribunal
Mayor, abarca toda la Misién y el de los Tribunales de #sumbalil inicamente conforme al limite que

abarca cada uno de los cinco linajes al que pertenecen, segtin la version del relato sobre el DEP:

“[...] ayunan para resolver problemas de distintas comunidades, pero tienen sus limites
o territorio donde pueden ir a resolver problemas, que estdn distribuidos por cada etnia e
interzonas. [...] los que estdn muy cerca de las comunidades son los reconciliadores de interzona,
los comisiones, los visitadores de interzona y también el engrandecedor de corazdn, que son
como las ramas del Tribunal, son ellos que tienen la facultad de resolver los problemas de las

comunidades, ellos visitan constantemente las comunidades para ver si hay problemas”.?*

Delimitacion de funciones por territorio

Como se senald, los cargos estdn distribuidos seguin el territorio que abarca la Misién para que la
gente pueda acudir ante los tribunales, constituidos por personas que tienen la misma identidad,
creencia, costumbre y cosmovision; ademds, se han ganado el respeto de los miembros de las

comunidades, porque pueden interrelacionarse ficilmente, cosa que no sucede con el mp.
3. Formacion

En general, muchos de los temas los recibieron los cargos civiles y eclesiales juntos, ya que en la vida
ordinaria asf resuelven los problemas. El espacio privilegiado de formacién, encuentro, reflexién y
planeacidn del trabajo se da en los tres interregionales del afio.

En los interregionales encontramos, para los cargos de arregladores eclesiales, cuatro momentos

muy importantes, una comunidad de aprendizaje en donde aprenden unos de otros:

1. Reflexién y andlisis social de la coyuntura.

2. Evaluacién del trabajo realizado por cada cargo, espacio para mirar los problemas de las
comunidades y sus soluciones.

3. Tema de formacidn.

4. Presentacion de los casos resueltos y por resolver en cada ssumbalil; darle seguimiento y

coordinar esfuerzos en la resolucién de conflictos. %

2 Jbidem, p. 1.
2 Idem.

% Para los cuatro puntos se consulté el documento sobre la formacién de arregladores, elaborado por el 2. José Avilés A.
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1. Analisis
En todos los cursos de formacién, desde el afio 1992 hasta la fecha ano 2007, se ha llevado a
cabo el ANALISIS DE LA REALIDAD, que ha orientado estructural y coyunturalmente a las
comunidades sobre la situacién por la que se estd pasando.

Durante estos afios, 1992 a 1997, recibieron la misma formacidn tanto los cargos de arregladores

de problemas civiles como eclesiales.

2. Evaluacion del trabajo
Se entrega en cada interregional un formato a cada uno de los cargos para revisar su trabajo y como

una ayuda para presentar los casos a los que se les ha de dar seguimiento.

3. Temas de formacion
A continuacién se describen de manera sintética algunas de las unidades temdticas de la capacitacién
que se ha ejecutado en la formacién de los arregladores eclesiales durante los afios de la guerra de

baja intensidad:

Temas Indicadores

Recuperacién de la manera de arreglar los | Permitié recoger y socializar las principales caracteristicas
problemas de los antepasados. de la manera de arreglar los problemas de los antepasados y
partir de ah{ y no del Derecho Positivo.

El Derecho Positivo. Esta capacitacién le ha servido los cargos para acompafiar

Constitucién Mexicana algunos casos que llegan al Ministerio Publico.

El Amparo.
Primeros Auxilios en Derechos Aprendizaje en la defensa de los Derechos Humanos:
Humanos. Denuncias, seguimiento de casos de violacién a

los Derechos Humanos.
Cambios a la ley del articulo 27 Esta capacitacién llevé a la elaboracién del Reglamento
Constitucional. Interno entre varios ejidos.
La Nueva Ley Forestal. Se creé conciencia de la necesidad de cuidar los recursos

naturales, de reforestar.
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El convenio 169. (1994 — 1995)

Permitié a las comunidades en 1994 cobrar conciencia, en
tiempos de guerra, de sus derechos como sociedad civil.

Tuvimos el acompanamiento de la Red de Todos los
Derechos Para Todos, y Especialmente de la Asociacién
Mexicana Para Las Naciones Unidas (AMNU).

Se eligieron a mds de 500 promotores de la paz durante el

afio 1994.

Se impulsé la lucha politica electoral y se ganaron las
elecciones por primera vez en el municipio.

Taller de Crecimiento personal maya

Temas que se impartieron con los arregladores en los afios

2003-2004.

Con el taller de crecimiento personal se le dieron
herramientas a los cargos para saber trabajar sus heridas y
las de aquellos a quienes acompafan.

Reconstruyendo nuestro papel de
mediadores desde nuestro modo Tseltal”.
“Nuestro papel de arreglador”.

“El acuerdo desde nuestro sistema
juridico Tseltal”

Temas de los interregionales:

Se profundizé sobre el papel de cada uno de los cargos de
arregladores haciendo uso del libro gufa de cada uno de ellos,
haciendo hincapié en la resolucién de conflictos a la manera
de los antepasados.

“La Justicia en el Antiguo Testamento”.

Se cay6 en cuenta de cémo la palabra de Dios nos puede
ayudar mucho en la resolucién de conflictos sabiendo que
las comunidades y las familias son muy religiosas.

La tierra tseltal y su fuerza.
La tierra y su problemdtica (Procede)

El derecho a un ambiente sano.

Se creé conciencia del dafio que hace a la posesién de la
tierra de los pueblos indios el programa Procede, que abre
las puertas para la venta de la tierra al mejor postor.

Dependencias que defienden los derechos
humanos.

Derechos de los migrantes.

Situacién de los migrantes que cruzan

hacia los Estados Unidos.

La migracién y sus problemas hacia la
Rivera Maya.

Palabra de los Obispos relacionada con la
migracion.

En 2006-2007, Proteccién de los migrantes
centroamericanos que cruzan por el territorio de la Misién.

Proyeccién de un Plan de atencién conjunto de la Didcesis
de San Cristébal y la Prelatura Canctin — Chetumal a los
migrantes Pendulares en la Rivera Maya.

La elaboracién de un ritual en tseltal para la despedida de
los migrantes y su bienvenida cuando regresan.
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Presentacion de los casos resueltos

Se ha dividido en dos grandes categorfas.

Resultados generales de la formacién
1992-2007

Resolucién de conflictos y su seguimiento

Colaboracién en la distensién, reconciliacién y
procesos de paz en la regién. En la guerra de baja
intensidad después del levantamiento de 1994
se formaron promotores en intervencién de
crisis; ante las divisiones politicas, organizativas
y partidistas, se mantuvo una plataforma

que posibilitaba la resolucién de conflictos
comunitarios y organizativas. Ante el deterioro
de las relaciones por las divisiones, se mantuvo
comunicacién y distensién entre las partes
implicadas en el conflicto.

La formacién que adquirieron muchos de los
cargos de arregladores les promovié para que

las comunidades les dieran cargos como agentes
rurales, (2) jueces municipales, consejos de
vigilancia ejidal, representantes de organizaciones,
especialmente Yomlej, y la presencia de distintos
cargos en el municipio.

La creacién de una cultura de Respeto a los
Derechos Humanos.

Reconocimiento por las comunidades y
autoridades constitucionales los cargos tanto
eclesiales como civiles para la resolucién de
conflictos.

El promedio de disminucién de problemas
canalizados al Ministerio Puablico y a la
Presidencia Municipal, siendo resueltos por los
cargos eclesiales y civiles en sus comunidades,
zonas y Tradiciones (tsumbalil).

Del objetivo de todos los cargos civiles y
eclesiales.

Se ha mantenido.

En toda la Misién, 520 comunidades, hay un
promedio de 12 asuntos a dar seguimiento al
mes, con distinto nivel de conflictividad, en los
que intervienen los diferentes agentes para la
reconciliacién. De estos casos aproximadamente 6
son resueltos, 3 son remitidos a instancias civiles,
en uno desisten y toma otros causes y tres son
remitidos la Tribunal Mayor. De todos estos casos
s6lo en 2 hubo necesidad de pedir la intervencién
del Sefior Obispo Don Felipe Arizmendi.

Las asesorfas o consultas que se hacen en la Misidn,
especialmente a la Secretaria General del Tribunal
Mayor de Reconciliadores, sin contar las que se
hacen a los distintos agentes de la reconciliacién

en las comunidades, son un promedio de tres por
dfa, las consultas son especialmente en lo social,
hechicerfa, penal, agrario y civil relacionadas con
problemdticas comunitarias, familiares y eclesiales
y en donde estdn implicados, en varios casos,
servidores eclesiales.

Sensibilizacién de las comunidades de las
consecuencias de la migracién y medidas de
proteccién a los migrantes.

Impuso de un proyecto conjunto entre didcesis
para la atencién de los migrantes pendulares.
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3.1 Tipos de formacion

Basica:

La formacién bdsica es para los nuevos cargos, que por nombre se le llama hermano menor del
mismo cargo (#htsinal). Se les entrega el manual de procedimientos para que se vayan familiarizando
en las funciones que tienen.

El hermano mayor (bankilal), quien ya lleva por lo menos un afo de servicio, le va indicando
el camino y mostrando la manera de desempefar su trabajo o servicio a las comunidades como
arregladores de problemas. Esto lo hace en el diario desempefio de sus funciones. Trabajan los dos
(thtsinal) hermano menor y (bankilal) hermano mayor, el primero va aprendiendo del segundo. Se

transmiten las experiencias a los demds para su buen funcionamiento del cargo.

Continua:

La formacién continua consiste en ver y resolver las necesidades que se presentan en las regiones o
en las comunidades. Los temas que se preparan para la formacidn se les dan en los interregionales
y en el curso de cada tradicién tseltal.

Son cuatro momentos importantes en los cursos de la formacién que se da.

1. El tema para todos los cargos de arregladores (ver cuadro 1).
Usan dindmicas, dramatizaciones, dibujos, narraciones de casos, aplicacién de ejemplos para
la cultura, proyecciones, preguntas generadoras para la reflexién sobre la cultura y los distintos
niveles que la vida diaria nos presenta.

2. El andlisis social del momento del estado, regién y pafs.
Normalmente el Centro De Derechos Indigenas A.C. (CEDIAC) presenta el andlisis. La materia
depende del momento presente o de la problemdtica que se quiere abordar. Se presenta
el tema y discuten preguntas que se platican por parejas o grupos pequefios. Después se
reflexiona en plenario.

Brindar este tipo de formacién a los cargos les abre un nuevo horizonte para ampliar sus
conocimientos de manera concreta sobre lo que estd pasando a nivel estatal y nacional; sobre
todo con aquello relacionado con los proyectos neoliberales que amenazan la integridad de
los pueblos indigenas y que vienen a fragmentar el tejido social.

3. Reunidn por cada tradicidn (#sumbalil) para ver los principales problemas que afectan a la
regién.
Los interlocutores principales son los Tribunales de cada Tradicién, quienes escuchan el
informe de cada cargo, recibiendo las actas de los asuntos resueltos y enunciando aquellos
problemas que atin no han concluido o no se pudieron resolver. En los casos dificiles, o que
no hayan podido resolver, se les tramitan al Tribunal Mayor.

4. Asamblea de los cargos civiles y eclesiales para compartir acuerdos.

Los cargos civiles comentan los acuerdos a los que llegaron en su reunién; de la misma
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manera lo hacen los cargos eclesiales para la reconciliacién, y escogen aquellos que se puedan

discutir para hacerlos comunes y llevar el acuerdo a las comunidades.

Los grandes logros obtenidos de manera directa en las diferentes comunidades han sido gracias al
trabajo de la estructura de los cargos de arregladores, y uno de ellos es El Tribunal Eclesial, segin

el cuadro de AST* son los siguientes:

* Hay menos conflictos

*  Conocen sus derechos

* Hay mds tranquilidad

*  Los misioneros son la dltima instancia y no la primera en resolver los problemas
* No pagan multas

* Han disminuido los problemas que se presentan ante el mp

*  No se dejan encarcelar hasta que se compruebe si son culpables.
4. El futuro del proceso

El proceso de reconciliacién se visualiza en un futuro inmediato, contando con la credencializacién
de los cargos, que servird para identificarse ante las autoridades ejidales y las autoridades ladinas
(Ministerio de Justicia y otros espacios de imparticién de justicia) y para que tenga un respaldo y

reconocimiento desde la Misién.

Mantener la mistica de servicio
A lo largo del tiempo, antes de la fundacién de los cargos de Reconciliacién, se ha venido dando la
siembra de cargos, el significado de esta ceremonia ha colaborado en la mayoria de quienes se han

entregado a este servicio en un mayor compromiso y mistica en la resolucién de conflictos.

Mantener y actualizar los temas de formacion

Para que cada vez sean mds competentes y puedan tomar decisiones pertinentes para su trabajo, es
necesario seguir fortaleciendo la formacién y se brinden temas de actualizacién de los cargos que
respondan a las necesidades de las personas y comunidades en donde se encuentran inmersos y en

el territorio que abarcan.

Legitimacion del Sistema Juridico T5eltal ante las autoridades
Por otra parte, se han encontrado retos que han obstaculizado lograr la resolucién de problemas, por

ejemplo: cuando se trata de casos que son delitos del fuero federal; cuando una de las partes no

24 Informacién obtenida en el cuadro de andlisis de solucién del tribunal, realizado por los sistematizadores del

proceso.
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se abre al didlogo e impide llegar a una reconciliacién; la division interna en las comunidades y
los cambios en las formas de pensar (al modo occidental, consecuencia de la migracién hacia
distintas ciudades o paises), que tienden a desconocer el papel del cargo, acudiendo a las
autoridades ladinas, arriesgdndose a ser discriminados y juzgados de una manera distinta a sus

usos y costumbres.

Fortalecer el papel de la mujer en el sistema de cargos de reconciliacion

La estructura organizacional facilita la distribucién de funciones segtin el territorio al que se
encuentran. Pero aqui lo que se quiere enfatizar es que, a pesar de recibir el cargo junto con su
esposa para que pudieran trabajar de manera conjunta, muchas veces quienes resuelven el problema
y asisten a los cursos de formacién —como al curso tsumbalil, zona, interzona y al interregional— son
hombres. La participacién de las mujeres es escasa, por lo que pensamos que serfa una estrategia
adecuada fortalecer la participacién de las mujeres, sensibilizar a los hombres para que inviten a sus
esposas a los cursos. Entonces urge incluir a las mujeres para que también resuelvan problemas de
manera conjunta con sus esposos; de esta manera pueda ir contagiando a mds mujeres a participar en
este servicio y que su palabra valga, porque tanto hombres como mujeres, a pesar de ser diferentes,

ejerzan los mismos derechos dentro de su cultura.

Enriquecer el método de ensenanza
La metodologfa del proceso de ensefianza-aprendizaje del cargo se puede enriquecer mds con las
experiencias de trabajo de los que ya llevan mds tiempo trabajando como arregladores de conflictos
y; a su vez, faciliten los conocimientos y brinden la informacién necesaria que ayuden a fortalecer
sus trabajos, en el que se aprendan unos de otros; de esta manera pueden ir construyendo sus
propios conocimientos que los ayude a potenciar sus habilidades de atender los problemas que les
sean presentados.

Un aspecto que se debe considerar para mejorar la formacién del cargo eclesial mayor es evaluar
la estrategia de ensefianza, si se comprende o si logran tener un aprendizaje significativo (que les

sirva para la vida).

146



Analisis FODA

FODA del proceso

Internos Externos
e Fortalezas Oportunidades
* El acompanamiento de La Misién Cediac, asesoria profesional
¢ El obispo La Organizacién Social
e Cursos de interregional Recurso econémico de las comunidades para
e El sistema de cargos estructurado por el trasporte de la formacién.
2 niveles La lucha de los Pueblos indios
:E e Capacitacién
7]
& ¢ Cuando los animadores de corazén, los
principales y otros cargos comparte sus
experiencias al equipo de Tribunal.
* La Sagrada Escritura
* Los consejos de las y los ancianos
* Sinodo diocesano
* Debilidades Amenazas
¢ Desdnimo Las divisiones provocadas por los Partidos®
* Desconfianza de los otros cargos y Cuando las autoridades gubernamentales
" comunidades. desconocen a los cargos.
-g ¢ Cuando hay desacuerdo con la Misién Cuando hay un acuerdo con la misién.
§° U Otros procesos. Cuando se automanda el tribunal.
~ ¢ Divisién de las Organizaciones
* Desacuerdo
* La migracién

25
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FODA DE LA FORMACION

Internos Externos
Fortalezas Oportunidades
Atender y dar seguimiento a los casos Consejo de ancianos
Los curso de interregional Las capacitaciones
§ Cuando entre los distintos cargos Profesionistas que aportan al proceso
g comparten sus experiencias. La colaboracién entre los cargos civiles y
é Asistir en los cursos eclesiales.
Tener el reglamento interno Recurso econémico de las comunidades y
otros
Debilidades Amenazas
Cuando no cumple con el trabajo. Cuando los cargos entran a trabajar en la
Cuando no visita a las comunidades. presidencia municipal.
§ Cuando no arregla los problemas que le Cuando los cargos se emborrachan.
g} sean presentados. Cuando no valoran su trabajo.
2 Cuando los cargos no asisten en los Cuando mds para sus pasaje.
cursos.
Cuando no entregan el fruto de sus
trabajos.
Cuando hay desconfianza.

5. Conclusion

Durante el transcurso de la investigacién y sistematizacién de las experiencias del proceso de
arregladores de conflictos, pudimos revivir y comprender mejor la trayectoria de este proceso,
pero sobre todo en cuanto a la formacién que han recibido, desde la fundacién y hasta la fecha;
nos permite conocer cudles fueron las unidades temdticas que se les ha dado y han sido pertinentes
porque responden a las necesidades de aprendizaje de los cargos. Fue una preparacién para
enfrentarse con cualquier tipo de problemas, siempre y cuando haya voluntad de las partes en
conflicto pues, cuando sucede lo contrario, aunque el arreglador esté consciente de su funcién y sea
capaz de resolver el conflicto, deja al criterio de ambas partes, porque no los puede presionar y opten

por una via que crean mds adecuada.

148



Cuando se acude a los cargos eclesiales no hay multas, se repara el dafio, lo que mds importa
es la reconciliacién y el perdén. De esta forma se puede lograr la paz, la armonia y el bienestar
biopsicosocial en las comunidades indigenas y les permite trabajar de manera pacifica en el desarrollo
de sus pueblos.

Al acudir a otras instancias de gobierno, los derechos de los hermanos indigenas no son
respetados, se arriesgan a ser discriminados por ser indigenas y por hablar una lengua distinta
al castellano, y el no poder interrelacionarse con el Mp obstaculiza ser comprendida, como ha
sucedido en hechos reales desde la versién del inculpado.

Finalmente, la sistematizacién de experiencias del proceso de arregladores de conflictos eclesiales
ayudé a conocer y a comprender mejor sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas;
también ayudé a recuperar los temas que se han dado y armar con ellos una antologfa sobre los
contenidos para ddrselas a los cargos. Del mismo modo, se ha podido reflexionar desde la prdctica
y gracias a la sistematizacién sobre el porvenir del proceso, ya que aportd ideas para mejorar la
formacién.

La solucién de los problemas y el trato que se les da a las personas ha ayudado a que el cargo
vaya ganando espacios de reconocimiento y credibilidad.

Entonces, para consolidar el tejido social de los pueblos o comunidades indigenas que abarca
la Misién, una de las estrategias es el trabajo de los cargos eclesiales. La Reconciliacién en las
Comunidades ha sido el cargo que ha hecho cabeza y que cuida del funcionamiento de los demds
cargos eclesiales relacionados con la resolucién de conflictos. Este sistema de cargos y su trabajo
ha colaborado a buscar caminos de paz y armonia en los pueblos. Ha contribuido también a evitar
problemas intercomunitarios y se ha solidarizado con personas que han sido demandados injustamente
ante el Ministerio de Justicia, logrando liberar a algunos presos que siempre fueron inocentes, ya que
las autoridades ladinas no investigan a fondo el problema sino que se quedan en lo superfluo.

Aunado a esto, las politicas del gobierno, aquella vieja idea maquiavélica, el famoso “divide
y vencerds’, que en 1994 en muchas comunidades se fragmentaron por cuestiones politicas
manejados por lideres politicos de la comunidad pero que recibieron ordenes superiores, con el
fin de dividir a las comunidades indigenas [...] y asf fdcilmente caer en manos del gobierno y de la
clase dominante.

El sistema de cargos tanto civil como eclesial ha luchado por mantener la armonia en sus
pueblos y el respeto por parte de las autoridades ladinas, de las formas tradicionales de imparticién

de justicia.
5. ANALISIS
Trayectoria del Proceso

Los distintos documentos dan cuenta de que la Misién identificé la necesidad de resolver los

problemas de las comunidades de una forma distinta de la que se habfa venido haciendo. Al parecer,
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son cinco los principales factores que orientaron la creacién del Proceso de Reconciliacién en las
comunidades (PR): en primer lugar, la pobreza, puesto que la via del Ministerio Puablico (mp)
implicaba el pago de fianzas o multas tanto legales como ilegales, asi como el gasto para trasladarse
a las cabeceras municipales; en segundo lugar, la injusticia prevaleciente en los procesos oficiales, al
encarcelar a personas que no habfan cometido delitos, al menos a los ojos de los tseltales, y al no
contar con traductores que hablaran su lengua; en tercer lugar, la falta de apropiacién de los procesos
de resolucién de conflictos, que bien podriamos llamar cooptacién, expresado en palabras de un cargo
del pr: “Los antepasados, ellos se aduefiaban de sus problemas” (E2);% en cuarto lugar, por la violencia
en la forma de resolver los_conflictos, al incluir penas fisicas poco coherentes con la raiz del conflicto y
tener como resultado la confrontacién entre las partes; y en quinto lugar, la ineficiencia y falta de tacto
los actores encargados de resolver los conflictos en los procesos oficiales, muchas veces sin experiencia
ni sabidurfa propias para el cargo. Estos cinco factores estdn presentes en mayor o menor grado en
los distintos relatos de las personas entrevistadas, asi como en los distintos documentos relacionados
con el proceso. Un sexto factor a considerar, probablemente, es el aumento de conflictos en la zona,
aparentemente a raiz del conflicto zapatista.

José Avilés refiere que, en la década de los afios setenta y hasta 1987, afio en el que se sistematiza
el cargo, existia solamente la figura de visitador, quien hacfa un diagndstico del funcionamiento
de las ermitas —en este dmbito exclusivamente— y no recibfan ninguna formacién especial. En
1992 surgen los promotores de Derechos indigenas, que eran cargos civiles y empezaron a recibir
formacién conjuntamente con los cargos eclesiales, “ya que en la vida ordinaria asi resuelven los
problemas” (Avilés, 2008).”

En una etapa, antes de la creacién del R, la Misidn, en la persona del Padre Mardonio, tomé
cartas en el asunto interviniendo en la resolucién de conflictos. M4s tarde, se vio la necesidad de
involucrar a los lugarefos, recuperando el modo tseltal de resolucién de conflictos, “como lo hacfan
nuestros antepasados”, funddndose el Proceso de Reconciliacién en las Comunidades entre 1995 y
1997 (hay discrepancia entre las fuentes).

Originalmente, el Pr fue considerado para intervenir en conflictos relativos a los cargos
eclesiales, sin embargo, este dmbito se fue extendiendo a peticién de los propios pobladores, que
solicitaban la intervencién del PR para resolver otro tipo de conflictos, principalmente de orden
agrario, hasta problemas mayores como violaciones, fraudes y homicidios. Si bien este tltimo delito
se persigue de oficio por el Mp, los pobladores buscaban la jurisdiccion del Pr de manera paralela,
por ajustarse mds a sus necesidades culturales. El requisito indispensable para la intervencién del
PR es la solicitud por parte de alguno de los involucrados. Dependiendo de las circunstancias, aun
cuando los pobladores soliciten la intervencién del PR, éste puede turnarlo al Cediac, o bien, al mp.

En las fuentes consultadas no queda claro en cudles casos se da este procedimiento.

% E2: Entrevista a Cristébal Herndndez Feliciano, Comisién del Tribunal Eclesial Mayor. En los fragmentos de
entrevistas transcritos se conserva la escritura literal hecha por el equipo sistematizador.
¥ Avilés, José, 2008. “La formacién de los cargos de arregladores” (documento interno).
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A decir de un informante (E1),” quienes participaron originalmente en el prc fueron la
Misién (sin especificar quiénes), el Padre José Avilés, don Manuel Gutiérrez Gémez, Pedro Demeza
Gutiérrez, los visitadores (sin especificar nombres), la Madre Esther y cep1ac.

Es dificil identificar sucesos trascendentes que hayan marcado la trayectoria del pr. Se
tienen identificados determinados conflictos mayores, tales como “amenazas y despojos por los
paramilitares y secuestros por el EZLN” en 1996; “despojo de escuela” en 2000; “controversia agraria”
en 2001; “homicidio” en 2003; datos que han sido aportados por el equipo sistematizador, sin
hacer referencia a algin tipo de implicacién en la trayectoria o en la conformacién del PR, y no han
sido abordados por ninguno de los informantes entrevistados. De modo que, por el momento, no
es posible concluir nada respecto a la influencia de estos sucesos en el Pr. Hay un suceso, referido
como “ausencia de la organizacién Yomlej” en el 2007 (CL),* sin mds comentarios por parte de los
sistematizadores, que pudiera traer alguna consecuencia importante en el funcionamiento del pr,
dada la estructura organizativa de dicha asociacién, en la cual pudiera recargarse la organizacién
del Pr. Sin embargo, debido a que se trata de un suceso reciente, es muy pronto para sacar alguna
conclusién al respecto. Por otro lado, a pesar de que en 2005 se public la Biblia en lengua Tseltal, el
equipo sistematizador no identifica este suceso como importante en la trayectoria del PR, lo que nos
hace pensar que las personas conocedoras de la Biblia son bilingiies, al menos en lectura, o bien hay
una transmisién oral de la Biblia. Serfa interesante saber de qué forma la publicacién de la Biblia en
tseltal ha modificado el conocimiento religioso, el culto y las prdcticas relacionadas con la Biblia, como
el caso del Pr.

Algo que no estd claro en las entrevistas es lo relativo a la periodicidad de los nombramientos
de los cargos, pues mientras que los documentos originales hablan de una duracién de cuatro y
tres afios, segdn el caso®” las personas entrevistadas (E1) afirman que la duracién es de diez afios,
por lo que tal vez hubo un cambio en algtin momento. Posteriormente, el P. Avilés nos comenté

lo siguiente:

“En el caso del Tribunal Eclesial Mayor, aunque se habfa previsto un cambio a los tres afios, se
vio necesario, precisamente por lo nuevo del cargo, que quienes habian iniciado este servicio
continuaran para tomar mayor experiencia y dejar mejor definidas sus funciones. Fue asi que
algunos de los integrantes del Tribunal Mayor duraron diez afios, otros ocho y otros cuatro;
se fueron integrando paulatinamente personas que podfan prestar el servicio. En el afio 2004,
a quienes habian integrado el primer equipo del Tribunal Mayor, se les pidié que pasaran a
ser los Principales Consejeros del nuevo Tribunal Mayor Eclesial y prestar su servicio por un

minimo de tres afios. Estd evaludndose el tiempo que habrdn de durar”.?!

28 E1: Entrevista a Manuel Gutiérrez Gémez.

2 CL: Documento titulado Contexto Local. T5umbalil.

3 Directivas Pastorales.

31 José Avilés, S.J. Comunicacién personal.
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Organizacion y cargos

La organizacién del PR presenta una estructura jerdrquica muy vinculada a la Misién y a la jerarquia
religiosa catdlica, asi como a la organizacién social tseltal. La formalidad de los nombramientos
parece tener una gran importancia, no por la formalidad en si misma sino por el significado que le
subyace. En todos los casos, la autoridad moral de los cargos es un requisito indispensable, asi como
ser personas “de corazén sabio” (Directivas Pastorales). El mdximo 6rgano es el Tribunal Eclesial
Mayor de reconciliacién, formado por un presidente, un secretario, un tesorero y un matrimonio
de cada etnia. Son propuestos por los agentes de pastoral de la Misién y presentados por éstos ante
el Obispo, quien los confirma, elige y les da nombramiento para este cargo; asimismo, deben contar
con la aprobacién y participacién de sus esposas. Es claro el cardcter religioso que se confiere a los
actos realizados por los miembros del pr, ante lo cual las partes de un conflicto deberdn mostrar
el respeto y, quizd, el temor requerido ante los consejos y resoluciones de esta naturaleza. Este
significado puede ser confirmado al considerar que el principal instrumento en la resolucién de
un conflicto es la Biblia. Por otra parte, el requisito de contar con la aprobacién y participacién
de las esposas (Directivas Pastorales) nos habla de la importancia que se le da al matrimonio como
institucién, y de un tipo de relacién en donde la mujer puede jugar un papel importante, aun
cuando sea el varén quien esté al frente del cargo, es decir, una relacién no del todo patriarcal.

Los cargos que siguen en la estructura jerdrquica tienen relacién con la divisién geogréfica y
cultural de interzonas, zonas y ssumbaliletik. El cargo de enviado de interzona (jtikonel) es escogido
de entre los Didconos o candidatos a Didconos, en donde vemos una vez mds la relacién con la
estructura religiosa, en este caso propia de la regién. Son elegidos por la asamblea de cargos eclesiales
y principales, quienes le piden al candidato su servicio en nombre de las comunidades; aunque
también son nombrados por el Obispo o el pdrroco, es el Principal quien les entrega el bastén de
mando, al modo tseltal. Lo simbdlico del acto muestra que la responsabilidad la otorgan todas las
autoridades reconocidas por los tseltales en su conjunto, como son las sociales y las eclesidsticas, tal
como lo ilustra el siguiente fragmento de una entrevista, en donde, ante la pregunta de quién le dio
el cargo de comisién del PR, un informante responde: “pues mi trabajo de tribunal pues la Misién
de Bachajén me lo dio y también las comunidades y el didcesis” (E3).%*

Otro informante refiere:

“[...] un dia, el comisién de Tribunal me dijo que iba a ser comisién de tribunal y asf fue, no
tuve mds que aceptar, pero yo pensé que era muy dificil porque yo vefa que los demds comisiones
siempre visitaban las comunidades, bueno pero, el animador del corazén de la comunidad
donde estoy trabajando, si no le obedeces lo que te diga, se enoja y yo, como me gusta también

el trabajo, acepté” (E4).*

32 E3: Entrevista a Juan Jiménez Pérez.

% E4: Entrevista a Mariano Espinosa Guzmdn.
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En este relato se aprecia la procedencia del nombramiento, asi como la relacién que hay entre la
responsabilidad y la obediencia en la cultura tseltal, analizada a continuacién.

La percepcién de los miembros de la Misién sobre los posibles candidatos a ocupar los distintos
cargos juega un papel muy importante. En el relato de Domingo Guzmadn, integrante del PR, y a su
vez parte del equipo sistematizador, se puede apreciar la visién que tuvieron al proponerlo para ser

catequista, inicialmente, y mds tarde a formar parte del proceso:

“[...] Padre Mardonio Morales Elizalde, Padre Alberto Veldsquez, José Avilés y Felipe Jaled,
quien me ensefiaron, porque ellos me despertaron, le doy gracias a ellos, en aquel entonces era

yo marginado totalmente” (E5).*

Las condiciones de la vida de Domingo antes de colaborar con la Misién eran las de muchos
campesinos, frente a las cuales una mirada poco sagaz dificilmente habria identificado en Domingo
a la persona capaz de desempefiar tan dignamente los distintos cargos que ha ocupado, con un
“corazén sabio”, como se indica en las Directivas Pastorales.

Podriamos preguntarnos por qué un miembro de la comunidad —alguna figura del Prc— puede
tener jurisdiccién sobre los cargos eclesiales, cuando se supone que éstos tienen cierta autoridad.
La légica que encontramos es que la idea de autoridad entre los tseltales es la de responder a
un encargo que manda la comunidad, es decir se nombra un cargo no para que ejerza el poder
autoritariamente, sino para que responda a lo que la comunidad demanda. Esto queda ilustrado en
lo que senala un informante: “he hecho muchas cosas [...] y también en donde los principales no
obedecen” (E3), “le quitamos un cargo a un Didcono por desobediencia” (E3).

Una caracteristica del PR es que, a decir de un informante, “es respetado por las autoridades y
es reconocido por las dependencias del gobierno” (E2).

El requisito de contar con la aprobacién y participacidn de las esposas, del que se hablé en
el apartado de Trayectoria del proceso, es mds que un requisito, de acuerdo con lo que relata un

informante:
“Cuando vino mi compadre Pepe y me dijo yo voy a ser el tribunal, no me sentfa bien porque
yo estaba solo, y asi también cuando voy, no voy con mi esposa, pero no es por gusto si no
que por la enfermedad que tiene mi esposa” (E4).
Saberes implicitos y significados en la practica del PRC
A lo largo de las distintas fuentes consultadas, es posible identificar una serie de saberes, tanto
explicitos como implicitos, asi como sus significados, en torno a diferentes elementos vinculados

de uno u otro modo con el Pr. Entre los mds comunes, destacan los siguientes:

3 E5: Entrevista a Domingo Guzmdn Pérez.
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La Mision

Con relacién al papel que ha jugado la Misién en sus vidas, se aprecia como la portadora de la
Palabra de Dios, la que “abrié los ojos” (E2) de los campesinos, siendo claro el mensaje de salvacién
que ha significado para ellos. Sin embargo, la Misién no es una entidad que por si misma tenga
todas las claves, ya que afirman que la Misién “se dio cuenta” (E2) de que los principales en la
comunidad resuelven los problemas, de modo que tenemos el reconocimiento de una potencialidad
en la comunidad. Asi, se aprecia un aporte intercultural, en donde los saberes y pricticas de los
antepasados son recuperados e incorporados a las prdcticas propuestas por la Misién.

En el caso de un informante, la Misién ha representado la apertura de un nuevo mundo en su

vida, desde que fue nombrado como catequista desde muy joven:

“[...] creo que yo tenia como 13 afios o menos, pero me dijo el padre Chagoya que yo tenfa 12
afios, pero como no tenfa acta de nacimiento, por eso, pero me decfa el padre que yo tenfa esa
edad. Bueno, cuando entré como catequista, me gusté mucho y me parecid bien porque yo vefa
los demds catequistas que trabajaban y me gusté también y por eso decidi también de entrar a
trabajar. Cuando entré en un curso fui en [la comunidad de] Jet ha', fue en el afio 1965, entré
como catequista. En ese tiempo yo no sabfa leer ni una letra, me dificulté mucho, no sabfa

escribir las palabras” (E4).
En otro caso, vemos c6mo el formar parte de alguno de los procesos cambié su vida:

“Por medio de los cursos de los catequistas, poco a poco fui aprendiendo y empecé a aprender
a hablar en castellano. [...] le doy gracias a ellos, en aquel entonces era yo marginado

totalmente” (E5).
Los antepasados

Los tseltales tienen una idea de sus raices y de la situacién sociocultural de sus antepasados. A éstos
no los ubican a gran distancia en el tiempo —como pudiera pensarse con la palabra “antepasados”,
aunque quizd la traduccién no es la mds adecuada—* sino a 60 o 70 afos atrds. Se percibe una
condicién de pobreza, maltrato y esclavitud, una distribucién geogrifica dispersa y la creencia de
Dios, pero sin un lugar fisico para el culto en la mayoria de las comunidades o en lugares cercanos,
a no ser por la parroquia de Bachajén. Un informante compara la situacién de los antepasados con la

de los judios, en donde se ve reflejada una relacién de asimetria con respecto a otros, al sefialar que:

% El término tseltal es “jme jtatik”, cuya traduccién es “nuestras madres y padres” (nota de Eugenio Maurer, S.J.)

154



“Desde hace muchos afios, los judios tenfan muchas problemas, los judios eran agredidos
por los ricos, pero cuando vino Dios, los ayudd, buscé la manera de sacarlos de la esclavitud,

ayudé a los enfermos” (E2).

Lo mds importante con relacion al proceso que nos ocupa es la capacidad de resolver los problemas
por ellos mismos, aconsejidndose entre si, de modo que los hijos sean, a su vez, capaces de hacerlo
cuando se presente la ocasién. Consideran que la experiencia de los antepasados estd viva, aun cuando
hayan muerto, y que esa experiencia estd “sembrada en nuestros corazones” (E2). Estas expresiones
dan cuenta de la espiritualidad que prevalece en esta cosmovisién, muy vinculada al principio de
resurreccion del cristianismo, en donde la vida trasciende a la muerte; en este caso, la experiencia
de un ser muerto, trasciende en otro ser vivo. Por otra parte, se aprecia una concepcién innatista del
conocimiento, al afirmar que la experiencia estd “sembrada” en sus corazones, mediante una meté-

fora con las plantas, en donde s6lo hace falta que la semilla germine.
Los conflictos y su resolucion

La naturaleza de los problemas que los informantes han referido tratar es de muy diversos tipos.
Aunque inicialmente se resolvian asuntos relativos a los cargos eclesiales, tales como los trabajos de los
Didconos, principales, presidentes y catequistas, se ha ido extendiendo a conflictos sociales de distinto
orden. A saber, han estado presentes los conflictos agrarios, que pueden cobrar grandes dimensiones
pues “los ejidatarios se quieren matarse” (E2); arrancar postes, cortar cafetal, agua potable, colindancias,
violaciones, fraudes y homicidios.

En lo relativo a la resolucién propiamente de los conflictos, se tienen dos formas: el modo
tseltal y el modo oficial, representado por el Ministerio Pablico. En una de las fuentes parece que
estos dos modos no estdn totalmente contrapuestos, pues un informante afirma que “los autoridades
ellos también tiene un poco de cémo resolvian los problemas de nuestros abuelos, lo tomaron un
poco la experiencia de nuestros abuelos” (E2). Ante lo cual nos preguntamos qué aspecto del modo
tseltal de resolucién de problemas es el que ha sido adoptado por el modo oficial.

Recuperando los factores identificados para el surgimiento del PR y que han sido mencionados
en el apartado de “Trayectoria del proceso”, en la tabla # 2 se muestran las caracteristicas de ambos

modos de proceder:
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Tabla num. 2

Caracteristicas del modo oficial y del modo tsletal en la resolucion de conflictos, desde la perspectiva tseltal

Factor Modo oficial Modo tseltal
Economia * Se pagan multas. * No se pagan multas.
* El traslado a la cabecera * El proceso en sf mismo no
municipal implica gastos. implica gastos.
Justicia * Se encarcela a personas * No se aplican resoluciones
inocentes. en contra de personas
. T, inocentes.
¢ El Lic. del Ministerio Publico
no habla tseltal ni tiene * El proceso se lleva a cabo en
traductores.

lengua tseltal.

Autonomia * Cooptacién del proceso. * Apropiacién del proceso.
e Pérdida de autonomia. e Fortalecimiento de
autonomia.
Forma de resolver el conflicto Violencia: Cordialidad:
e Denas fisicas. * Reparacién del dafo.
* Confrontacién de las partes. * Acuerdo entre las partes.

* Recuperacién de la armonfa.

Actores encargados del proceso | © Sin experiencia ni sabidurfa. * Con experiencia y sabidurfa.

Una caracteristica del modo oficial de resolucién de conflictos es el costo econémico, al pagar
multas o fianzas con dinero. A decir de uno de los informantes, en el modo tseltal “se resuelve de
buena manera, no con dinero”, como si el dinero fuera opuesto a la buena manera. De algiin modo
se percibe una nocién de perversién del proceso al integrar el aspecto monetario.

Con respecto a estas diferencias, Eugenio Maurer afirma lo siguiente:

“Para mi, la diferencia mayor estd en que en el juicio ladino se pretende sobre todo la reparacién

del dafio y, en la reconciliacién tseltal, el volver a un sélo corazén, que no se tiene en cuenta

en el juicio ladino”.?

% Eugenio Maurer, S. J. Comunicacién personal.
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En el proceso de resolucién, un instrumento fundamental es la Biblia. Un informante afirma que el
PR puede resolver los conflictos de personas que no creen en Dios, si éstas lo solicitan (E2, E4). La
pregunta para nosotros, que no queda respondida, es cémo se logra la resolucidn, siendo la Biblia
uno de los instrumentos fundamentales; de qué manera pueden hacer que las partes lleguen a un

acuerdo si éstas no valoran lo dicho en la Biblia. Al respecto, José Avilés agrega lo siguiente:

“Podemos inferir, a reserva de comprobar, que para todas y todos los indigenas tseltales de
esta region, independientemente de su credo religioso, la Biblia es un libro que tiene gran
importancia y tienen algo que decir en relacion al comportamiento de los seres humanos entre

si”.37

Un aspecto a destacar en el proceso es que se ha incorporado un elemento importante de una
cultura distinta a la tseltal: la escritura. En la resolucién de conflictos son importantes las actas
firmadas y selladas de cada caso. Esto puede apreciarse incluso en la pregunta formulada por uno
de los miembros del equipo sistematizador, que ha formado parte del pr: “Y, ;todas las problemas
que resolviste tienen actas? (E3)

El éxito o fracaso del proceso estriba en llegar a un acuerdo entre las partes. No es posible
admitir una resolucién si alguna de las partes no estd de acuerdo: “Hay muchos problemas que
pudimos resolver y también hay donde no pudimos resolver porque no llegaban a un acuerdo”
(E3). En este sentido, hay una coincidencia con las propuestas de los principales investigadores
para la paz.’®

Con la informacién que se tiene no es posible inferir nada sobre las causas de los conflictos ni
sobre el factor temporal en los mismos. Para ello se requerirfa de una sistematizacién de los casos,

sus causas y consecuencias, que por el momento no se tiene.
Formacion

El primer paso en un curso de formacién de cargos del PR es el ayuno: “Donde recibi el ayuno fue en
Bachajén” (E4). En esta expresion se vislumbra la espiritualidad que acompafa al acto, ya que no es
s6lo el estado fisico de ayunar, sino que el ayunante recibe algo en ese acto. Mds adelante, el mismo
informante agrega: “Cuando fuimos en el ayuno ahi fue donde recibimos una cruz que tiene un
significado de cargo”. Como acto simbdlico y, al mismo tiempo prictico, el tribunal saliente entrega
un morral al nuevo presidente del tribunal con los trabajos pendientes.

En los cursos, el componente principal es el andlisis de la Biblia: “en los cursos ahi te dan

las reglas del trabajo, y también nos explican cémo lo vamos a hacer el trabajo y de dénde nos

7 José Avilés, S. J. Comunicacién personal.
3 Cfr: Cascén, Py G. Papadimitriou (2000); Fisas, V. (1998); Galtung, J.(1998); Lederach, J.P. (1998); Tortosa, J. M.
(2003).
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basamos con la palabra de Dios, es como si fuera nuestra ley” (E2). Se analiza la forma en que los
abuelos resolvian sus problemas. Se analizan problemas existentes en las comunidades. Se revisan
los conflictos atendidos por los cargos, cudles fueron resueltos y cudles no.

Aunque en un principio la formacién de los cargos civiles y eclesidsticos se hacia de manera
conjunta, en 1995 comenzé a haber espacios diferenciados para la formacién de cargos civiles
y eclesidsticos, con espacios comunes (Avilés, 2008). Los lineamientos de capacitacién del pr
establecen que se tiene que ir conjugando la palabra de Dios y la sabidurifa indigena con le derecho
y las leyes vigentes (Hist).

El equipo sistematizador identifica las principales actividades llevadas a cabo en la formacién,
que consisten en oracién, presentacion, retroalimentacién de la concentracién pasada, compartir
experiencias, o bien una dramatizacién de una experiencia, o papeldgrafos con dibujos de
problemdticas y soluciones.

En la formacién para los cargos de arregladores en los interregionales se distinguen cuatro
momentos muy importantes: 1. Andlisis de la realidad, 2. Evaluacién del trabajo realizado por cada
cargo, 3. Tema de formacidn, 4. Presentacién de los casos resueltos y por resolver en cada tsumbalil
(Avilés).>

Como decfamos, hay una concepcién innatista del conocimiento, al afirmar que “aunque
algunos de nuestro abuelos ya han fallecido pero sus experiencias de resolver los problemas estd
vivo y estd sembrado en nuestros corazones” (E2). Mediante esta metdfora con las plantas, en
dénde sélo hace falta que la semilla germine, se explica la naturaleza del conocimiento. EI mismo

informante sefiala que

“La experiencia de nuestros padres existe en nosotros. Aqui tenemos el arreglador de problemas,
pero lo que pasa es como si estuviera forrado, pero cuando empezé la formacién, empezé a
funcionar nuevamente lo que se habfa dejado [...] Lo que hizo la formacién es darle fuerza asf

como le dio m4s herramienta, asi como la Biblia donde nos basamos” (E2).

Hay un conocimiento tdcito o implicito y, mediante la formacidn, se hacen conscientes esos saberes.
Otro informante afirma: “[...] quien me ensefiaron, porque ellos me despertaron, le doy gracias a
ellos” (E5). Al manifestar que lo despertaron, quiere decir que habia algo en él que estaba dormido;
que esta ensefianza no querfa decir que le proporcionaran un conocimiento que no tuviera, sino que
cambié de estado, tal vez de la inconciencia a la conciencia.

Como resultado de la formacién, Avilés sostiene que se ha creado una cultura de respeto a los
derechos humanos. Las comunidades y autoridades constitucionales han reconocido a los cargos tanto
eclesiales como civiles para la resolucién de conflictos y se ha contribuido a la distensién, reconciliacién

y procesos de paz en la regién (Avilés, 2008).

3 Avilés, José, 2008.
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6. LECCIONES APRENDIDAS

La Reconciliacién en las comunidades es un proceso que encierra una riqueza no sélo dentro del
mundo tseltal sino, dirfa yo, del género humano. Se asume el hecho de que los conflictos surgen
como producto de la vida social; no se niegan ni se les pretende evitar y, a partir de esta asuncién,
se construye toda una red de procedimientos, instrumentos y criterios orientados a dar lugar a la
vida buena (lekil kuxlejalil).

La espiritualidad, la cultura y el tejido comunitario se van fortaleciendo en la medida en que
se avanza en las formas de sentir, pensar, valorar y actuar frente a los conflictos; en la medida en
que se fortalece uno de estos ejes, se fortalece otro, pues, para el pueblo tseltal, lo uno no va sin lo
otro.

:Quiénes aprendieron cudles lecciones? Es dificil identificarlo. Si por lecciones entendemos
lecturas de lo vivido, todo este capitulo es una gran leccién. No es /z realidad acerca del Proceso de
Reconciliacién, sino la lectura que los sitematizadores hicieron de ella, asi como la lectura que yo
misma hice de aquella. Con todo y la dificultad, sin embargo, puedo identificar haber aprendido a
leer el valor de lo colectivo en el pueblo tseltal, la existencia de una tensién, a pesar de todo, entre
ese yo y el nosotros, el nosotros 'y el ustedes, que estuvo y estd presente en todos los momentos y en
todas las decisiones y que, por supuesto, dio y dard origen a un sinfin de conflictos. A esta tensién

podemos llamarle interculturalidad.
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Sistematizacion del proceso de salud

Sistematizadoras: Angélica Silvanos Saragos | Deisy Adelaida Gémez | Coordinadora: Esther Cueva Regla

Asesora de la uta: Isabel Cruz Rodriguez

1. PRESENTACION

La Misién de Bachajén es una organizacién formada por religiosos, religiosas y seglares, orientada
al crecimiento y desarrollo de las comunidades indigenas tseltales de la regién de los Altos de
Chiapas.

En el afio de 1971 dio inicio el proyecto de salud debido a la marginacién, pobreza y enfer-
medades por la que atravesaban estas comunidades donde se detectaron falta de recursos bdsicos
sanitarios como: agua potable, alumbrado, vivienda apropiada y alimentacién suficiente. Dichas
carencias llevaron a la generacién y propagacién de enfermedades infecto-contagiosas y desnutricién
y; con ello, al aumento de la morbimortalidad de nifios y mujeres embarazadas en la regién.

Las necesidades de salud fueron atendidas fundamentalmente con un trabajo de tipo asistencial
en el dispensario del municipio de Chilén, e incluyeron algunas acciones de tipo preventivo y de
capacitacién a promotores tseltales.

Con motivo del 40 aniversario de la Misién de Bachajén, se llevé a cabo una autoevaluacién
del trabajo realizado hasta ese momento, y dentro de los proyectos se revisé del proceso de salud
y, como resultado de la autoevaluacién, se determiné un nuevo objetivo: fortalecer y consolidar
la salud integral comunitaria rescatando los conocimientos de la medicina maya antigua, y
capacitar a promotores conscientes de su realidad, para prestar servicios de salud y contribuir en la
transformacién de su entorno social.

Con el objeto de avanzar significativamente en el proceso de salud, a principios de 2007 se
realizé el proyecto de investigacién y sistematizacién de la prictica, con el propésito de reconstruir,
analizar e interpretar las experiencias vividas por los participantes del proyecto de salud.

Este documento pretende evidenciar los factores internos y externos que dan cuenta de los
momentos mds importantes del proceso de salud, revelando sus principales logros y aprendizajes,
producto de la prdctica y experiencia de los participantes: estos resultados pueden servir para

retroalimentar otras experiencias similares.



Este trabajo consta de dos partes: en la primera se presenta la informacién del drea de salud
generada por las sistematizadoras y, en la segunda, la visién del acompanante del proceso sobre esta

experiencia de sistematizacion.
9. RECONSTRUCCION DE LA SISTEMATIZACION
El equipo de trabajo

Para llevar a cabo la sistematizacién del proceso se conté con la participacién de dos mujeres jévenes
tseltales, una de ellas fue Anggélica Silvanos, integrante del equipo de trabajo de salud, bilingiie y
con mayor experiencia en el proceso, quien en el transcurso de la sistematizacién terminé sus
estudios de preparatoria.

La otra sistematizadora, Deysi Adelaida G6mez, con estudios de bachillerato, si bien no contaba
con la experiencia y los conocimientos acerca del proceso de salud, tenfa la ventaja de manejar las
tecnologfas de la informacién y la comunicacidn, aspecto que potencid la comunicacién por medio
de la Internet, ademds de ser bilingiie.

Estas caracteristicas de las participantes permitieron la integracién del equipo, donde cada una
aporté diversos elementos al proceso, desde su experiencia y conocimiento.

Asi también, se contd con la participacion de la Hermana del Divino Pastor, Esther Cueva Regla,
fundadora y actual coordinadora del proyecto de salud. Debido a su experiencia y conocimiento
acerca del proceso, la actividad principal consistié en apoyar a las sistematizadoras y proporcionar
la informacién requerida.

Por parte de la Universidad Iberoamericana, se conté con la participacién de Isabel Cruz
Rodriguez, académica del Departamento de Salud, cuya funcién fue acompanar al equipo de

sistematizadoras mediante asesorfas en este proceso.
Qué se hizo

Para llevar a cabo el trabajo de sistematizacidn, el primer paso fue capacitar al equipo a través
de un Diplomado de Sistematizacion de la Prictica; el segundo fue definir los objetivos y el eje de
la sistematizacién. De manera conjunta, con otros procesos se decidié la sistematizacién de “la
formacién de los promotores”.

Para la recoleccién de la informacién se realizaron:
* Cinco entrevistas

*  Registros de observacién de un curso de salud

* Recoleccién y clasificacién de folletos
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La asesoria de la Hermana Esther durante esta etapa fue muy importante, ya que proporciond los
materiales escritos con que contaba el drea de salud y ademds ayud a seleccionar a los informantes
clave.

Durante el proceso de formacién se acompafié a las sistematizadoras mediante tres estrategias
de trabajo: a) capacitacién directa proporcionando las herramientas metodoldgicas; b) la asesoria
via electrénica; c) asesorfa y trabajo de campo.

El papel del asesor consistié en revisar el avance del trabajo y ofrecer sugerencias sobre los

documentos elaborados, respetando y conservando los relatos originales de las sistematizadoras.
3. RELATO DEL PROCESO DE SALUD. JWOHK’ A'TELIL YU'UN LEKUBEL
Introduccion

La sistematizacién del proceso de salud es resultado de la construccién del conocimiento, a partir de la
voz de los actores de la regién, con el objeto de incidir en el bienestar integral de las comunidades
indigenas.

A lo largo de este trabajo se abordan los resultados de la investigacién y sistematizacién del
proceso de salud. Este relato estd estructurado en seis apartados:

En el primero se describe el surgimiento del proceso de salud, un trabajo intenso desde la
llegada de las Hermanas del Divino Pastor (H.D.P), el aprendizaje de la lengua del pueblo tseltal,
el contexto de la realidad de la regidn, la relacién con otros procesos de la pastoral de la Misién de
Bachajén y los saberes tseltales.

En el segundo apartado se abordan las principales necesidades a las que querfa responder el drea
de salud, y se mencionan las primeras acciones llevadas a cabo.

El tercer apartado trata del proceso de formacion de los promotor@s y coordinador@s, la
metodologfadelaformacién desdela palabrade Dios; la formacién integral; los cursos de capacitacién
y actualizacién de los agentes de salud, y la importancia de la formacidn de jrojobteswanejetik.

El cuarto apartado presenta los acontecimientos relevantes del proceso de salud, entre los
que destacan la atencién a los enfermos, el fortalecimiento del drea, la prevencién de algunas
enfermedades, el impulsé de los valores curativos tradicionales, los ritos curativos y la herbolaria.

En el quinto apartado se muestran las dificultades que ha enfrentado el proceso de salud, entre
ellas, la falta de recursos econédmicos, la lejania entre las comunidades, la cooptacién de promotores
por otras instituciones de salud, la escasez de recursos humanos, y el problema de las adicciones en
jovenes y adultos.

Para concluir, como resultado de la sistematizacién del proceso de salud se presentan las
reflexiones sobre el futuro del proceso, desde los agentes participantes, con la finalidad de incidir

en la bisqueda de mejores condiciones de vida para los habitantes de la zona.
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1. Inicio del proceso de salud
1.1. Llegada de las Hermanas del Divino Pastor.

De acuerdo a los archivos de la Misién antes de la llegada de los Jesuitas a Bachajén las comunidades
indigenas tenfan otra manera de vivir, donde habia mucha injusticia, opresién, ignorancia,
alcoholismo, diversidad religiosa, problemas de tierra, salud, analfabetismo, esclavitud, explotacién,

etcétera.

“La Misién de Bachajén comenzé su labor en la Didcesis de San Cristébal de las Casas,
Chiapas en diciembre de 1958. Fue fundada por la Provincia Mexicana de la Compafifa de
Jests. El equipo estuvo conformado por religiosos Jesuitas, Hermanas Minimas de Maria

Inmaculada, Hermanas del Divino Pastor, laicos (as) mestizos, e indigenas tseltales”.!

La Misién de Bachajén es una organizacién orientada a favorecer todas aquellas actividades
de crecimiento, desarrollo y consolidacién del pueblo tseltal con el fin de mejorar la calidad de

vida de los hermanos indigenas. Esta labor comprende:

“el rescate de su cultura tradicional, la consolidacién de la Iglesia Autéctona, acompafados
por los diferentes ministerios eclesiales —Didconos, catequistas, visitadores y arregladores de
conflictos; promotores de salud, legalizacién de la tierra, sistema juridico propio, etc.— Ademds
de la promocién de valores comunitarios como el respeto, la tolerancia, la autonomfa y la

ayuda mutua entre los integrantes de la comunidad” (Cueva, R. Esther, 2008).

Previo a la llegada de las Hermanas del Divino Pastor, arribaron las Hermanas Minimas de Marfa
Inmaculada”, quienes establecieron un pequefio dispensario en Bachajén, donde atendian a los

enfermos y ademds de impartir pldticas de higiene y primeros auxilios.

Las Hermanas Minimas de Marfa Inmaculada de Concepcidn, fundaron un dispensario en
Bachajén atendido por la Madre Marfa Regina Diaz de Le6n y Maria Magdalena. En los cursos

de catequistas incluyeron espacio para impartir temas sobre higiene y primeros auxilios.

Después de diez anos de la llegada de los misioneros Jesuitas a Bachajén, en septiembre de 1968
llegaron las Hermanas del Divino Pastor, quienes participaron junto con otros miembros del equipo

de la Misién, en las actividades de pastoral, salud, atencién a maestros alfabetizantes y promocién

! Informacién obtenida en el documento interno del proceso de salud: contexto institucional. Sistematizacién, 2008.

2 Informacién obtenida en el contexto institucional del proceso, realizado por las sistematizadoras del proceso de salud.

Mayo 2008.
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de la mujer a través de la participacién de ellas en las comunidades y en las ermitas. También se
inicié la comercializacién de artesanias buscando mejores precios.

En los primeros afios de estancia de los sacerdotes en la regién, compartieron una forma de vida
distinta a la que se vivia en las comunidades indigenas, en un principio, basada en la castellanizacién
y, posteriormente, con el objetivo de compartir aspectos culturales distintos.

Los Jesuitas y las Hermanas del Divino Pastor unieron esfuerzos con los indigenas para luchar
de manera conjunta para lograr un mundo mds justo y digno, una comunidad intercultural basada

en el respeto mutuo de las diferencias culturales.
1.2 Conocimiento de la region y aprendizaje de la lengua

Una de las primeras actividades que realizaron las Hermanas del Divino Pastor fue el aprendizaje de
la legua tseltal, como ya lo habian hecho los jesuitas, con el fin de conocer la cultura de la regién, y
para facilitar la comunicacién con la poblacién en la que se encontraban inmersas, de esta manera

fueron aprendiendo poco a poco, hasta inculturarse:

“Iniciamos con el aprendizaje de la lengua tseltal para facilitar la comunicacién de la gente
de las comunidades y visitamos muchas comunidades cercanas (a la comunidad) de Chilén.
Después visitamos a las comunidades de la selva. También fuimos conociendo las costumbres
y fuimos conociendo las enfermedades mds frecuentes; parasitosis, 4scaris, oxiuros y otras
enfermedades infecciosas: como diarrea, tifoidea, salmonelosis y enfermedades respirato-

rias: bronquitis, tuberculosis, y enfermedades de la piel”.?

Cuando la hermana Esther llegé a estas tierras era muy joven y tuvo que aprender muchas cosas de

una mujer indigena:

Cuando la hermana Esther llegd acd en Chilén, segin nuestra entrevistada “era bien joven
trafa su cabello corto como el de un hombre,... luego le dijimos que si iba a trabajar con
nosotras tenfa que aprender las costumbres de acd, de las mujeres, que dejara que creciera
un poco su cabello para que no pareciera hombre, pero si nos hizo caso, dejo crecer su cabellos
principalmente yo le dije, que crezca su cabello. .. le ensefié cdmo somos las mujeres indigenas,

c6mo vivimos, nos vestimos, cémo es nuestro parecer indigena”.*

> Entrevista con la Hna. Esther Cueva Regla

*  Entrevista promotora Micaela Saragos Moreno
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1.3 Visitas a las Comunidades

Las Hermanas del Divino Pastor iniciaron visitas a las comunidades con el fin de avanzar en el
conocimiento de la zona. En ese tiempo tuvieron dificultades para trasladarse, ya que no habia
transportes, carreteras ni otras vias de comunicacién; algunas veces llegaron a pie o a caballo,
otras en avionetas. Sus motivaciones eran grandes y tenfan la ilusién de llegar hasta la comunidad
mds necesitada. En las visitas que realizaron encontraron enfermos a quienes les proporcionaban
tratamiento o, segin la gravedad de la enfermedad, los canalizaban al hospital San Carlos, en el

municipio de Altamirano. Al respecto se senala:

“[...] en 1968 se daba, atencién a enfermos, hospedaje a pacientes en recuperacién por suturas
(la familia participaba en el cuidado del enfermo) canalizacién de enfermos del 2do. Nivel

(hospitalizacién a pacientes por accidentes graves como perforados del vientre”.?

Algunas mujeres de las comunidades se incorporaron para acompafar y colaborar con las misioneras,
de esta manera se sumaron a la causa y se solidarizaron con sus hermanos que sufrfan y necesitaban de

ellas, como lo sefala nuestra informante:

“La madre salfa a las comunidades a dar tratamiento de tuberculosis. A mi me tocé ir a
acompafarla. No habfa ni carros como ahora, {bamos en avién era mas dificil, no como ahora
que ya hay carros y la madre Esther nos venfa a alcanzar en caballo, iba montada y yo también

acompafdndola por que ahf iba, {bamos a (la comunidad de) jet-ja y otros lugares”.®

Durante las visitas de las misioneras, vieron y conocieron la situacién critica de salud en la regién,

y eligieron visitar a aquellas que estaban mds necesitadas.
1.4 Relacion con otros procesos

El proceso de salud ha tenido vinculacién con otros procesos de la Misién, como por ejemplo el de
pastoral indigena, jkanan lumkinal, el de género o de las mujeres. Esta relacién se ha dado a través
de la educacién y el acompafiamiento con el fin de vivir el Evangelio: “Vine para que tengan vida,
y la tengan en plenitud” (Juan 19,10).

La relacién con “jkanan lum K'inal” (cuidadores de la tierra), no se hace a través de un trabajo
conjunto, sélo es de consulta y apoyo para los cultivos orgdnicos, tradicionales, hortalizas, etcétera.

El drea de salud también promovié el cultivo de hortalizas, los métodos de produccién tradicionales,

5

¢ Entrevista visitadora de enfermos Dofia Maria Isabel.
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impartié temas de ecologfa y salud: el agua, los drboles, la basura... cuyo objetivo fue el “cuidado
de la biodiversidad como elementos que ayudan a tener salud y vida””

El proceso de salud también se relaciona con la cosmovisién tseltal. Por ejemplo, para realizar
una curacién los “principales” (ancianos de la comunidad) y titulares de esta actividad, le piden
permiso a la madre tierra a través de platicar con ella.

El proceso de salud también se vincula con grupos de mujeres, por ejemplo, el de las coordinadoras
de los barrios, que asisten a reuniones cada dos meses en el dispensario; y el de las mujeres del
programa de nutricién, quienes asisten para llevar el control de peso y la talla de sus hijos.

Al exterior se ha relacionado con instituciones como: Pldtano y Cacao, Universidad de
Chapingo (taller de Medicina Tradicional) Cenami (Centro Nacional de Misiones indigenas),
el cual proporcionaba (materiales y cursos) y con la red de promotores de salud de la Didcesis

(representante del drea de salud y encuentro diocesano).
1.5 Saberes tseltales

Las Hermanas del Divino Pastor investigaron cudles eran los saberes tseltales: précticas que parten
desde su cosmovisién, como son la forma en que los ancianos curaban; por ello prestaron mucha
atencién al conocimiento de la herbolaria y de los ritos curativos. Algunas veces invitaban a un anciano

para que compartiera con ellas su conocimiento y experiencia.

“Si compartiamos de todo, cémo cocer las plantas, cémo se debe de tomar cada plantas, algunos
todavia se acuerdan como curaban sus abuelos, todo esto compartfan durante el curso. Una vez
estdbamos reunidos todos los promotores cuando van llegando cuatro jévenes, no me acuerdo
de sus nombres, que eran enviados por un instituto para capacitarnos,(y tres de nosotras, yo
y dos costureras) querfan saber de los costumbres en especial de las fiestas, nos dijeron de
que acompafidramos que organizéramos la fiesta, buscamos musiqueros y le dije a mi esposo
porque el sabfa tocar la musica de los antiguos o sea de costumbre, enseguida se reunieron;,
pensamos qué ibamos a preparar, dijimos si juntdramos frijol y huevo cooperar. Habfa muchas
gallinas en el gallinero casi no se enfermaban, y si les decfa que si. Pudimos cooperar, le dimos
de comer a los cuatro jévenes cada quien trajo de su casa lo que podia cooperar, cada gallina
costaba diez pesos, se juntaron muchas personas durante la presencia de las jévenes, también
tienen la costumbre en compartir con sus parientes visitas, a esto se adaptaron también las
misioneras, ahf se notaba el interés que tenfan para poder incorporarse con las indigenas”

(Versién obtenida en la entrevista de la promotora Micaela Saragos Moreno).

7

Obtenido del folleto de ecologfa y salud.
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2. Necesidades de salud en la region

Durante las visitas a las comunidades, las hermanas se dieron cuenta de las necesidades principales
de la regién, donde habia escasos recursos sanitarios y las enfermedades aumentaban como

consecuencia de la pobreza extrema.

“Principalmente al estado de salud lamentable, donde abundaban enfermedades ocasionadas
por malas condiciones de vivienda, falta de vacunas, falta de recursos sanitarios y por falta de
servicios de salud (no tenfan agua potable, no habia letrinas, etc.) Es decir, vivian en extrema

pobreza. ®

“Falta de agua potable, recursos sanitarios, falta de higiene, buena alimentacién, falta de
vacunacion, divisiones por grupos distintos tanto por partidos politicos, falta de tierra, vivien-
da adecuada, falta de alimentos, escasez de escuela, falta de medios de comunicacidn, viviendas

inadecuadas”.’

También, abundaban enfermedades gastrointestinales, parasitosis multiples, enfermedades

infecciosas, respiratorias, desnutricién, etc.'’

Actualmente, en algunas comunidades todavia no se cuenta con los recursos bdsicos para atender

las necesidades de las comunidades tseltales.
2.1 Surgimiento del darea de salud

La gente en las comunidades fue testigo del interés de las misioneras por apoyar y asesorar a la
poblacién tseltal. Sin embargo, ellas no podian atender a todas las comunidades. En 1970, varias
comunidades solicitaron a las misioneras, por medio de cartas, que impartieran un curso para
enfermeros tseltales, con el fin de contar con personal capacitado que atendiera algunas de sus
necesidades de salud; se dio inicio a la formacién de promotores de salud por la carencia de recursos
humanos para la prestacién de servicios de salud. Fue la hermana Esther Cueva quien se hizo cargo
de este proyecto, en el afio de 1971.

Es entonces que la Hna. Esther, junto con la gente de las comunidades, comenzé a fomentar la

salud integral, la cual tiene gran importancia para el pueblo tseltal.

“[...] la Salud es muy importante ya que es nuestro bienestar personal, de cuidarnos para no

enfermarnos, empezando por nuestra casay por nuestra familia. Para asi tener una mejor calidad

8 Versién obtenida en la entrevista de la hermana Esther.

®  Versién obtenida del contexto local.

10" Versién obtenida en la entrevista de la hermana Esther.
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de vida y tener la fuerza de nuestro corazdén y también la prevencién de las enfermedades esta
basada en el cuidado del consumo de los alimentos, de la higiene y en el cuidado del cuerpo,

es decir, dormir bien, alimentarse bien, hacer ejercicio”.!!

Se impartieron los primeros talleres de salud integral, que incluyen aspectos bioldgicos, psicoldgicos

y sociales.
3. Formacion de promotores y coordinadores

En 1971 se inicié la formacién de los primeros promotores de salud, personas motivadas que fueron
capaces de apoyar a sus hermanos tseltales y a sus comunidades, capacitindose en la atencién de
enfermedades bdsicas, y de impartir pldticas de higiene, primeros auxilios y también de recuperar
su cultura tradicional valorando sus ritos curativos.

El proceso de formacién de promotores y coordinadores se fue formalizando con el paso
del tiempo y las actividades de ensefianza también diversificando. La formacién incorporé los
conocimientos de la medicina maya tseltal.

Para la Hermana Esther,' la formacién la constituyen aquellas actividades relacionadas con cursos
paralos promotores, jtojobteswanej (asesores de base), coordinadores regionales e instructores; ademds
del disefio del programa de capacitacién, las pricticas curativas, las visitas a las comunidades, el
acompafiamiento a los promotores en las comunidades, y la elaboracién de folletos y manuales en
castellano y tseltal.

Los objetivos de formacién para los promotores de salud integral:

*  Colaborar en el fortalecimiento y consolidacién de un sistema de formacién para la salud,
capacitando promotores que rescaten los valores de su cultura, refuercen su identidad y
proporcionen un servicio y una atencién a su alcance.

* Formar promotores capaces de resolver los problemas de salud mds comunes de sus
comunidades, valorando y recuperando sus tradiciones curativas.

*  Capacitar promotores tomando en cuenta sus conocimientos y experiencia.'?

La formacién de los promotores y coordinadores se impartia mediante una capacitacién anual.
Cada taller era impartido en tseltal, en diferentes comunidades, con duracién de una semana; los
temas de los talleres fueron en herbolaria, nutricién, salud dental y también se dio capacitacién a

un grupo de parteras.

""" Informacién obtenida en el cuadro de andlisis de interpretacién.

12 De la entrevista con la Hna. Esther Cueva R.

13 Informacién obtenida en el documento sobre el marco de referencia.
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En esos tiempos no se contaba con folletos, los que sabian escribir lo anotaban, pero la mayoria

s6lo lo memorizaba.

A veces llegdbamos los viernes, permanecfamos el domingo, lunes, martes, miércoles, jueves,
viernes hasta el sébado estdbamos saliendo y regresando en nuestras casas, no por sélo dos
dias, pero todo lo sacdbamos de nuestra memoria las palabras que reflexiondbamos, cuando
llegamos no hay nada de papeles ya terminando el curso lleno de pdpelografos, en memoria

sale todo”. (Obtenida en la entrevista de la promotora Micaela Saragos)

“La formacién de los distintos cargos (niveles) se realizaba a través de cursos anuales y visitas a
las comunidades. El desplazamiento a comunidades se realizaban a pie, caballo y en algunas
comunidades de la misién se viajaban en avioneta. Para los cursos que se impartian con
anticipacion se preparaba los materiales escritos en tseltal, y los misioneros daban tiempo
significativo al aprendizaje de la lengua. En dichos cursos también se utilizaban material

audiovisual como filminas, carteles, etc.” (Palabra de la hermana Esther Cueva R.)

El primer curso de enfermeros o tseltales fue impartido por la hermana Esther con la ayuda de

pasantes de medicina.

“... a la Hna. Esther le tocé iniciar el primer curso que se dio en 1971, se invitaron a dos
pasantes de medicina, para colaborar en dicho curso. La Srita. Ma. Isabel, y la Madre Esther,

nos ensefiaron a vacunar y a curar heridas, etc.” (obtenido en el marco de referencia).

Para los siguientes cursos de capacitacién se solicitdé el apoyo de algunos médicos y enfermeras
que se encontraban en la regién. En cada curso o taller también se contaba con la participacién de
un sanador tseltal, para que explicara a los promotores y promotoras la forma en que ¢l atendfa y
curaba a los indigenas; ademds, las motivaba a aprender, para que no se perdiera la cultura de la

medicina tseltal.

El médico tseltal tiene experiencia de cémo hacer sus ritos curativos as{ como de reconocer el
valor de las plantas, y sus diferentes usos para las diferentes enfermedades, las dosis que se debe

tomar, también conoce el tratamiento del parto. (Obtenido en el marco de referencia).

Todos estos saberes tseltales se fueron valorados como una disciplina, como un sistema alternativo
complementario. La forma de transmitirlos era compartirlos a través del intercambio de puntos de
vista con los compafieros promotores.

Los promotores debfan aprender qué plantas utilizar para cada enfermedad y la dosis en que
debfan recetar, de manera similar a lo que hacen los doctores kaxlanes, (médicos que utilizan la

medicina occidental) que recetan medicamentos en la dosis recomendada.
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3.1 Metodologia de la formacion de los promotores de salud

La formacién de los promotores ha pasado por diversas estrategias para la educacién. Desde 1977,
por la necesidad de organizar la catequesis en la regidn, surgié un método que le dio fortaleza el
“método tijwanej”, que consiste en trabajar con base en preguntas para activar (del vocablo #je/=
agitar), es decir, conseguir que los participantes averigiien por s{ mismos y aprendan sin ensefianza.
El método atin se sigue utilizando ya que les ha resultado ser util para la educacién de adultos.

Después de toda la experiencia acumulada, desde 1992 hasta el 2007 se ha incorporado otra
estrategia de educacidn, utilizando las formas de organizacién de los tsumbalil. Cada tsumbalil estd
conformado por varias interzonas, y éstas a su vez por varias comunidades, con lo que hace factible
el intercambio de informacién y, por ende, los procesos de formacidn.

Con esta organizacién, los promotores y coordinadores reciben capacitacién tres veces al afio,
dos en los cursos interregionales, a ellos asisten los integrantes de todos procesos de la Misién de
Bachajén; también se les capacita por sumbalil en los que participan los cinco tsumbaliles: San
Sebastidn, San Jerénimo, Chilén, Sitald, Santa Ana. Para llevar a cabo la capacitacién se busca una
comunidad sede en donde impartir los cursos. De igual manera los promotores también reciben los
cursos interzona en comunidades sedes.

En cada curso de formacidn se elige un promotor principal o mayor que inicia la sesién con una
oracién y un canto, ademds de que el expositor ha selecciona un texto del evangelio, relacionado con
el tema que se imparte, con el fin de reflexionar y recuperar la palabra de Dios. Otro de los rituales
utilizado con frecuencia es el de los “cuatro puntos cardinales”, que parte de la cosmovisién tseltal y
se utiliza para propiciar la armonfa de las personas y comunidades. Posterior a la oracién y al canto,
el expositor trabaja con el grupo a partir de preguntas cuya respuesta estd basada en la experiencia
de los promotores, y los resultados de la discusidn se presentan en una sesién plenaria, lo que
permite que todos aprendan aportando sin necesidad de que les ensefien.

El esquema de formacién no sélo incluye temas relacionados con la salud intercultural. Los
promotores también se capacitan en lo espiritual o religioso, a través de la lectura del evangelio, as
como en el rescate de su identidad a través de los ritos propios de la cultura tseltal. Otro aspecto que
también se incluye de manera constante es motivar la capacidad de crecimiento de los promotores
y la autogestién, promoviendo la creatividad y cooperacién como principios que no sélo buscan el

bienestar individual sino el de todas personas que requieren ayuda.

“Al iniciar el dia se hizo la oracién eligiendo a un promotor ya grande, el dio inicio a la
oracién donde cada quien rezaba por su propia intencién. Después de la oracién se hizo un
canto dirigido por el promotor Jerénimo Lépez. Al dia siguiente a las seis de la mafiana se
hizo otra vez la oracién dirigida por el promotor Sebastidn Much para dar gracias a Dios por el
comienzo de un nuevo dfa y para dar inicio a al trabajo. Se cantd sacubix quinal (ya amanecid).
Después se hizo el incienso y las candelas y la lectura biblica de San Mateo para reflexionar. Se

organizaron dos equipos para responder 2 preguntas lanzadas al grupo por la Hermana Esther
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y después en plenaria se comparten las respuestas” (Observacién de un curso interregional.

Octubre de 2007)

Todos los cursos de salud se imparten en tseltal y cuentan con un lugar para llevar a cabo prdcticas
curativas, el dispensario de la comunidad de Chilén. Esta estrategia de capacitar a través de la

préctica también les ha dado buenos resultados.
3.2 El concepto de salud en medicina maya antigua

En la cosmovisién del pueblo tseltal la salud es muy importante, suele ser algo esencial: cuando
llega la enfermedad se rompe la armonia. Desde este enfoque el trabajo del promotor de salud
también deberd considerar esta cosmovisién. Por ejemplo, la atencién del enfermo requiere de la
animacién del corazdn, el saber de escuchar para que el enfermo no se desanime y le vuelvan las
ganas de vivir, ya que éstas se encuentran disminuidas a causa del padecimiento. Después de que el
enfermo le cuenta sus penas al médico, le regresa la alegria de vivir y de llevar a cabo sus actividades

es decir, estd otra vez sano.

“al romperse la armonia se da la enfermedad, por eso mismo la formacién lo respeta todo
desde la cosmovision tseltal, por ejemplo: la animacidén de la persona, el promotor no solo

atiende al enfermo si no que se trata de escuchar y animarle su corazén”.'*
3.3 Programas de cursos y talleres para la formacion de promotores de salud.

La mayorfa de los cursos y talleres son traducidos e impartidos en tseltal para facilitar el aprendizaje,
también se encuentran disponibles en folletos.
De los cursos y talleres que se imparten, unos corresponden a la medicina maya antigua y otros

a la medicina occidental.

* Jluminacién desde la palabra de Dios.

* El cuidado de la vida y de la salud.

* Enfermedades mds frecuentes de la regiéon- Enfermedad por falta de alimentos.
* Enfermedad por falta de recursos sanitarios: parasitosis.

* Enfermedad por falta de vivienda y ropa adecuada.

*  Enfermedades respiratorias.

* Enfermedad por falta de ttiles de aseo: dermatologfa.

* Enfermedad por exceso de trabajo.

* Enfermedad por accidentes del trabajo.

4 Obtenido del marco de referencia.
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* Enfermedad por falta de vacunas.

*  Alcoholismo y drogadiccién.

*  Medicina tradicional.

*  Papel del promotor, perfil.

* Tareas de la comunidad.

e Técnicas y habilidades curativas.

*  Embarazo, nacimiento, cuidados y enfermedades de los

ninos.
3.4 Mistica de los promotores

El papel de un promotor de salud es un ministerio o cargo no ordenado, que estd inmerso en el
tejido eclesial del pueblo tseltal. Su actividad principal es la de promover la salud con un enfoque
integral (concepto de armonfa integral en el mundo maya).s

Entre las cualidades que distinguen a los promotores estdn la de ser caritativo, honesto y amable
para atender a sus hermanos tseltales; estas cualidades que ofrecen serdn las mismas que desean para
sus hijos y su pueblo.

Deberdn conocer su realidad y aprender el tema impartido reflexionando los acontecimientos
de su comunidad, y apoydndose siempre en la palabra de Dios.

La misién de los promotores es: “Contribuir para lograr mejores condiciones de salud para
todos, fomentando la cooperacién y apoyo en los grupos de promotores, de salud de las mujeres y
comunidades”.

Un promotor debe tener cualidades para entender a una persona, darle su confianza, tratarla
con modestia, no causarle ningin disgusto que afecte a su enfermedad, hablarle con amabilidad,
entregar su corazon, responsabilizarse de su servicio en la comunidad. Suelen poseer valores como
la honestidad y veracidad, actitud de servicio, el trato respetuoso, amable y digno, actitud de
responsabilidad y colaboracién en el trabajo del equipo, flexibilidad para adaptarse a cambios segin

las necesidades (obtenida de documentos del dispensario).
3.5 Analisis de la formacion de los promotores comunitarios de salud integral

Entre las fortalezas podemos mencionar la capacitacion constante que se imparte a coordinadores
de los #s ‘umbalil, mediante talleres en tseltal (se cuenta con equipo bilingiie). También se dispone de
material diddctico y de estudio en lengua tseltal. Otra fortaleza muy importante de la formacién es
la prictica, para lo cual se cuenta con un dispensario y jardin botdnico, en donde se llevan a cabo
sesiones curativas, utilizando medicina tradicional y medicina alépata (se cuenta con material del

cuadro bdsico).

1> Versién adaptada en el breve antecedente del proceso de salud.
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Las oportunidades que se identifican en el proceso, son entre otras, la participacién tanto de
mujeres como de hombres para capacitarse como promotores, antes no habia posibilidad de que
participaran las mujeres. El apoyo de médicos invitados o de instituciones externas. Este apoyo es
muy especializado. También se visualiza como una oportunidad la participacién del 4rea en los
encuentros y reuniones diocesanas.

Las debilidades encontradas en el equipo de salud son la pérdida de promotores de salud,
dado que son cooptados como personal de los centros de salud del gobierno; la migracién
interna representa otro de los problemas debido a la migracién a Canctin; ademds del desgaste
de algunos promotores que tienen varios cargos y por lo tanto poco tiempo para capacitarse (ain
hay promotores que no saben leer). Finalmente, un problema que cruza todos éstos es la falta de
recursos econémicos.

Entre las principales amenazas se encuentran las Iglesias protestantes y los partidos politicos,
debido a que crean mds divisionismo tanto a nivel familiar y social. Esta situacién repercute en la

pérdida de identidad de la poblacién tseltal. Todo ello, ha perjudicado al equipo de salud.
4. Acontecimientos relevantes del proceso de salud

Este apartado hace el recuento de los momentos mds sobresalientes en la trayectoria del drea de
salud, entre los que se pueden citar la convocatoria de la didcesis de San Cristébal de las Casas
a los distintos grupos étnicos para elaborar un proyecto comun, con el fin de orientar el trabajo

comunitario que ayude a mejorar las condiciones de vida de los habitantes de la didcesis.

Este es uno de los momentos mds importantes. “La convocatoria de la didcesis a quienes
participaban en los diferentes equipos de salud. Como la pastoral, cuidadores de la tierra,

género, catequesis tanto infantil como adultos, diacono, fortalecimiento, etc.”'®

Ademds, existen otros dos momentos significativos del proceso. El primero comprende la etapa entre
1960-1971, donde la visién de salud fue de tipo asistencialista, es decir, basada en los principios la
medicina occidental y cuya actividad principal se enfocé a la atencién de enfermos en el dispensario
de la comunidad de Chilén.

En la segunda etapa, de 1972 a 1980, se llevé a cabo un cambio de visién, de corte social, que
incluyé las actividades de promocién, prevenciéon y concientizacién de los problemas de salud.
Durante estos afos dieron inicio las campafas de vacunacién de enfermedades frecuentes, con un
enfoque preventivo mds que curativo. Durante esta misma etapa se estimuld el uso de la medicina

antigua maya con un fuerte impulso a la herbolaria y a los ritos curativos.

' Documento interno del proceso de salud: contexto institucional, sistematizacién, 2008.
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“Es importante porque para nuestros abuelos sus medicinas eran las plantas medicinales, si un
nifio se enfermaba de diarrea era cuestién de prepararle y darle de tomar unas plantas, pero
ahora casi toda la gente se va directo al doctor, bien dijeron las promotoras que entrevistamos
- es mejor ver primero con las plantas, para ver el resultado y ya después ir con el doctor.
También para impulsar de que los jévenes nunca olviden la forma de curar, es decir, apoyar a
los m4s necesitados con la medicina preventiva y curativa mediante plantas medicinales par

que asf nunca pierdan la costumbre siempre siga presente”.

“[...] hay que pasar por la medicina natural, para después ir al doctor, si es que con las plantas
no sana, pero lo primero es la tradicién, por que muchas que le duela en una parte va rdpido al
doctor es ahi donde mas nos empeoramos, ya de regreso a las plantas ya va dar efecto y algunas

ocasiones nos morimos, por eso lo primero es las plantas.'”’

Un hecho que también marcé la historia de los procesos de la Misién fue el surgimiento de la
guerra de baja intensidad del Ejercito Zapatista de Liberacién Nacional (EzLN), en 1994. Las
consecuencias de esta guerra también se dejaron sentir en campo de la salud, ya que se observé
deterioro del estado de nutricién, sobre todo en nifios pequenos y mujeres embarazadas. Para evitar
mayor deterioro se realizaron programas de ayuda como la distribucién de despensas a familias muy
necesitadas.

En 1997 se llevé a cabo una evaluacién del trabajo de 40 afios de la Misién de Bachajén, con
base en los resultados obtenidos. En 2001 se elaboré el plan estratégico y tdctico para todos los

procesos y también el del 4rea de salud.
5. Dificultades que ha enfrentado el proceso de salud

El proyecto de salud ha beneficiado a las comunidades de la Misién de Bachajén, ya que ha llevado
atencién en salud a las poblaciones mds necesitados a través de la red de promotores que se ha
capacitado en el proceso. Sin embargo, ha enfrentado algunas dificultades que han generado un
circulo vicioso, donde la enfermedad es el tltimo paso de una serie de circunstancias, como son: los
escasos recursos econdémicos destinados a este rubro por parte de estado, y tampoco se ha contado
con recursos sanitarios suficientes.

Otro aspecto que ha incidido también en esta problemdtica es la distancia entre comunidades
y la falta de transporte para acceder a ellas. La comunicacién y el transporte han mejorado con el
paso de los afios, pero atin no se satisface esta necesidad.

La cooptacién de promotores por otras instituciones ha sido en general uno de los problemas

mds fuertes de este proceso. Al respecto, la promotora Micaela Saragos comenta que muchos de

17 Obtenida de la entrevista a dofia Victoria.
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los promotores ingresaron a trabajar al mvss por el sueldo que ahi les pagaban; ya era personal
capacitado por la Hna. Esther, lo cual trajo como consecuencia que nuevamente las comunidades

se quedaran sin atencién en salud (Entrevista a la promotora Micaela Saragos).

“no sé si ya cumplié 20 afios que mi comunidad dejaron de asistir a las pldticas, creo que
todavia no, sucedid eso cuando llegé la clinica del mvss Coplamar o tal vez tiene 16 afios
que dejaron, como llegd la clinica de 1mss, la gente ya no quisieron participar........ Ya fueron
con los de la clinica pensaban que era lo mejor, pero que, fue lo peor porque los doctores
empezaron a planificar algunas mujeres empezaron a enfermarse por los medicamentos que
de panificacidn, las que les cayé bien si tuvieron buen resultado, las que les cayé mal solo se
enfermaron y as{ fueron siguiendo los doctores de la clinica, pero casi no me dejaron de buscar,

me siguen buscando por las yerbitas vienen en mi casa tanto mujeres como hombres™'®

Otro problema derivado del desempleo ha sido la migracién de algunos de los promotores ya
capacitados, que emigraran a otras ciudades del pais, como Canctin, donde han conseguido empleo
remunerado, pero han abandonado a sus familias y con ello se han olvidado de sus tradiciones.

El analfabetismo, principalmente en las mujeres promotoras, también se considera una
dificultad que ha enfrentado el proceso de salud. Cuando comenzé el proceso de formacién de

promotores, esta situacién frené el avance del proceso.
6. Propuestas a seguir en el trabajo de salud

A nivel de formacién de promotores en salud, se han obtenido resultados sustanciales aunque al
mismo tiempo existen debilidades y amenazas, estas situaciones son superables, basdindonos en los
resultados de formacién de los promotores, aunque siempre requerird continuar mejorando. Para

ello se proponen las siguientes tareas:

Revisar el programa de los promotores: temas, frecuencias, asesores segtin el tema.
2. Organizacién por tsumbales
a) fortalecer la formacién de los rojobreswanej (asesor de base).
b) coordinadores de interzona, instructores, visitadores.
3. Buscar nuevas formas de auto sostenimiento.
4, Nueva organizacién como drea, a través de la interrelacién con procesos que tienen actividades
semejantes y, al mismo tiempo, son apoyo para lograr una salud comunitaria integral.
5. Fortalecer el acompafiamiento a los promotores en sus interzonas (posibilidad que haya

visitadores)."”

'8 Informacién obtenida de la entrevista a dofia Micaela Saragos.

1 Informacién obtenida reunién de promotores.
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4. RESULTADOS O PRODUCTOS OBTENIDOS

En el proceso de formacién se fueron elaborando diferentes productos, algunos durante las

concentraciones y otros en los periodos entre concentraciones, enviados por correo electrénico a la

asesora, previa revisién de la coordinadora, la Hermana Esther.

Entre los productos desarrollados se encuentran:

Documento con objetivo, objeto y ejes de la sistematizacion, Contexto: regional, local e institucional del

proceso:

Relato

Necesidades a las que busca responder (antes y ahora)
Diagrama espina de pescado, causa-efecto
Qué entendemos por Salud
Lineas de trabajo (antes y ahora)
Cémo entendemos la formacién
Objetivos de la formacién
Metodologia de la formacién
Resultados obtenidos de la formacién
Herramientas:
Gufa de entrevista y de observacién
5 Entrevistas
1 Observacién de un curso
Cuadro de andlisis e interpretacién de entrevistas y observacién
Cuadro de clasificacién y andlisis de documentos
Cuadro de andlisis de la formacién
Linea del tiempo
Lectura critica:
Diagrama espina de pescado para andlisis de solucién

FODA del proceso de salud y de la formacién

Algunos indicadores cuantitativos
Presentacion en Power Point de los resultados de la sistematizacién como una estrategia de

devolucién a las comunidades.

5. ANALISIS

La cultura, de acuerdo con Park (2000), es definida como un complejo y dindmico conjunto de

creencias, conocimientos, valores y conductas aprendidas y transmitidas entre las personas a través

del lenguaje y su vida en sociedad. La cultura se entiende como una entidad dindmica que se
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adquiere, transforma y reproduce a través de un continuo proceso de aprendizaje y socializacién.
Cuando un grupo u organizacién pretende incidir en las necesidades presentes en una comunidad,
es necesario inculturarse, es decir, entender la cultura desde adentro, lo cual implica incidir en las
necesidades que se presenten en las poblaciones a las que se quiere atender. En su trabajo misional,
la Compaiifa de Jests ha llevado a cabo este proceso.

En el concepto de “cultura” convergen dos grandes dimensiones: una correspondiente a la
cognitiva, que sintetiza el mundo simbélico de las personas, sus pensamientos, conocimientos y
creencias adquiridas a través del aprendizaje familiar y social, lo que podria llamarse el mundo de lo
abstracto; y una dimensién material, que corresponde a la forma en que lo simbdlico se manifiesta
en conductas, précticas, ritos culturales y normas de relacién social entre las personas (O’Connor,
1995; Helman, 1994).

En el contexto de salud, estas dos dimensiones de la cultura, la cognitiva y la material, se articulan
en un modelo que otorga consistencia a la manera en que los enfermos y el personal de salud se
explican el fenémeno de la salud y enfermedad, y a las pricticas o procedimientos con que enfrentan
los procesos de recuperacién y conservacién de la salud. Normalmente, los elementos cognitivos y
précticos difieren entre culturas, producto de las diversas historias sociales y culturales de cada una,
del contexto en que ocurre el proceso de socializacién y del contenido propio de ellas.

La enfermedad, asf como la motivacién por conservar la salud, son consideradas hechos biolégicos
y sociales universales. Indiscutiblemente, todos los grupos humanos han desarrollado formas o
maneras para enfrentar y prevenir las enfermedades a través de un sistema médico, el cual sefiala
qué tipo de acciones son necesarias para recuperar la salud, el bienestar de las personas y, al mismo
tiempo, explicar consistente al fenémeno de la enfermedad. La forma en que estos elementos se
organizan internamente, otorgando coherencia al sistema, depende del modelo sociocultural en
que se desarrolla la medicina. En consecuencia, las medicinas son construcciones culturales que
responden a necesidades de un entorno social especifico. La légica que se utiliza en la definicién de
salud y enfermedad es la misma en ambos sistemas médicos, sin embargo, difieren en las premisas
culturales y pruebas de validacién; por ello distintas percepciones y observaciones del mismo
fenémeno resultan en diferentes explicaciones de la enfermedad (Alarcén, Vidal y Niera, 2003).

Los procesos de interaccidn social y cultural involucran la existencia de diferentes y a sistemas
de creencias, los cuales pueden llegar a ser contradictorios, y por lo tanto estdn sujetos a roces.
Las diferencias entre distintos sistemas médicos no emergen sélo de las diferencias en los modelos
explicativos en que se fundamentan, sino también de la dominacién social de un modelo de salud
sobre otro. El sistema médico occidental se ha establecido como el modelo capaz de resolver la
mayorfa de los problemas de salud de la poblacién, independientemente del contexto social y
cultural en que se desarrolle la enfermedad. En este contexto, el desafio en las préximas décadas serd
crear modelos de salud que respondan a las expectativas materiales y culturales de los usuarios, en
un proceso de didlogo e intercambio cultural entre medicinas (Alarcén, Vidal y Niera, 2003).

Una politica intercultural en salud tiene al menos dos niveles de expresién: el primero se refiere

a las acciones y actividades en donde se lleva a cabo el intercambio entre medicinas, y otro el de la

178



cultura, que sustentan los dos modelos médicos en interaccién. A nivel de las acciones en salud, la
comunicacién intercultural aparece como un factor que disminuye las barreras sociales y culturales
entre el equipo de salud y poblacién a la que atiende. La validacién cultural no significa que el
personal de salud comparta el mundo simbdlico del enfermo, sino que comprenda, respete e incluso
integre algunos elementos culturales que considere relevantes para su proceso de recuperacién.

Sin embargo, si la formacién de recursos humanos en salud se da con orientacién
intercultural, supone reconocer los principios bdsicos de la medicina tradicional y la occidental y,
en correspondencia, con el mundo simbdlico de los enfermos, el resultado obtenido serd que las
necesidades de la poblacién sean mitigadas y logren una equidad en salud.

El proyecto de Salud en Bachajén es un ejemplo de salud intercultural, donde los conceptos de
salud y enfermedad han considerado factores culturales, de identidad y valores, como se ha podido
constatar en el relato elaborado por las sistematizadoras. A continuacién se presentan algunos de
los aspectos relevantes de este proyecto, que retoma muchos elementos de la propuesta de salud
intercultural, y en este caso ha planteado la posibilidad de construir una forma de vivir distinta y de

crear espacios de autonomfa para que las comunidades puedan retomar su destino en sus manos.
El trabajo de salud como proceso en la Mision de Bachajon

A mediados del siglo pasado, las comunidades atendidas por la Misién de Bachajén, Chiapas, vivian
en un ambiente de injusticia, ignorancia, alcoholismo, problemas de tierra, salud, explotacidn,
etcétera. En este contexto de marginacién y pobreza, la Iglesia Diocesana de San Cristébal, junto
con 6rdenes y congregaciones religiosas, ademds de algunos seglares, elaboraron y desarrollaron un
proyecto de inculturacién en el cual se comprometieron a promover de forma integral, el crecimiento
y desarrollo de las comunidades tseltales. Una de las actividades previas al trabajo pastoral, de
salud y de todos los otros procesos de la Misién fue el aprendizaje de la lengua tseltal, para facilitar
la comunicacién y también para conocer su cultura.

Una vez que las misioneras aprendieron el tseltal, comenzaron a operar el trabajo en salud,
y fue la hermana Esther Cueva R, fundadora del equipo de salud, quien comenzé las primeras
actividades.

El proceso de salud dio inicio en 1971, para dar respuesta a las malas condiciones de salud de
los pobladores de la zona, en donde se detectaron altas tasas de morbilidad y mortalidad debido,
entre otras cosas, a la pobreza, la marginacién y la baja escolaridad de sus habitantes.

Dadas estas condiciones, habfa mucha demanda de atencién y poco personal de salud
capacitado para atenderlas, por lo que fue necesario formar cuadros capacitados provenientes de
las comunidades indigenas, aprovechando la infraestructura religiosa creada por los misioneros
de Bachajén. Por otro lado, la diferencia que han marcado, con respecto a los sistemas de salud
publicos, es que aquellos han tenido mucha penetracién y eso ha producido resultados palpables.
La formacién de los promotores de salud integral ha propiciado el fortalecimiento de la identidad

tseltal, ya que se ajusta a su manera de aprender.
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...acercdndose a la realidad a través de imdgenes (fotos etc.), se incluye el “cuxul nophtesel”
(ensefianza viva), en donde se pueda tocar, ver, saborear. Los temas con los que se trabaja
representan elementos propios de la cultura tseltal, por lo que se imparten en su propia

lengua). (Relato de sistematizacién, 2008).

Uno de los aspectos que se ha visto como prioritario impulsar en la formacién de los promotores de
salud integral, y que también es una forma de fortalecimiento de identidad tseltal, es el rescate de la
medicina maya, debido a que los servicios de salud por parte del Estado no toman en cuenta estos
valores culturales, y que son muy importantes porque le dan cohesién al grupo, son parte de sus

identidad y representan una nueva posibilidad de ser lo que son sin traicionar sus raices.

El médico tseltal que tiene experiencia como hacer sus ritos curativos as{ como reconocer el
valor de las plantas, y su diferente uso en las diferentes enfermedades, las dosis a tomar, conoce

el tratamiento del parto (Relato de sistematizacién, 2008).

Las acciones de salud comunitaria tradicional fortalecen el tejido social, pero no son suficientes. Para
lograr que las personas tengan una salud integral, también es necesario emplear los conocimientos y las
précticas de la medicina occidental, por lo que se hace necesario establecer un didlogo entre ambos
tipos de sabidurfas; el saber tradicional indigena y el conocimiento cientifico de la medicina,
ambos son complementarios y se enriquecen mutuamente a través del intercambio.

Este didlogo intercultural entre los dos sistemas curativos se opera en el trabajo del equipo de
salud y en la formacién de los promotores de salud integral, tanto en el primer nivel de atencién en
las comunidades, como en el segundo nivel en el Hospital de Altamirano.

En el rescate de los saberes curativos, también podemos observar que hay elementos que reflejan
aspectos de su espiritualidad, como el utilizar ritos y ceremonias para la curacién de enfermos,
elementos que juegan un papel importante ademds de que establecen un tipo de relacién con la
naturaleza o con los animales. Un ejemplo es curar a las personas teniendo en cuenta las fase de
la Luna, o cuando un pdjaro canta. Conviene observar su definicién de salud, en donde la armonia

incluye el dmbito espiritual.

La salud en la cultura indigena tseltal se considera como una armonfa espiritual y corporal,
afirman que “la relacién con Dios, con la naturaleza y con los demds, al romperse la armonia

se da la enfermedad” (Relato de sistematizacién, 2008).

Otra representacion de espiritualidad e interculturalidad durante la formacién de los promotores
se hace a través de la palabra de Dios y de la realidad que enfrentan las comunidades, incluyendo
el intercambio de experiencias. Es un acompafiamiento de orden religioso que se lleva a cabo a lo

largo del proceso de formacién para convertirse posteriormente en una prictica cotidiana.
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Con respecto al promotor (a) de salud, persona integrada a su comunidad, que posee los
conocimientos de salud tradicional, que han sido heredados de generacién a generacién, asume
este trabajo como un verdadero servicio comunitario, sin remuneracién, lo importante es ejercer
su cargo. Es un ministerio que surge de la estructura eclesial indigena, que fortalece el tejido social

porque estd inserto en la estructura comunitaria que le da cohesién al grupo.

El promotor de salud es un ministerio o cargo eclesial no ordenado que estd inmerso el tejido
eclesial autdctona del pueblo tseltal. Promueve la salud con enfoque integral (concepto de

armonfa, integral en el mundo maya).

Suelen poseer valores como la honestidad y veracidad, actitud de servicio, trato respetuoso,
amable, y digno, actitud de responsabilidad y colaboracién en el trabajo de equipo, flexibilidad

para adaptarse a cambios segtin las necesidades (obtenida de Documentos del dispensario de

Chilén).

Este proceso también ha desarrollado cambios en cuanto a las relaciones sociales, en particular en
el papel de la mujer, ya que su participacién para distintas puestos comunitarios era limitada y ha
permitido su inclusién como promotoras de salud desde sus inicios.

El trabajo de salud en la Misién de Bachajén responde al fortalecimiento del tejido social de las
comunidades indigenas, yaque mediante estas acciones se refuerzan los vinculos inter e intrafamiliares
y da identidad al grupo, une y regenera las estructuras comunitarias, las organizaciones, los valores y
demds medios culturales que norman la convivencia y llenan de contenidos la identidad tseltal, la
cual se ha hecho evidente a través de la interculturalidad en salud.

No obstante, la experiencia internacional ha demostrado la existencia de principios conceptuales
que sustentan el desarrollo de modelos pluriculturales en salud. Entre éstos se encuentra reconocer
a los sistemas médicos como complejos modelos de pensamiento y conducta, los cuales constituyen
respuestas culturales al fenémeno universal de la enfermedad. Un segundo principio, presentado
en este articulo, es el de mejorar los procesos de comunicacién entre pacientes y profesionales,
fenémeno que no sélo involucra al lenguaje como acto comunicativo sino también al conocimiento

de los protocolos de relacién cultural y social de los pacientes.
6. LECCIONES APRENDIDAS

De acuerdo a mi visidn, esta experiencia ha enriquecido al equipo, a mi'y a las jévenes tseltales que

participaron. Entre los aprendizajes se puede mencionar:
*  Valorar la cultura tseltal.

*  Conocer nuevos modos de ensehanza y aprendizaje.

*  Crecimiento personal y profesional de las sistematizadoras a partir de este proyecto.

181



* Enriquecimiento de ambas culturas.

*  Valorar el trabajo de un grupo de mujeres y hombres indigenas que, al hacerse participantes
y responsables del proyecto en salud, le dan sentido a su trabajo.

*  Los desafios que tiene en si un proyecto intercultural.

*  Haber realizado un ejercicio de didlogo con otros profesionales de otras dreas disciplinares
bajo un mismo proyecto y habernos retroalimentado positivamente.

*  Barreras de comunicacién por las diferentes lenguas.

*  Fortalecer el equipo de salud, con nuevos integrantes que apoyen a la hermana Esther con el
proyecto de salud.

*  Favorecer la vinculacién con instituciones de salud del gobierno estatal o federal, que

permitan aumentar la atencién pero que sobre todo se respete la identidad teseltal.

Finalmente, los programas de salud intercultural, como el de la Misién de Bachajén, constituyen
un espacio representativo de coincidencia entre distintas culturas médicas, donde se vive y recrea la
cultura cotidianamente. La coexistencia de diversas formas de abordar el mantenimiento o pérdida
de la salud, con diversas creencias, conocimientos, percepciones y pricticas terapéuticas, que son

validadas socialmente por quienes la sustentan.
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Sistematizacion del proceso de género

Sistematizadoras: Claudia Gémez Demeza y Marfa A. Méndez Lépez | Coordinadora; Hermana Cecilia

Trinidad Cruz Lépez | Asesora de la uta: Dra. Celia Mancillas Bazdn

1. PRESENTACION

El Proceso de Género busca favorecer la equidad en las relaciones entre hombres y mujeres tseltales.
Uno de los aspectos centrales que caracterizan este proceso es que parten de la unidad pareja, es decir,
de los esposos, para generar programas que apoyen fundamentalmente el desarrollo de las mujeres en
el contexto de la familia, de la comunidad y de la sociedad.

En el Proceso de Género de la Misién Jesuita de Bachajén, un equipo de asesoras trabaja
estrechamente con grupos de mujeres en la elaboracién de objetivos y en la generacién de una edu-
cacién en cascada en las comunidades tseltales. Estos grupos de mujeres son: Las jMukubtesej O'tanil
(Animadoras o Engrandecedoras del Corazén), las Principalas (acompanantes de los Didconos) y
las Jucawaletik (Coordinadoras, esposas de los catequistas).

Los objetivos del Proceso de Género son:

1) Promover la participacién de la mujer indigena tseltal en sus espacios: familia, comunidad y
sociedad, favoreciendo actividades que permitan generar procesos de seguridad alimentaria,
y que ayuden a mejorar la economia y desarrollo de las familias, encamindndonos hacia una
equidad de género que tome en cuenta la propia cultura.

2) Fortalecer la formacién de las mujeres tseltales en el conocimiento de sus derechos y de su
participacion en los diferentes espacios: familia, comunidad y sociedad, que las lleven hacia
una equidad de género que tome en cuenta la cosmovisién indigena, su cultura, la naturaleza

y a Dios.

Para lograr estos objetivos, existe una estrategia metodoldgica que permite reproducir los temas

que resultan importantes para las mujeres en las comunidades, a partir de una serie de reuniones

' Documento del Proceso de Género con entrevista a la Hermana Cecilia Trinidad Cruz Lépez.



en las que se transmiten oralmente los contenidos de los temas, a través de manuales y folletos, se
expone el tema, se trabaja en plenarias, con una interaccién dindmica y participativa, y se hace una
representacién para entender mejor el tema. Después de los cursos se analizan y evaltan los logros

obtenidos y dificultades que se presentaron en los mismos cursos.
2. EL EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo fue constituido por Marfa Asuncién Méndez Lépez y Claudia Gémez Demeza,
del equipo del Proceso de Género y por la Hmna. Cecilia Trinidad Cruz Lépez, coordinadora del
mismo. La incorporacién de cada una de ellas se dio en diferentes momentos histéricos.

De las asesoras actuales, la primera en incorporarse al trabajo de la Misién fue Marfa Asuncién
Méndez Lépez, en 1993. Maria es de cultura tseltal. En 1997, la Hermana Cecilia Trinidad Cruz
Lépez, Hermana del Divino Pastor, ingresé al Proceso de Género. La Hermana Trinidad es de
cultura mestiza.” Claudia Gémez Demeza se incorporé en el ano 2004 al drea de género. Claudia
es de cultura tseltal y es estudiante de la Licenciatura en Psicologia por la Universidad Valle del
Grijalva. Las tres sistematizadoras del proceso de género hablan y escriben fluidamente tanto el idioma
espafiol como el tseltal, lo que resultd ser un elemento favorecedor para la comunicacién oral a través
del didlogo con los animadores y las Animadoras del Corazén, y de la comunicacién escrita clara y
fluida del Relato del proceso de género.

En general, trabajamos con una informacién abundante y rica, que a lo largo de la construccién
de la sistematizacién fue descrita cada vez mds extensamente. Las jovenes tseltales que participa-
ron en la reconstruccién del Proceso de Género dieron, a través de la entrega puntual y la discusién
de los materiales propios de la sistematizacion, la estructura y el contenido de un documento que
reflejé una visién amplia de lo que ha ocurrido en la historia de este proceso y su vinculacién con
la Misién Jesuita en Bachajén y con la comunidad tseltal.

En el Relato se encuentran narraciones sobre visiones tseltales acerca de la familia, la relacién
de pareja, los roles de los hombres y las mujeres, las relaciones entre padres e hijos y el trabajo
especifico de formacién de las Animadoras del Corazén a lo largo del tiempo y, actualmente, frente
a las multiples voces contempordneas sobre la cuestién de género que luchan por imponer su
sentido y su entretejimiento con las visiones de la vida buena de la cultura tseltal, son aspectos que
emergen en el desarrollo de este proceso.

El acompafiamiento con el grupo tuvo momentos de menor y mayor cercanfa. El correo
electrénico, aunque resulté un medio util para las entregas, fue menos efectivo que las llamadas

telefonicas, a través de las cuales logramos avances mds extensos. Las sistematizadoras del Proceso de

2 Una distincién notable en la concepcidn tseltal de los distintos grupos, del “nosotros” y el “ellos”, de la
siguiente manera: a) los que provienen de la cultura tseltal, por nacimiento, lenguaje y costumbres, y b)
los que provienen de la cultura mestiza, esto es, los mexicanos que no son tseltales.
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Género no podian consultar el correo electrénico continuamente, y esto, en ocasiones, interrumpid

la comunicacién entre nosotras, aunque siempre buscamos la forma de ponernos en contacto.
3. QUE SE HIZO

El equipo del Proceso de Género participé en cada una de las cinco concentraciones que
constituyeron el eje de Formacién organizado por el Programa de Interculturalidad y Asuntos
Indigenas de la Universidad Iberoamericana. En cada concentracién se trabajaron Guias especificas

3 se abordaron

en las que, con el propésito de “comprender y mejorar nuestra propia préctica’,
seis aspectos fundamentales, que fueron: (1) punto de partida, (2) las preguntas iniciales, (3)
la recuperacién del proceso vivido, (4) la reflexién de fondo, (5) los puntos de llegada y, (6)
complementacién y elaboracién del conocimiento.

De esta manera, el equipo del drea de género elaboré aquellos productos que fueron solicitados
en las concentraciones y posteriormente enviados por correo electrénico a la asesora de la 1A para
su revision.

En la Tabla 1 se relacionan los productos que fueron enviados por el equipo durante la

Formacidn.
Tabla 1. Relacion de productos elaborados por el equipo sistematizador del Proceso de Género
Fecha de envio Documento

12/07/07 Primer documento que integré los siguientes puntos:
a) El objeto
b) El objetivo
¢) Los ejes
d) Plan de trabajo 1.

16/07/07 Linea del tiempo

11/08/07 Tres documentos:

e La descripcién del Proceso de Género, surgimiento, problemas a resolver,
logros y retos.

* El contexto de la Misién de Bachajén, contexto local: tsumbalil, contexto
regional: municipios.

¢ El recuento de la informacién documental a utilizar para la sistematizacion.

> Documento Guia para la segunda concentracién: “Caja de Herramientas”, p. 1.
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12/09/07

06/09/07

11/09/07

31/09/07

01/11/07

19/11/07

21/11/07

11/01/08

12/03/08

17/01/08

12/05/08

28/06/08

28/06/08

Los productos de la sistematizacién involucraron diferentes formas de obtencién de la informacién
de acuerdo con las herramientas que se incorporaron para hacer efectivo el trabajo de sistematiza-
cién. El trabajo de campo fue extenso y duré aproximadamente de junio a octubre de 2007. En
él se realizaron tanto entrevistas de distintos tipos, como la recopilacién y sistematizacién de los

documentos en forma de folletos y manuales que fueron realizados, y de los que se disponia, desde

1995.

La Linea del Tiempo del Proceso de Género. Da cuenta de los principales
eventos que han marcado el caminar de este proceso.

¢ Relacién de temas y preguntas gufas.
* Envio de las primeras tres entrevistas transcritas.

e Primer vaciado de los contenidos de las entrevistas de acuerdo a los ¢jes
temdticos.
Envio de cinco entrevistas transcritas.
Plan de trabajo 3
Envio de una entrevista transcrita.
Cuadro elaborado con el andlisis e interpretacién de la informacidn.
Relato del Proceso de Género. 12 versién
FODA del Proceso de Género y de la Formacién
Guidn para la elaboracién del Relato.
Relato del Proceso de Género. 22 versién.

Relato del Proceso de Género. Versién final.

Documento sobre la toma de cargo de las Animadoras del Corazdn.

Tabla de Clasificacién de Documentos del Proceso de Género.

Versién final de la Linea del Tiempo del Proceso de Género.

Entrega del trabajo final.
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Las entrevistas duraron aproximadamente dos horas cada una, y fueron grabadas en audio.

A los participantes se les solicitd su consentimiento para grabarlas. La grabacién define la inter-

accién como una gestién de testimonio y como una forma de didlogo legitimada por una

institucién. Posteriormente, las entrevistas fueron transcritas y se les transformé en texto escrito.

En este contexto, la transcripcién requirié de la comprensién bilingiie de las sistematizadoras de

género para pasar lo dicho en el idioma tseltal al espafol, sin que perdiera su riqueza discursiva.

Tabla 2. Relacion de entrevistas realizadas por el equipo sistematizador del Proceso de Género

No. Fecha de

realizacién
1 13/06/07
2 13/06/07
3 15/06/07
4 01/08/07
5 06/08/07

Lugar de

realizacién

Comunidad
Coquilte’el

Comunidad de
Patate’el de la
interzona Ch’ich’

Comunidad de
CRate’tic

Comunidad de
Patate’el de la
interzona Ch'ick’

Emiliano Zapata,
Municipio de
Yajalén

Tipo de

entrevista

Entrevista en

profundidad

Relato de vida

Entrevista en

profundidad

Grupo focal mixto

Reflexién sobre

la formacién del
Equipo de trabajo de
Coordinadoras

Entrevista en
profundidad a pareja
1
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Participante

Jerénima Vésquez Cruz
(Coordinadora de mujeres de la
comunidad Coquilte’el).

Sebastiana Gémez Jiménez
(Animadora del Corazén de
Patate’el)

Tomasina Moreno Gutiérrez
(Animadora del Corazén de

CR’ate’tic)

Coordinadoras de Mujeres del
Centro Ch’ich:

* Jerénima Lépez Demeza

* Nicolasa Guzmdn Lépez

¢ Vicente Estrada Garcfa

* Anita Luna Garcia

* Dascuala Vézquez Cruz

Petrona Mendoza Cruz
(Animadora del Corazén de la
comunidad de Emiliano Zapata
municipio de Yajalon)



6 06/08/07 Emiliano Zapata, ~ Entrevista en Pio Quinto Cruz Luna

M}micipio de profundidad a pareja Esposo (Animador del Corazén
Yajalén 1 de la comunidad de Emiliano
Zapata municipio de Yajal4n)
7 09/08/07 Ti'aquil de San Entrevista en Petrona Jiménez Demeza
Sebastidn profundidad a pareja (Animadora del Corazén de la

2 comunidad de T1’akil de San
Sebastidn.)

8 09/08/07 Tt akil de San Entrevista en Miguel Moreno Alvaro
Sebastidn profundidad a pareja ) esposo (Animador del
2 Corazén de la comunidad de
T1'quil de San Sebastidn.)
9 12/10/07 Entrevista en Marisela Garcfa Reyes
profundidad (Hermana del Divino Pastor).

Asimismo, el trabajo de sistematizacién de este proceso incorporé a cerca de 100 documentos,
entre manuales y folletos utilizados por el Proceso de Género, en los dltimos 12 afios, de 1995 a
2007.

Adicionalmente, las sistematizadoras del Proceso de Género integraron 14 fotografias de las
reuniones que se llevan a cabo como parte de las actividades de las Animadoras del Corazén.

Una vez obtenida la informacidn, se procedié al andlisis e interpretacién de la misma. Se
realizaron también distintas matrices de andlisis, esquemas y otras estrategias como el Andlisis de la
Linea del Tiempo, Diagrama de Indicadores y Andlisis de Solucién (“Espina de Pescado”) y Andlisis
FoDA del proceso y de la formacién.

Con base en la informacién producida, analizada e interpretada, las sistematizadoras elaboraron
el Relato del Proceso, considerado el documento sintesis que da cuenta “...del caminar del proceso
que nos ayuda a hacer una lectura critica del camino que ha recorrido. El relato, ademds de
ayudarnos a la lectura critica y a llegar a algunas conclusiones, también nos ayuda a compartir con
otros los resultados de nuestro trabajo de investigacién”.*

Cabe mencionar que la supervisién del relato se hizo con el propésito de precisar contenidos
y sefalar la necesidad de una explicacién mayor de algunos conceptos o frases utilizadas. En este
sentido, hemos respetado la escritura de las sistematizadoras del Proceso de Género y, en las vifietas
que ellas han insertado, hemos conservado textualmente la forma de expresién de los entrevistados,

tanto en la estructura gramatical como en el paralenguaje utilizado.

¢ Documento Guia para la cuarta concentracidn, p. 4.
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4. EL RELATO DEL PROCESO DE GENERO
Antecedentes
1. El contexto general

La Misidn Jesuita de Bachajén se acerca ya a los cincuenta afios de presencia entre el pueblo indigena
tseltal (desde 1958). Los primeros misioneros enfrentaron una realidad verdaderamente dificil y
cruel. La Misidn, tratando de mejorar las condiciones de vida del pueblo indigena tseltal, comenzé
obras de infraestructura bdsica y formacién de la poblacién. En 1968 se incorporan a este trabajo
las Hermanas del Divino Pastor. Con ellas comienza el trabajo especifico de Promocién de la Mujer

y Promocién de la Salud.
2. Situacion de las mujeres en la cultura tseltal

Hablar de violencia de género implica una necesaria integracién de la violencia social, econémica,
laboral, doméstica, politica, emocional, cultural y sexual, que las mujeres en general, y las indigenas
en particular, padecen. Violencia que sustenta el régimen del sistema patriarcal, donde las mujeres
son consideradas desiguales, con menos valor que el género masculino.

Muchas mujeres indigenas no tienen acceso a la tierra, puesto que es reservada para los hijos
varones, limitando su participacién también en las asambleas y decisiones estratégicas que tienen
que ver con la tierra, el territorio y los recursos naturales.

La subordinacién de las mujeres indigenas puede ser reconocida desde la perspectiva de una
triple opresién: desde su clase, género y condicién étnica. Es decir, las mujeres indigenas son
oprimidas y excluidas por ser pobres, por ser mujeres y por ser indigenas.

Las mujeres indigenas, a través de los afios, reproducen esta condicién subordinada de indigenas
pobres, transmitiendo de generacién en generacidn esta caracteristica como una mds de su ser
mujer. La subordinacién de género determina la forma de existencia en todos los dmbitos de su
vida: en la familia, con la pareja, con los hijos e hijas, con la comunidad, con las autoridades, que
imponen socialmente este modelo.

Los modelos genéricos en todas las sociedades han privilegiado a los hombres, construyendo
sobre las diferencias sexuales un sistema de desigualdades legitimado socialmente debido a que el
Estado, a través de sus instituciones publicas, oprime y excluye a las mujeres de muchos espacios
publicos, y considera que su funcidn es tener hijas e hijos, educarlos y cuidarlos, y que, por lo tanto,
nuestro lugar es la casa.

En las comunidades indigenas, la construccién social del género se fundamenta y representa a
través de una marcada divisién sexual del trabajo, que s6lo da valor a las mujeres en funcién de su
maternidad, concebida como fin natural de la mujer, mientras que los hombres son los jefes, los

“duefios de las mujeres”, los que tienen el poder y toman las decisiones.
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Las identidades genéricas desiguales entre hombres y mujeres se construyen desde la nifiez.
Desde la infancia las mujeres indigenas son educadas para reproducir los patrones de género
patriarcales, socialmente aceptables; desde nifias asumen responsabilidades en la casa, especialmente
adquieren el deber de ayudar a su madre en las tareas “normales” y cotidianas. Barren, limpian,
lavan, hacen tortillas, cocinan, ademds de cargar sobre su espalda a sus hermanos pequefios. Con
este proceder se reafirman y recrean las identidades genéricas de las funciones y los roles “naturales”
del ser mujer. Los hombres también tienen que ayudar a su padre en el campo, pero ellos, al igual
que sus padres, son duefios de su tiempo libre y sujetos de otros derechos que a las nifias les son
negados como el derecho a estudiar.

La discriminacién por género, clase y etnia es parte de la estructura nacional capitalista y
patriarcal. En la actualidad, son evidentes los datos que reflejan la situacién subordinada y excluyente
que ocupan los indigenas, en general, y las mujeres indigenas, en particular. Chiapas es uno de los
estados con mayor poblacién indigena del pais, situacién relacionada directamente con los altos
indices de pobreza y marginacién de los que también es protagdnico.’

La situacién de las mujeres tseltales no es mejor que la del resto de mujeres indigenas. La
violencia intrafamiliar estd presente en gran nimero de hogares y el problema del alcoholismo
lo sufren de manera indirecta. Un gran nimero de varones desahogan su frustracién, ante la
situacién de opresién, pobreza y marginacién a la que se encuentran sometidos, a través del alcohol.
Cuando el papd o el marido de la mujer son alcohdlicos, la situacién de la mujer se agrava, vive
permanentemente aterrada porque sufre violencia. De esta situacién dan cuenta las siguientes

entrevistadas:

“Hay mucho problema de trago, cuando los hombres ya estdn borrachos empiezan a pelear
y a discutir entre ellos y cuando llegan a casa insultan y golpean a sus esposas asustando a sus
hijos, asf lo vi yo en mi papd” (Entrevista a Nantic Sebastiana Gémez Jiménez, Animadora

del Corazén).

“Hay muchos problemas como son el alcoholismo, la drogadiccidn, las mujeres son dejadas
por sus esposos con hijos y se van con otra mujer, la mujer no tiene derecho a tomar lo que
es de su esposo, la discriminacidn, la violacién hacia ellas, no son tomadas en cuenta por las
autoridades ¢jidales, municipales. Las mujeres son golpeadas muchas veces por sus esposos a
causa del alcohol pero no pueden decir nada porque es el hombre de la casa el que manda, la
mujer se queda sometida a lo que el esposo diga.” (Entrevista a la Hermana Marisela Garcia

Reyes).

> Centro de Investigaciones Econdmicas y Politicas de Accién Comunitaria, 3 de agosto de 2007.
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Tradicionalmente, no se ha escuchado la palabra de las mujeres, no se les ha tenido en cuenta a la
hora de tomar decisiones, lo que ha provocado en ellas miedo, inseguridad y vergiienza a la hora de
relacionarse con la gente, de dar su opinién.

Las familias son muy numerosas, de siete a diez hijos, y las mujeres son presionadas por sus
esposos a tener mucha familia, y los hijos varones son mucho mds deseados y valorados. La atencién
e informacién de las mujeres sobre su salud reproductiva es casi nula, siendo el Estado o los varones
quienes comtnmente toman las decisiones en este aspecto de su vida.

El papel de la mujer tseltal queda relegado a la casa, dificultando asi su participacién en la vida

comunitaria.
Surgimiento del programa de género
3. Necesidades detectadas

Desde la Iglesia tampoco se les dio, a los principios, un espacio a las mujeres. El trabajo de la
Misién estuvo dirigido exclusivamente a hombres hasta que se detecté la importancia de darles un

espacio especifico a ellas.

“Porque habfa un mito de que el esposo cuando llega en la casa se pone de acuerdo con la esposa
de decir cudl es el acuerdo de ellos para llevarlo en la Asamblea Ejidal, y eso no es cierto, ni que
se ponen de acuerdo en la casa para decidir cémo gastan el dinero, tampoco era cierto. Esa era
la mentalidad que los curas tenfan, decfan: “s{ hay un espacio de reflexién entre el hombre
y la mujer en la casa, y ustedes no lo ven por eso creen que las mujeres no son tomadas en
cuenta’. En ese momento [1994, primer curso interregional en la interzona Chich’] todas
las mujeres pudieron decir: ‘no es cierto, a nosotras nos pesan, no nos gusta, nos maltratan y
nos callan, no queremos hablar porque cuando regresamos en la casa nos van a regafiar por
lo que dijimos’ (...) Sabfan que no tenfan la libertad pero empezaron a aflorar realmente las
necesidades de las mujeres. A m{ me parece que fue un momento importante porque se cay$
el mito aquel de que en la cultura tseltal, habfa un respeto hacia las mujeres que era un respeto
distinto que el mestizo, y las mujeres tseltales pudieron decir con sus palabras, no la palabra
nuestra [de las Hermanas], que las mujeres no eran respetadas y que estaban muy oprimidas.
Entonces nuestro trabajo como asesoras de la Misién estuvo respaldado por las palabras de las
mujeres, pudo abrirse mds, gand respeto el trabajo de las muc’ubtesej o'tanil y nuestro trabajo

con las mujeres”.. (Entrevista a la Hermana Marisela Garcia Reyes).

En este contexto comienza a surgir la inquietud y necesidad de hacer un trabajo especifico con las
mujeres, dado que se detectan problemas como su marginacién, el miedo o la vergiienza que sienten
al relacionarse con la gente. Hasta ese momento, las mujeres de las comunidades se limitaban a

estar en sus casas, y sus actividades eran ir a la milpa, cuidar de los hijos y los animales.

193



La situacién de la mujer siempre ha estado en un segundo plano: no han sido tomadas en cuenta
por los hombres; no han participado en los eventos que se llevaban a cabo en sus comunidades; no
han intervenido en reuniones y asambleas, y durante la celebracién de los cursos ellas han sido las

encargadas de quedarse en la casa cuidando a sus hijos y a los animales.
4. Principales sucesos

Por estos motivos, cuando llegan las Hermanas del Divino Pastor comienza a surgir una inquietud
respecto a la situacién de la mujer indigena. Se ve la necesidad de realizar con ellas un trabajo
especifico, de incluirlas en la participacién de los cursos, dirigidos hasta ese momento sélo a
hombres.

Se comienza a acompafar a las mujeres de los catequistas cuando éstos toman sus cursos,
citdndolas también. Este trabajo lo iniciaron las Hermanas Victoria Alvarez Montesinos y Herminia
Haro Haro. Visitaban a las mujeres y trabajaban con ellas en acompafiamientos, reuniéndolas para
hacer bordados, costura, tejido, preparar alimentos, hacer pan, ademds de comenzar con los talleres
de alfabetizacién de mujeres.

Poco a poco, las Hermanas van ganando la confianza de las mujeres, que van perdiendo el
miedo, se les empieza a quitar la vergiienza, el miedo a participar en los cursos. Ellas mismas piden
formaciones, van diciendo sus primeras palabras.

En 1974, con ayuda de las Hermanas Victoria Alvarez Montesinos, Herminia Haro Haro
y Marfa del Socorro Gémez Avila, las mujeres se organizan y surgié la primera cooperativa de
mujeres. Antes, ellas vendian sus bordados a los comerciantes a precios muy bajos y con este dinero
apoyaban a sus esposos; la situacién econdmica era dura. Con la cooperativa, las mujeres ya no
venden directamente sus bordados, cada una los hace en casa y después los llevan a la cooperativa
para venderlos. Se van inventando nuevas creaciones para vender, ademds de ir combinando sus
bordados. La cooperativa ha ido creciendo con los anos, hasta estar formada actualmente por diez
secciones. De esta manera se inicié el trabajo de la cooperativa de mujeres, que en la actualidad
sigue funcionando y beneficiando a la mujer y a su familia.

Paralelamente, las Hermanas continuaban visitando comunidades. Poco a poco las mujeres
comenzaron a despertar, a abrir sus ojos, empezaron a ver la importancia de valerse por si mismas,
de hacer lo que les gusta, de no tener que depender tanto de sus esposos. Sin embargo, un gran
ndmero eran golpeadas por sus esposos a causa del alcoholismo. El trabajo de las Hermanas
intentaba hacerles ver su valor, para que fueran tomadas en cuenta, para que participaran en sus
comunidades.

Entre los afios de 1990 y 1998 se incorpora a la Misién la Hermana Marisela Garcia Reyes, que

trabajaba con las mujeres en la formacién de los cursos interregionales y en las interzonas.

“Habfamos visto cémo las esposas de los Didconos no estaban asistiendo a los talleres, decfamos

que tenfa que asistir la esposa y algunas asistian pero sélo estaban sentadas, no las tomaban en
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cuenta, no les preguntaban, ellas tenfan pena, entonces empezamos a pensar en el mecanismo
adecuado para que ellas empezaran a participar [...] Fue peticién de las mujeres también,
que decfan que querfan participar, hablar, pero que no sabfan, tenfan miedo [...] y bueno,
inicié la formacién de las mujeres para que no fuera solamente de titulo, que las esposas de los
Didconos eran muy importantes en el proceso Diaconal”. (Entrevista a la Hermana Marisela

Garcia Reyes).

Poco a poco se va incluyendo a las mujeres en las formaciones, ya no se dirigen exclusivamente a

los hombres.

“Un momento importante que ayudé a construir el proceso fue cuando se les invitd a las
esposas de los Didconos a que dijeran si era importante su participacién. Estdbamos en
un curso interregional en Ceiba [la comunidad], estas mujeres venfan de lejos. Entonces
les dijimos que pensaran si es importante que las mujeres participen. Después de lanzar la
pregunta pensibamos que no iban a contestar por la vergiienza, pero se levantaron las mujeres.
Eso fue muy bonito, se levantaron y hablaron cuando no estaban acostumbradas a hablar,
cuando no se les habia preguntado antes; siempre se les preguntaba a los varones y las mujeres
estaban escuchando. Pero esa vez fue muy directa la pregunta hacia las mujeres. Se levantaron y
empezaron a hablar fuertfsimo, fuertisimo empezaron a decir que era muy importante porque
nunca habfan sido tomadas en cuenta, que nunca se les habfa preguntado, que era la primera
vez que se les dirigfa una pregunta a ellas, que los hombres no las querfan traer, siempre les
ponfan pretextos, que ellos eran los culpables de que no caminaran [trabajar con ellos] y que
querfan formarse, ese fue un momento muy importante porque el proceso agarré fuerza’.

(Entrevista a la Hermana Marisela Garcfa Reyes).

A partir de este momento, surge en los cursos de formacién un espacio especifico para la reflexién

con las mujeres.
Formacion de las mujeres
5. Eleccion de representantes de mujeres (Coordinadoras)

En el afo de 1993 se incorpora al trabajo de la Misién Marfa Asuncién Méndez Lépez. En 1994 tiene
lugar el primer curso interregional en la interzona Ck’ich’. En éste se incorporan las esposas de los
Animadores del Corazén para recibir formacién. En este mismo afio se visitan las interzonas, zonas
y comunidades para animar a las mujeres a que continten participando en los cursos, talleres, en la
iglesia y para incidir en la idea de que ellas tienen derecho a expresar su opinidn, a participar.

Las mujeres acogen con entusiasmo la formacién dirigida a ellas, lo que ayuda a reforzar su

importancia dentro de la comunidad y a fortalecer su cargo.
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“Es muy importante la formacién para escuchar y aprender. Si nosotras ya tenemos abierto
nuestros ojos, ofdos, corazones, asi podemos abrir los ojos, los oidos y corazones a otras
compaferas para que puedan reflexionar, cémo es vivir en el mundo, para que puedan creer
en la palabra de Dios. Si nosotras no decimos lo que aprendemos, nunca aprenden a hablar,
nunca se les quita el miedo; si nosotras perdemos el miedo, la vergiienza de hablar, podemos
dar nuestra palabra en nuestras comunidades, también las otras compafieras pierden el miedo
y la vergiienza de hablar, as{ podrdn dar su palabra, Son muy importantes las formaciones
porque en ellas aprendemos y encontramos la sabiduria’. (Entrevista a Petrona Mendoza

Cruz, Animadora del Corazén de la comunidad de Emiliano Zapata).

En el sistema de organizacién de la poblacién tseltal, a través de cargos elegidos por la propia
comunidad, las mujeres toman el cargo junto con su esposo. Aunque en el comienzo su papel fue
de mera acompafante, con el trabajo han ido adquiriendo conciencia de la responsabilidad de su

cargo y han empezado a trabajar de acuerdo a él.

“De burla decfamos que su tnico trabajo era llevar las velas y cargarles el morral a los sefiores.
Era muy importante que ellas tuvieran una participacién activa en el proceso Diaconal y en su

servicio a las comunidades”. (Entrevista a la Hermana Marisela Garcia Reyes).

“Caminar juntos, apoyarnos en los cursos, reuniones (...) Cuando tenemos reuniones o nos
vamos a los cursos planeamos con nuestros esposos, por eso existe la mujer y el hombre para
apoyarse en el camino, tanto el hombre como la mujer tienen cargo, asf trabajamos juntos en
nuestra comunidad y en la tierra [...] El hombre no puede decir que no puede ir la mujer, la
mujer puede ir para escuchar las formaciones o talleres que se dan, porque si llega el hombre
y le cuenta a su mujer qué es lo que aprendidé y qué es lo que dijeron a veces ya no es lo
mismo, ya no le dice tal cual como es la informacién”. (Entrevista a Petrona Mendoza Cruz,

Animadora del Corazén de la comunidad de Emiliano Zapata).

Sin embargo, dentro de los cargos en la comunidad también hay algunos que se han dado a mujeres
solteras, como Coordinadoras de Mujeres, promotoras de salud, cuidadoras de la tierra, catequistas.
Esto supone un reconocimiento a la importancia de las mujeres dentro de su comunidad, con un

papel activo en la misma.

6. Planificacion, formacion, acompariamiento y evaluacion con Coordinadoras y Animadoras del

Corazon
Desde 1994, afio en que se empieza a dar formacidn especifica a las mujeres, se ha ido ampliando

el nimero de mujeres que tienen cargo dentro de su comunidad. Por la necesidad de hacer llegar la

formacién al mayor nimero de mujeres posible, se comenzé a formar a las Animadoras del Corazén
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y a las Coordinadoras de Mujeres, con la idea de que ellas después reprodujeran en sus comunidades

lo que habfan aprendido.

“Entré a trabajar porque mi comunidad me eligié y estaba muy contenta, porque me dijeron
que yo entrard a formarme para después trabajar con mi comunidad” (Entrevista a Jerénima

Vizquez Cruz, Coordinadora de Mujeres de la comunidad de Coquilte’el).
7. Talleres de formacion (temas en respuesta a necesidades)

En los cursos o formaciones se planifica el trabajo con las mujeres, se buscan los temas de
interés para ellas y se va evaluando y planificando su trabajo en las comunidades. Ademds de las
formaciones, otra manera de trabajar con ellas es el acompanamiento. Se visitan regularmente
las comunidades para fortalecer el trabajo de las Coordinadoras y Animadoras. La presencia del
equipo del Proceso de Género en las comunidades incrementa la motivacién y la participacién de
las mujeres en las reuniones.

En las formaciones se trabajan diferentes temas de importancia para las mujeres, como son el
ejercicio de sus derechos, creencias y actitudes frente a la violencia y la pobreza, empoderamiento
de las mujeres, uso de los recursos de la comunidad, informacién sobre la participacién en la
politica, los acuerdos de San Andrés, autonomia econémica, salud psico-espiritual, autoestima y
autocuidados, métodosanticonceptivos, derecho reproductivo, derecho delos nifios y jévenes, valores

del pueblo tseltal, la sabidurfa de nuestros antepasados, ademds de los talleres de alfabetizacién.
8. Incremento de la participacion de las mujeres

Con este sistema de formaciones y reuniones con las mujeres y visitas a las comunidades se sigue

trabajando en la actualidad.
Dificultades y problemas del programa de género
9. Divisionismo por intervencion

El camino del Proceso de Género también ha tenido momentos dificiles y barreras que sortear. En
el afio del 1994 tiene lugar el levantamiento armado en Chiapas, el equipo visita las comunidades
para animar el corazén de las mujeres. Después del levantamiento, con la idea de calmar el
movimiento, el Gobierno da programas de ayuda econémica a la poblacién. Esto afecta de alguna
manera el trabajo con las mujeres, porque la posibilidad de conseguir dinero ripidamente disminuye

la participacién de la gente, ya no quiere dar su servicio.
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10. Divisionismo politico

Otro de los problemas que ha dificultado el trabajo con las mujeres y las comunidades en general ha
sido el divisionismo politico presente en el estado. Por la influencia y la competencia por el poder
de los diferentes partidos politicos, en muchas comunidades se encuentra dividida la poblacién,

siendo dificil llevar a cabo un trabajo comunitario.

“Se ha empeorado, hay problemas en la politica, en los comisariados ejidales, porque ahora hay
mucha competencia entre los partidos, hay muchos que quieren llegar al puesto, al igual que el
comisariado, ya hay dos o tres en las comunidades [...] Se ha cambiado mucho, estd entrando
muchisimo dinero que estd recibiendo la gente, estamos vendiendo nuestra vidas, nuestra
tierras, nuestro cuerpo, la gente estd siendo engafiada, es una tristeza que no sepamos que es lo

que estd pasando”. (Entrevista a Jerénima Vdzquez Cruz, Coordinadora de Mujeres).
11. Barreras en las comunidades

Asimismo, el equipo del Proceso de Género y algunas de las Coordinadoras y Animadoras, en
ocasiones han tenido dificultades para llevar a cabo su trabajo. No en todas las comunidades se ha
contado con el apoyo de la poblacidn, y las mujeres han tenido que soportar chismes y comentarios
hirientes. Estas situaciones no han frenado su motivacidén, al contrario, han provocado que sus

corazones tomen fuerza para continuar con el trabajo.

“Lo que no nos deja trabajar es que nuestra misma comunidad no quiere que hables, o no
dejan que salgas, para que estés es tu casa, porque saben que puedes aprender muchas cosas
bonitas para hacer bien tu trabajo”. (Entrevista a Jerénima Vdzquez Cruz, Coordinadora de

Mujeres).
Logros y momentos importantes del programa de género
A lo largo del proceso también se han conseguido logros.
12. Participacion en diferentes marchas

Paralelamente a las formaciones y visitas a las comunidades, desde el afio 1996, el Proceso de
Género, junto con numerosas Coordinadoras y Animadoras, ha participado en diferentes marchas,
encuentros y peregrinaciones que han tenido lugar en México: Marcha a San Cristébal por la firma
de los Acuerdos de San Andrés en 1996; en 1997 se realiza una gran marcha mundial de las mujeres
bajo el lema “Pan y Rosas”, en la que el drea de género organizé la recoleccién de firmas en donde

participaron casi todas las comunidades de la Misién.
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Enesteafio, 1997, ingresan al Proceso de Género las compafieras Verdnica Pérez Cruz (Hermana
del Divino Pastor de cultura tseltal) y Cecilia Trinidad Cruz Lépez, Hermana del Divino Pastor
(de cultura mestiza).

En 1998 la Hermana Cecilia Trinidad, junto con la sefiorita Martha Duran Heredia, empiezan
a visitar cada uno de los barrios de la cabecera de Chilén para invitar a las mujeres a reunirse a
reflexionar sobre su vida, y juntas buscar alternativas para mejorar sus condiciones de vida. A finales
de ese afo ya se tienen Coordinadoras de los barrios: Guadalupe, Linda Vista, San Antonio Patwits,
San José y Jemel. En el afio 2000 ingresan: Ojo de Agua y San Antonio Centro.

Otros encuentros y peregrinaciones en los que se ha participado son: el encuentro de EZLN y
sociedad civil sobre derechos y cultura indigena, en 1999; la Peregrinacién por la Paz a la Basilica
de Guadalupe, en el afio 2000; finalmente, el Encuentro Estatal de Organizaciones en Petalcingo,
en 2006.

13. Coordinacion con otras organizaciones

Ademds, durante tres afios, de 1997 a 2000, el Proceso de Género se integré a la organizacién
Yomlej; se visitan las distintas regiones dando talleres de formacién a las mujeres. En este momento
hay una gran unidad entre las mujeres de la organizacién.

En 1999, durante el Curso Interregional, se promueve la bisqueda de al menos dos Coordinadoras
de Mujeres en cada comunidad, zona e interzona. Se coordinan las visitas a las comunidades,
zonas e interzonas para fortalecer esa promocién. Sin embargo, el resultado no es el esperado en
todas las interzonas. S6lo en la de Ch'ich’ se ve la importancia del trabajo de las mujeres, y sélo en esta
zona se ven los frutos del trabajo realizado en cuanto a la promocién de la mujer.

Mds adelante, en el afio 2003, a través del apoyo del hermano José Marfa Magafa Gonzélez,
S.J., se lleva a cabo un Programa de entrega de reses a once Coordinadoras de la interzona Ch'ich’,
a siete Coordinadoras de la cabecera de Childn, y a cinco cooperativistas de la comunidad Carmen
Xakilha' (se entrega una vaquita a cada una con la responsabilidad de entregar la primera cria a la
siguiente compafiera que esta en la lista de espera). Actualmente, sigue caminando esta cadena para
beneficiar a mds mujeres. En el afio 2004 ingresa al drea de género Claudia Gémez Demeza.

En el afio 2005 se incorporan a la plantilla de la Presidencia Municipal tres Coordinadoras de
Mujeres de la interzona Ch'ich’. En el mismo afio comienzan los talleres de alfabetizacién con las
Coordinadoras de Mujeres de la interzona Ch'ich’. A partir del afilo 2006 comienza el trabajo de
promocién de la mujer en los diferentes tsumbaliletik, con el objetivo de incrementar el nimero

de Coordinadoras en las comunidades.
Cooperativa de mujeres “Nichimetic”

En 2007 se logra dar de alta a la Cooperativa artesanal, ahora con el nombre de “jLuchiyej

Nichimetic”, para vender a tiendas.
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Estos acontecimientos son los que han ido marcando el camino del Proceso de Género.
Actualmente existen Coordinadoras de Mujeres en 18 de las 23 interzonas que abarca la Misién
de Bachajon. El objetivo ahora es conseguir Coordinadoras de Mujeres en las cinco interzonas
restantes.

En la actualidad, el equipo del Proyecto de Género estd formado por la Hna. Cecilia Trinidad
Cruz Lépez, Marfa Méndez y Claudia Gémez.

Futuro del programa de género

El Proceso de Género se encuentra actualmente en una etapa estable. Por ello es buen momento para
plantearse nuevas metas y objetivos en el trabajo con mujeres. Si bien se han conseguido muchos
logros y avances (tanto a nivel de la Misién como a nivel social) en la situacién de las mujeres
tseltales, todavia quedan otros muchos aspectos en los que necesitamos avanzar y mejorar.

Los objetivos planteados para un futuro inmediato, en cuanto al trabajo llevado a cabo por el

Proceso de Género, son:

*  Realizar un trabajo con el resto de proyectos de la Misién de Bachajén para conseguir que el
Programa de Género no sea un espacio aislado, sino que se trabaje la perspectiva de género
desde un eje transversal. La importancia de realizar un trabajo especifico con las mujeres es
evidente, pero de poco sirve si no se refuerza éste desde todos los dmbitos y contextos en los
que la mujer es participe. Este eje transversal busca reflexionar sobre el tema de género, tanto
a nivel individual (cada trabajador/a de la Misién) como a nivel institucional.

* Integrar a mds mujeres al proceso como Coordinadoras en las comunidades que faltan.

* Continuar con la siembra de cargo a las Coordinadoras.

* En coordinacién con los/as Cuidadores de la Tierra, continuar la capacitacién de las
Coordinadoras y sus grupos en agricultura orgdnica sustentable.

*  Fortalecer el trabajo con otras organizaciones y grupos. Ademds, retomar el contacto con las
organizaciones locales que tienen los mismos fines que el Proceso de Género. Se persigue
ampliar la relacién y coordinacién con otras entidades para ganar fuerza e incrementar la
formacién y los conocimientos del equipo (talleres de perspectiva de género en San Cristébal,
contacto con la Ibero, resto de programas de la Misi6n).

*  Fortalecer la formacién de las cooperativistas, Coordinadoras de Género, jMukubtesej O'tanil
[Animadoras del Corazdn, esposas de los Animadores del Corazdn] y Jukawaletik [Esposas
de los Jukawaletik].

* Integrar a nuevas compafieras a la cooperativa jLuchiyej Nichimetic.

e Dar un nuevo impulso a los talleres de alfabetizacién llevados a cabo en las comunidades,
por ser una de las herramientas mds utiles para mejorar la formacién y capacitacién con las

mujeres.
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Por tltimo, los objetivos planteados en cuanto al equipo son:

*  Continuar la capacitacién y la formacién.
e  Ampliar el ndmero de personas que trabaja en el Programa de Género.

*  Mejorar los recursos disponibles (econémicos, transporte, material de oficina).
5. EL ANALISIS: LOS HILOS DEL TEJIDO
El concepto de género en la cultura tseltal

El uso del concepto “género” es de aparicién relativamente reciente. A partir de los afios sesenta del
siglo xx las feministas impulsaron estudios académicos y cientificos que permitieran profundizar
en el comprensién de “los procesos de diferenciacién, dominacién y subordinacién entre los
hombres y las mujeres” (Lamas, 1996: 10). Para Lagarde (2004), la categoria de género analiza la
sintesis histérica que se da entre lo biolégico, econémico, social, juridico, politico, psicolégico y
cultural.

A partir de esta época fue introducida la categorfa “género” en las investigaciones sobre las
condiciones de vida de las mujeres y de las caracteristicas de sus relaciones con los hombres.
Este concepto tedrico resulté ser un eje vertebral para la comprensién de la inequidad social y
condiciones de vida de las mujeres, la divisién del trabajo, las relaciones entre los hombres y las
mujeres, la sexualidad, la reproduccién y las relaciones sociales en general y de, manera m4s reciente,
sobre la masculinidad y las condiciones de vida de los hombres.

La inclusién de un programa de género en la Misién de Bachajén implica una reflexién y accién
conducentes a relaciones igualitarias en los nidcleos familiares, y el fortalecimiento en diferentes
dreas de la vida de las mujeres tseltales.

Dos modelos explicativos del género: jerarquia sexual y complementariedad.

Los estudios de género en comunidades indigenas han planteado una situacién de subordina-
cién de las mujeres. En general, los estudios acerca de la mujer y el género argumentan una situacién
de desventaja del sexo femenino frente a los varones. Se les adjudica un papel secundario, marginal,
sin voz ni iniciativa propia. De esto da cuenta también el Relato en el inicio del proceso. De
modo paralelo, otras investigaciones han sugerido una complementariedad entre los géneros; en
este sentido, mujeres y hombres ocupan distintos espacios de poder.

Asi, la mayoria de los estudios acerca de la mujer y el género en México presentan un cuadro
pesimista sobre la posicién de las mujeres en relacién a la de los hombres, asi como sobre su
presencia social (Mindek, 2003). Especificamente, en lo que respecta a las mujeres indigenas, se
ha propagado la idea de que las actividades desarrolladas por éstas estén confinadas al dmbito
doméstico (Kellog, 2005). Sin embargo, existen estudios que han pretendido subrayar que las

relaciones de género son mds complejas que la ideologfa que las rige atin en dmbitos indigenas y

rurales (véanse Mulhare, 2003; Mindek, 2003).
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Con el afén de construir e implementar categorias tedrico-analiticas que permitieran resolver
el problema de la invisibilidad analitica de la mujer, se fueron elaborando dos grandes enfoques
en los estudios de género, cuya utilizacién ha llevado a los estudiosos del género a delimitar
sus explicaciones sobre los origenes y la naturaleza de la subordinacién de la mujer, segin los
pardmetros establecidos por uno u otro modelo: el modelo basado en el sistema jerdrquico-sexual y
el de complementariedad de género. Aun cuando éstos guardan posturas distintas, son propuestos
como aplicables a sociedades diversas. Cabe sefialar que estas dos posturas tedricas no sélo ofrecen
elementos explicativos que permiten profundizar en el conocimiento de la posicién de las mujeres
en las sociedades indigenas, en este caso tseltales, sino que también permite trascender ideologfas y
discursos que generalmente ofrecen visiones parciales de la realidad.

El modelo jerdrquico-sexual asume que las diferencias entre las actividades desempefiadas por
hombres y mujeres implican estructuras jerdrquicas en las cuales aquéllas ocupan siempre una
posicién desventajosa. Las bases de este modelo fueron asentadas por Edwin Ardener (1975) y
Sherry Ortner (1974). El primero con su teorfa de grupos silenciados, de los que las mujeres son
s6lo un ejemplo, planteé la existencia de grupos socialmente dominantes que generan y controlan
los modos de expresién imperantes y que provocan que la voz de los primeros quede amortiguada
bajo su dominio. Por su parte, Ortner (1974) plante6 que en todas las culturas se valora menos
a la mujer que al hombre, debido a la asociacién que se hace de la primera con la naturaleza. En
esta idea se encierra el germen de la divisién entre lo doméstico y lo publico que se ha propuesto
como modelo universal para explicar la subordinacién de la mujer, y que ha sido tan criticado como
utilizado (véase Yanagisako y Collier, 1994).

Por otro lado, el modelo igualitario o de complementariedad resulta ttil para el andlisis del
Relato, ya que desde esta perspectiva de complementariedad sexual, Catherine Good (2005)
propone el modelo fenomenoldgico mesoamericano, desarrollado para interpretar la organizacién
social y la vida ritual en sociedades nahuas que forman parte de la tradicién mesoamericana. Este
modelo plantea un concepto particular de #abajo, que permite reconocer las contribuciones de
todos los individuos de ambos sexos y de diferentes edades, y sostiene que “lo que constituye y
delimita el grupo es el hecho de que todos sus miembros #abajan juntos” (Good, 2005: 92). Asi,
el modelo supone la existencia de esferas de accién separadas para hombres y mujeres, relacionadas
con distintas bases de poder, que se desprenden de diferentes actividades controladas por cada
uno de los géneros. Es decir, se plantea la existencia de actividades sobre las que el hombre tiene
autoridad, asi como aquellas en las que la mujer es quien la ejerce. Es importante sefalar que esta
separacién no implica una jerarquia, sino una complementariedad o paralelismo que contribuye a
la reproduccién de la unidad familiar y del grupo social. Asi, las actividades desarrolladas por los
dos sexos resultan de igual importancia. Esta perspectiva favorece las aportaciones especificas de
las mujeres, los nifos y ancianos, y tiene implicaciones importantes para las relaciones de género,
ya que tanto hombres como mujeres cumplen juntos sus obligaciones y comparten los recursos

sociales y productivos.
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En el Relato nos encontramos presentes ambos modelos. Por un lado, se sefiala la triple
condicién de opresion de las mujeres indigenas: por género, clase y etnia, y cuestiones especificas
de las relaciones al interior de los hogares, relacionadas con violencia intrafamiliar y también con
alcoholismo. Este alcoholismo se puede comprender si lo analizamos desde la situacién que viven
los hombres, también de opresion, pobreza y marginacion; lo que los conduce a ser violentos,
sefialando de esta manera una visién circular del problema desde una perspectiva tanto macro como
microsocial. De la misma manera que en la perspectiva de Artener (1975), de grupos silenciados, las
sistematizadotas del Programa de Género, sefialan que entre los principales sucesos que llevaron
a tratar de mejorar la situacién de las mujeres tseltales fue que ellas sentian miedo a participar,
y vergiienza al relacionarse con la gente, no eran tomadas en cuenta en la toma de decisiones al
interior del grupo del hogar y, por ende, en la comunidad. Asi, mencionans; las mujeres tseltales, a
través de la formacién, “van diciendo sus primeras palabras”.®

Al incorporarse las mujeres a la formacién, y con ello participar activamente en una serie
de actividades como la de ser también formadoras, con la responsabilidad que conlleva, esto es,
planificacién, formacién, acompafiamiento y evaluacién; as{ como reuniones de coordinacién con
distintas comunidades y organizaciones, y también organizarse entre ellas para generar proyectos
productivos como la Cooperativa de mujeres “Nichimetic”, es que el modelo responde mds a
visiones de complementariedad. Esto mismo se ve reflejado también en el discurso de los hombres
que fueron entrevistados.

Cabe sefialar que, para la época actual, algunos investigadores han planteado que determinados
cambios histéricos en el dmbito econémico mundial han impactado negativamente a las
comunidades y familias indigenas, provocando un decaimiento de la complementariedad y una
mayor dependencia de las mujeres hacia los hombres (véanse Rothstein, 1982; Kellog, 2005;
Collier, 2004). Esto implica un reto para las comunidades tseltales, en el reforzamiento de sus
programas para el logro de los objetivos que se proponen.

Asi, resulta evidente a nivel tedrico la necesidad de integrar los modelos jerdrquicos y

complementarios, para comprender una realidad social que es diversa y cambiante.
La vision de género en la cultura tseltal

La concepcidn sobre género en la cultura tseltal tiene caracteristicas propias distintivas, insertas en su
cosmovisién y visién de los hombres, las mujeres y las relaciones entre ellos en distintos contextos.
Como se menciond anteriormente, el término “género” surge en los afios setenta, por lo que su
uso en el proceso que aqui nos concierne, requirié responder a uno de los aspectos centrales que es
sefalado en el primer objetivo de este programa, esto es, el que la concepcién de género requiere
entretejerse con lo propio de la cultura tseltal, ya que el objetivo indica: “encaminarse hacia una
equidad de género que tome en cuenta la propia cultura”.

¢ Relato del Proceso de Género.
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Esta visién sobre el género, que toma en cuenta la cultura tseltal resulta ser un concepto
multidimensional, cuyos elementos constitutivos constituyen una unidad dindmica, mds que
partes separadas. Maurer (2006) describid la cultura tseltal como una cultura holistica: “Es como
una telarafia, mueves un hilo y mueves todo”.” También es ese el sentido del concepto tseltal de
género, donde cada uno de los elementos que se describen a continuacién es como los hilos que

componen un tejido.

1. Amory cuidado

El amor y cuidado mutuos es caracteristico de esta nocién relacional del género, donde los afectos,
el bienestar subjetivo y la colaboracién son caracteristicos. De acuerdo a Maurer,® la pareja se dice
en tseltal: “la pareja de mi boca, la pareja de mi corazén”, esto es, aquella persona cuyas palabras,

sentimientos y hechos embonan o casan con los mios.

“Por género me da de entender que entre ambos nos tenemos que cuidarnos y amarnos

hombres y mujeres” (Entrevista a Petrona Mendoza Cruz)

2. Caminar juntos
Caminar implica, en primer término, un proceso. Esta es una de las palabras que se escuchan mds
en el habla de los tseltales, implica también un acompafiamiento y una colaboracién en la pareja.

Aqui no plantean un poder de uno sobre otro, sin un poder junto con el otro.

“Caminar juntos, apoyarnos en los cursos, reuniones. Caminar juntos, por eso existen hombres
y mujeres que tienen que caminar juntos, cuando tenemos reuniones o nos vayamos en los
cursos planeamos con nuestros esposos, por eso existe la mujer y el hombre para apoyarse en

el camino” (Entrevista a Petrona Mendoza Cruz)

3. La equidad como igual valor y derechos

Esta visién de la equidad implica salirse de las conceptualizaciones binarias acerca del género, que
ya han sido cuestionadas, principalmente en el medio rural donde resulta muy complejo establecer
divisiones claras entre lo publico y lo privado. Generalmente, en las concepciones binarias se
hace referencia a atributos asignados a la feminidad, de manera general. Ademds, lo femenino,
regularmente, no se analizaba en relacién a lo masculino, aun cuando la categoria de género, como
también en esta vifeta se ve reflejada, es una categoria relacional que comprende las relaciones
hombre-mujer y no cada uno por separado (Mancillas, 2006; Bott, 1990). Asimismo, al momento

de comparar y evaluar las actividades de los dos géneros, como se refleja en la vifieta y en la siguiente,

7 Maurer, Eugenio. Comunicacién personal, 22 de junio de 20006.
$  Maurer, Eugenio. Comunicacién personal, 22 de junio de 20006.
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no es posible partir de la premisa que en todas las culturas y en todos los medios, las actividades

domésticas son menos importantes y tienen menos valor que las publicas.

“El hombre no es mds grande, ni la mujer es mds grande que el hombre, ni la mujer es
muy débil, sino que tienen el mismo derecho, valen lo mismo... No sélo el hombre tiene
sabidurfa, ella sabe cémo vive, sabe cémo hacer las cosas, pero hay algunos hombres no
tienen sabidurfa, no sabe lo que hace, les dificulta las cosas, hay hombres que dicen que la
mujer no vale o no sabe nada, pero no es cierto, pero la mujer sabe todo lo que hace, la mujer

tienen mas sabiduria”. (Entrevista a Petrona Mendoza Cruz)

4. La equidad como igual o mayor sabiduria
La siguiente vifieta indica que hay dos concepciones vinculadas con la mujer. En una de ellas, la
del propio narrador, las mujeres son tan o mds sabias que los hombres y esa sabiduria estd asociada
por un lado al espiritu y, por otro lado, la creatividad. En este sentido, parte de esta sabiduria es
la creacién a través de prdcticas culturales, de objetos que estdn relacionados con la supervivencia
simbdlica y material de la cultura tseltal, como son las ollas de barro o el bordado multicolor
caracteristico de esta regién, que el entrevistado asocia con una forma de escritura.

La otra concepcién de la mujer representa una polaridad semdntica de lo anteriormente
expresado, en el sentido de que la mujer es poco valorada y vista como alguien dependiente. Esta

situacién de sumisién se perpetta a través del miedo.

“Sé que la mujer tiene mds espiritu, es mds sabia, aunque hay mujeres que se dejan, es porque
tiene miedo. Hasta hoy que la mujer no es valorada, dice el hombre que la mujer no puede
caminar sola. La mujer puede aprender todo, si no tuviera sabidurfa, cémo es que puede hacer
las cosas como son: el bordado, la olla de barro, que es como si estuvieran escribiendo, porque
hacen animalitos, flores o le dan forma, lo que quieren hacer al bordado, no copian en algtin
manual sino que asf les vienen en la mente y en el corazén” (Entrevista a Pio Quinto Cruz

Luna).

5. La equidad como derecho a hablar
El derecho a hablar y a ser escuchadas son aspectos que se comparten en las visiones actuales sobre
el género. Es dejar de ser un grupo silenciado para poder expresarse libremente. El planteamiento

del hablar como derecho fue continuamente mencionado en las entrevistas.

“As{ como estamos ahora estamos en uno solo y un solo espiritu, aunque es diferente el hombre
y la mujer pero estamos en uno solo, el hombre tiene derecho y también la mujer tiene derecho,
tenemos derecho a hablar y tenemos fuerza para hablar, también como el hombre tiene fuerza
y derecho para hablar. Estamos igual que el hombre que tiene fuerza porque tenemos el mismo

espiritu” (Grupo focal de las Coordinadoras del Centro Ck'ick).
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6. El derecho al conocimiento y a la participacion comunitaria (Tener cargo)
En el Relato se plantea cémo buscan ellas estar presentes en la formacién y de manera directa, escuchar
la informacién que ahi se da. Sin embargo, uno de los aspectos relevantes de este concepto es la

equidad en tener cargo, lo que conlleva una responsabilidad de participacién comunitaria.

anto el hombre como la mujer tiene cargo, asi trabajamos juntos en nuestra comunida

Tanto el hombre como la mujer tiene cargo, asi trabajam ntos en nuestra comunidad
y en la tierra, por que nos tenemos que cuidarnos, porque Dios quiso que haya hombres y
mujeres para que entre ambos se ayuden a construir el reino de Dios” (Entrevista a Petrona

Mendoza Cruz).

7. La equidad como creacion divina
Uno de los aspectos mds enfatizados en las entrevistas es una perspectiva espiritual, religiosa que
da coherencia al Proceso de Género, lo que se sostiene tanto por sus propias tradiciones culturales

como por el contexto donde surge.
“Asi es la vida porque Dios asi lo quiso camindramos juntos para realizar el trabajo”.

“Nuestra formacién ahora, ya lo traemos desde nuestro bautismo y ya tenfamos el espiritu de
este trabajo es uno sélo junto hombres y mujeres. As{ como ahora que estamos sabemos que
tenemos trabajo porque nos acordamos que tenemos trabajo porque desde chiquita nos dieron
este trabajo, no nos dieron este trabajo de grande si no desde cuando éramos bebes ya sabia Dios
que trabajo nos iba a tocar, por eso estamos reunidas ahora, estamos aprendiendo la palabra de

Dios que tenemos trabajo” (Grupo focal de las Coordinadoras del Centro Chich’).
La trayectoria del Proceso: Del ambito doméstico al contexto social

Los cambios conceptuales, actitudinales y conductuales vinculados a los procesos de equidad de
género no se dan de manera abrupta. Requieren un trabajo sostenido y continuado en el que se
aborde la complejidad de los distintos aspectos que conforman las visiones de género, en las que
se entretejen dimensiones bioldgicas, psicoldgicas, sociales y culturales.

Este programa comenzé a gestarse precisamente a finales de los anos setenta. Como se describe
en el Relato, las Hermanas del Divino Pastor llegaron a Chilén para colaborar con los jesuitas en el
afo 1968. En 1979 comienzan a visitar las comunidades para conocer su realidad, y se dieron cuenta
de que las mujeres eran muy timidas, casi no hablaban, “les daba vergiienza cuando alguien los
visitaba en sus casas”.? De esta manera, las Hermanas iniciaron su insercidén, el establecimiento de
confianza y el trabajo empirico en la vida cotidiana ayudando a las mujeres en sus quehaceres, e

incorporando précticas interculturales a través de la alimentacién y del trabajo con textiles. Asi, les

% Documento del Relato, 12 versién.
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ensefiaron a hacer pan, a diversificar su comida, talleres de corte y confeccién y bordado. Visitaron
las interzonas y “tenfan mucha fuerza de convocacién, se reunfan hombres y mujeres para escuchar la
pldtica”."

Las mujeres tseltales, con la asesoria de las Hermanas, comenzaron también a organizarse para
la accién, ya que elaboraban sus bordados pero no tenian dénde venderlos. En 1979 iniciaron la
cooperativa de las mujeres con el propésito de comercializar sus productos, lo que les permitié
apoyar la economia de sus familias.

El inicio de la formacién de las Animadoras del Corazén ocurre en la interzona Ch'ich’, en
el afio 1993, en el que por primera vez las mujeres tuvieron su primer curso interregional donde
tenfan un espacio para su propia reflexién. En ese momento, los problemas que tenfan eran: no ser
tomadas en cuenta, ser marginadas y sin participacién en las asambleas dentro de su comunidad.
Los motivos de las mujeres para esta nueva forma de organizacién quedan manifiestos en un

fragmento de la entrevista con la Hermana Marisela Garcia Reyes:

“...no eran tomadas en cuenta, y que su palabra no era escuchada en la ermita, luego que
no conocfan sus derechos, luego ellas decfan que sufrfan mucho, que no podian hablar
abiertamente de sus sufrimientos porque si ellas hablaban abiertamente de sus sufrimientos sus
esposos se enojaban, si ellas iban a hablar en publico de sus sufrimiento que tenfan pues con su
pareja o esposo que no podfan hablar libremente de su sufrimiento, entonces que querfan un
espacio un lugar especifico para ellas, pero sobre todo donde podfan sacar su sufrimiento de no

ser respetadas en sus derechos” (Entrevista a la Hermana Marisela Garcfa Reyes).
Siembra de cargo de las Animadoras del Corazon

Lasiembrade cargo delos Animadoresy las Animadoras del Corazén se daa través de un procedimiento
complejo, donde aquellas parejas que resultan mds confiables para las comunidades, de acuerdo a
una serie de caracteristicas, son propuestas para tomar el cargo. Inicialmente, como se sefiala en el
Relato, las Animadoras del Corazdn, esposas de los Animadores, eran meras acompafiantes, hasta
que, a través de una mayor conscientizacion, se responsabilizaron de la importancia de su cargo y
del papel que tenfan en los procesos de transformacion y fortalecimiento de sus comunidades. El
proceso de toma de cargo se describe a continuacidn:

Los y las Animadoras del Corazdn son elegidas en sus interzonas, reconocidas por sus interzonas,
zonas y comunidades. Depende de cémo trabajan, de su modo de hablar y participacidn, si son
cumplidas en todos los servicios que se hacen en su comunidad, interzona y zona.

Quien da la toma de cargo es el sefior Obispo de la Didcesis de San Cristébal de las Casas y
los sacerdotes de la Misién. El juramento lo da un principal de la interzona acompafiado con otros

principales.

19 Documento del Relato, 12 versidn.
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Trabajan juntos la pareja hombre y mujer. La mujer no recibe cargo sola, sino que trabaja
conjuntamente con su esposo. Cuando muere el esposo de una Animadora del Corazdn, o la esposa
del Animador del Corazdn, y uno u otro queda solo en el trabajo, son visitados para animar su
corazén y asi no se desanime, y continde su trabajo como Animadora o Animador del Corazén,
seguird formdndose en el curso interregional junto con su principal hombre y mujer, su secretario
y secretaria.

En algunas ocasiones las y los viudos o no viudos que son ya mayores o estdn enfermos le
avisan a su interzona o a su principal que ya no pueden trabajar para que se elija a otra pareja. Si
las y los Animadores del Corazén tienen hermanos menores, ellos y ellas quedan como Animador

y Animadora del Corazén.
Estrategias metodoldgicas de la formacion

El contacto con las emociones y el bienestar emocional es uno de los aspectos centrales de la vida
cotidiana del pueblo tseltal. De acuerdo con Eugenio Maurer," el concepto de salud es “que la mente
y el corazén estdn de acuerdo y coinciden en el cuerpo”; la forma en la que se designa la envidia es:
“muerde muerde el corazén”; olvidar algo es: “dejarlo caer del corazdén”; en tseltal, la paz se designa
como: “el corazdn estd en casa’. En espafiol, se dice “yo decido”, en tseltal: “yo pensé en mi corazén”.
Negar a alguien es: “taparlo en su corazén”. “;Qué opinas?”es en tseltal: “;Qué dice tu corazén?”. Una
emocién negativa se designa como: “el corazdén se ha hecho piedra”. El saludo tseltal cotidiano
es: “;Cémo estd tu corazén?” Ante lo cual el interpelado responde narrando su estado emocional y
la razén de esa emocién. La confianza es: “corazén grande”. De ahi la importancia de animar, de
engrandecer el corazén.

De esta manera, cuando se refieren a la importancia de la formacién indican que ésta fortalece los

corazones para el trabajo y para la resolucién de problemas a nivel individual como comunitario:

“Es muy importante la formacién que dan para que no se desanimen en sus trabajos, por
cualquier problema que haya en la comunidad, para que tengamos fuerzas en nuestros

corazones, para que tengan fuerza sus corazén para las comunidades” (Grupo focal de

Coordinadoras de Mujeres del Centro Ch’ich’).
Reflexion de situaciones y conlextos sociales
La reflexién sobre las situaciones y contextos sociales es uno de los aspectos centrales que permea la
formacién, donde lo participativo asoma en cada una de las fases de ésta. Desde la planeacién de
los temas para los interregionales hay un didlogo sobre aquellos problemas emergentes que han

compartido en su caminar con las comunidades.

" Comunicacién personal, 21 de junio de 2006.
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Considero que involucra una metodologia de diagndstico participativo con enfoque de género
(Aguilar y Bricefio, 1999), donde el Equipo realiza el esfuerzo por tener presente la perspectiva
de género en todo el proceso de diagndstico participativo. Asignan al equipo el rol de facilitador
en el proceso de reconocimiento del saber local, en donde se debe incluir explicitamente a
hombres y mujeres. Ubican el diagnéstico participativo como una etapa de un proceso de trabajo
y planificacién mds amplio. La recoleccién y el andlisis de los datos es un proceso colectivo, con
participacién de mujeres y hombres. Se basan en estrategias horizontales de comunicacién. Y
mds atn, forman parte de la comunidad y establecen estrategias de comunicacién continuas que
permiten profundizar en los procesos de reflexién sobre las situaciones vividas.

Otra cuestién central en esta formacién es el énfasis que le dan a la armonfa en la vida familiar,
por lo que buscan favorecer el bienestar individual, familiar y comunitario. Esto se pone de
manifiesto en la siguiente vifeta, en la que el narrador destaca qué tanto aprende a través de los

cursos como de los consejos de sus antepasados.

“... por eso digo muchas veces que entré muy nifio, tenfa 14 afos, pues creci con mi trabajo.
Digo, si no hubiera entrado en este trabajo sepa Dios cémo estuviera, si es que todavia vivo,
si estoy bien, si es que entro a escuchar la palabra de dios, pues vino el padre Armando me
dijo que entrara al curso, si fui aunque no sabfa qué era los cursos. La formacién es para
nuestro bienestar para mi, para mi familia y comunidad. Esta formacién me ayuda a estar
muy bien con mi familia, no he tenido ningtin problema con mis hijos, tengo un vida llena de
armonfa con toda mi familia gracias a las formaciones es muy buena que nos ensefia muchas
cosas, es como una escuela que nos lleva a un buen camino, también es buena escuela para
nuestros hijos, por entrar en los cursos tengo esta vida donde lo he conseguido gracias a las
formaciones, asi como también hay consejos de nuestros antepasados hay que escuchar porque

ellos ya vivieron la experiencia de su vida” (Entrevista a Miguel Moreno Alvaro).
Fortalece el corazon dar y recibir informacion

Ese es un aspecto notable en la forma en la que conciben el proceso de ensefianza-aprendizaje de la
formacién del programa de género, en el sentido de que hay un fortalecimiento de ambas partes,
esto es, de quien aprende, pero también del que ayuda a aprender.’? Esto queda reflejado en la

siguiente vifieta:

12 Nota: en la cultura tseltal NO hay ensefianza, NO existe el concepto de “maestro-trasmisor-de-conocimientos” sino
JNOHPTESWANE] = el que hace aprender (o ayuda a aprender). Nunca dirdn: “mi papd me ensefid, sino “yo le

aprend{ a mi papd” —Incluso dicen: “ya jnopbey jbahtik”, “nos aprendemos mutuamente”. Comunicacién personal de

Eugenio Maurer, 9 de octubre de 2008.
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“Después de que las hermanas daban los cursos ellas salfan a las comunidades para visitarlas,
ese mismo tema del curso le daba a la comunidad, también ayudaba a las Animadoras del
Corazén para darle fuerza a su trabajo y darle fuerza a su corazén” (Entrevista a la Hermana

Marisela Garcfa Reyes).

“[sPor qué se estd dando la formacién ahora?] Para tomar mds conocimiento, por eso nos estd
dando la asesora las formaciones, para que tome fuerza mds la formacién, para que no nos
desanimamos, porque si no se acaba la formacidn, si se desaniman las asesoras se disminuye
también las Coordinadoras. Para que tomemos mds conciencia para aprender lo que nos estdn

ensefiando las asesoras” (Grupo focal de Coordinadoras de Mujeres del Centro Ch'ich’).
La formacion en cascada en las asambleas interregionales

La formacién en cascada es la estrategia metodoldgica a través de la cual las mujeres que han
recibido formacién organizan sesiones de informacién, presentacién o intercambio de experiencias
formativas con otros grupos de mujeres en sus comunidades, creando desde esta accién incluyente
un efecto replicador.

De esta manera, en primer término, se congrega el equipo de género para planear el curso de
acuerdo a las necesidades detectadas de las mujeres, con quienes previamente se han reunido a
reflexionar sobre su vida, y juntas buscar alternativas para mejorar sus condiciones de vida. Se retinen
con el tsobaw antsetic (mujeres convocadoras) para dar a conocer el tema. Posteriormente, se presenta
el material a los facilitadores de la Misi6n, para su ejecucion en el curso interregional.

Las Animadoras del Corazdn, las Principalas y las jukawaletik asisten al curso Interregional, y
acompafan a sus esposos en el ministerio en 20 interzonas. Estos cursos se llevan a cabo tres veces
al afio y duran cinco dfas. Cada dia hay un espacio de cinco horas, especifico para la reflexién de las
mujeres. Los temas que se reflexionan con ellas, los multiplican en otros cursos llamados inzerzonas,
a los que asisten otras mujeres que son esposas de servidores, esto es, catequistas, pre Didconos,
principales, secretarios.'? Estas mujeres, a su vez, los multiplican en sus comunidades. Este proceso
constituye redes sociales de mujeres, extensas y sistematizadas, que trascienden las distancias entre
las comunidades para llevarles la promocién de los derechos de las mujeres dentro de la familia

tseltal y también favorecer la participacién de las mujeres en la vida comunitaria.
Formacion integral: civica, politica y religiosa
Las mujeres se encontraban —principalmente cuando la economia del hogar se basaba en la

explotacién de recursos materiales— como retraidas en el dmbito doméstico, dedicadas al quehacer

13 Documento Diplomado Sistematizacién con la entrevista a la Hermana Cecilia Trinidad Cruz Lépez.
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del hogar, oprimidas y en gran medida maltratadas, “resignadas a su destino”. Sin embargo, debido a
la incorporacién de las mujeres a través de la cooperativa y otras actividades productivas al mercado
de trabajo asalariado, resurge el interés por la posicién de las mujeres (Rothstein, 1982). Esto ha
llevado a una redefinicién de los roles y a la incursién de mayores espacios por parte de las mujeres,
debido en parte a que han adquirido una mayor autonomia, producto de mdltiples factores, como
el trabajo asalariado y, en la cultura tseltal, a una activa participacién comunitaria, civica, politica
y religiosa. Esta expresién femenina en distintos dmbitos, argumenta Mufién (1997), genera una
mejor autoestima de las mujeres como consecuencia de su independencia. El entretejimiento entre

lo civico, politico y religioso queda de manifiesto en la siguiente vineta:

“Ellas tienen la responsabilidad de darle a conocer lo que estd pasando alrededor tanto los
problemas que surge del pais por el gobierno, cudles son sus interés sobre los proyectos que
estd dando, ellas deben de estar muy despierta para analizar y cuestionar a los intereses de los
candidatos que entren en la presidencia municipal y darlo a conocer, pero que también no
sean las que echen a perder sus compafieras, ver los problemas de sus compafieras y ayudarlas
pero que no estd separado de la palabra de Dios, es la raiz donde toman la fuerza desde la

reflexién” (Entrevista a la Hermana Marisela Garcfa Reyes).

La revisién de la literatura presentada en los documentos relacionados por el Proceso de Género nos

permitié sistematizar los términos de los contenidos de los manuales, folletos y temas'

en siete ejes
de reflexién. Cabe sefialar que éstos no son excluyentes sino complementarios y, en ocasiones, se
entremezclan algunos de sus contenidos bédsicos. Dichos ejes presentan una correspondencia directa
con los objetivos de este proceso. El contenido de los manuales y folletos no es exhaustivo, sino que

se mencionan algunos de los documentos mds importantes.

4 Los temas fueron descritos en el Documento Diplomado Sistematizacién con la entrevista a la Hermana
Cecilia Trinidad Cruz Lépez.
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Tabla 3. Relacion de los temas principales en los documentos sistematizados

Ejes temdticos Contenido de Manuales y Folletos
Desarrollo personal * Autoestima y autoconocimiento
* Nos anima nuestro corazén
* Miedo
* Tristeza
* Perdén
Equidad de género ¢ 8 de marzo, Dia internacional de la mujer
* Valoracién de la cultura y tradicién, como mujeres indigenas
¢ El ¢jercicio de sus derechos: Derechos reproductivos
¢ Derechos de los nifios y las nifias
¢ Consulta sobre derecho de las mujeres
* Problema de nuestro cuerpo en la vida como mujeres
* Mucane
¢ Ser Mujer Ser Hombre y Ser Indigena
* BATSIL ANTS WINIC (Verdadera mujer y hombre)
* Derecho de los y las jévenes
* La autoridad indigena: corazén de la mujer y corazén del hombre
* Analizar cémo estamos en nuestro zsumbal como mujeres
Cosmovisién indigena/ * Tema Derechos y cultura indigena.
Cultura tseltal * Valores culturales
* Cosmovisién Maya
* La diversidad cultural
Mejoramiento de la * Qué es PROGRESA

economia/Seguridad ¢ Autonomia econédmica

alimentaria

* Autosuficiencia alimentaria

* La composta

e Fortalecimiento de la semilla criolla

¢ Uso de los recursos que poseen en la familia, comunidad, municipio
Desarrollo comunitario e Acuerdos de San Andrés

* Miembro del pueblo

* Democracia

* Votacién

e 3 dindmicas de la Paz

e 62 Declaracién de la Selva Lacandona
Naturaleza * Coémo nos estamos relacionando con la madre tierra y naturaleza

¢ Vida de la naturaleza
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Espiritualidad * Nopojel antsetic ta chul cop yuun Juan (Mujeres seguidoras de San Juan)
e Palabra enviada Concilio Vaticano Segundo por medio de las mujeres.

* Recuperacién y conservacién de su salud psico-espiritual

De esta manera, la equidad de género resulta ser una parte de esa totalidad que es animar o

engrandecer el corazén de las mujeres, los hombres y la comunidad.
6. LAS LECCIONES APRENDIDAS: DANZAR JUNTOS

Lo expuesto nos lleva a plantear algunas cuestiones centrales. Sobre los modelos femeninos
actuales dentro de la cultura tseltal, consideramos que parece haber empezado un proceso de
transformacién para dar paso, como lo plantea Gonzdlez (2007), a modelos emergentes o hibridos,
en los que las mujeres mezclan sus realidades locales con elementos que conocen a través de su
contacto con otras realidades. Cabe sefialar que esta serie de transiciones en la vida de las mujeres,
aunque ha venido de la mano con la presencia de asesores externos como las religiosas y el trabajo
de la Misién de Bachajén, ha incorporado también, en el caso que aqui nos ocupa, las voces de sus
antepasados, su cosmovisién, entretejida con los proyectos e instituciones que se han convertido ya
en parte de la historia de Bachajén.

La visién de futuro que plantean las sistematizadoras del Proceso de Género es evidentemente
una perspectiva distinta a la tradicional, que atraviesa todo el relato y da cuenta de ensenanzas
escolares, de la bisqueda de nuevos estilos de vida y la participacién de mujeres en espacios publicos,
lo que manifiesta los procesos de interculturalidad.

Cabe senalar que dichos procesos remarcan la importancia de los talleres de alfabetizacién para
mujeres. Esto resulta especialmente importante si el analfabetismo y el monolingiiismo —tseltal—
hacen que el acceso de las mujeres a los cédigos y prdcticas distintas a su cultura sea a través de los
hombres.

Hemos visto cémo el género es visto desde la perspectiva de los tseltales como un didlogo
intergenérico, lo que estd presente en la mayor parte de las narraciones y acciones, las entrevistas
que se hicieron a las parejas, el trabajo de género que incorpora también a los esposos. Esto es, es
una visién incluyente de los mundos masculinos y femeninos, plantean una visién colaborativa y
complementaria de las mujeres junto con los hombres.

El didlogo intercultural se expresa en los cursos, donde se entretejen visiones de las teorfas de
género, religiosas, etcétera, desde una mirada tseltal. Esto es, no es un asumir acritico de distintas
visiones, sino que hay un tamiz que es la mirada o concepcidn total que incorpora aspectos que para
ellos es la Armontia, fun Pajal Otanil.> Cabe mencionar que esa mirada critica también se dirige al

interior del propio grupo para cuestionar aspectos disfuncionales con los que buscan trabajar, como

5 Jun Pajal O'tanil significa “un solo corazén”. Eugenio Maurer, comunicacién personal, 9 de octubre de
2008.
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la violencia intradoméstica o el alcoholismo que, como sabemos, no es exclusiva de este grupo en
el pais.

El didlogo con el grupo del Proceso de Género nos lleva a plantear el concepto de empatia
intercultural como una herramienta conceptual util para comprender el didlogo entre culturas.
Este concepto parte de la visién de Rogers (1978, p. 45) sobre la empatia que describe como la
percepcidn, el conocimiento y la comprensién precisa que una persona tiene de la vivencia de si
misma y de otro, desde sus marcos de referencia, con los significados y componentes emocionales
que lo constituyen. Es captar el mundo del otro como si fuera propio, sin mezclarlo con las propias
vivencias. De esta manera, es una comprension que requiere, a la manera de Husserl, poner entre
paréntesis nuestras propias nociones para comprender el mundo del otro desde su propio marco de
referencia. Cabe mencionar, siguiendo a Cobo (2006), que la interculturalidad parte del supuesto
de que es deseable el didlogo transcultural y que de él deben extraerse nuevas formas complejas de
convivencia social. Esto implica la apuesta por una relacién respetuosa entre culturas y se orienta a
la busqueda de nuevas sintesis culturales. En ese sentido, el interculturalismo postula la continua
interaccién que permea las culturas y las modifica.

Finalmente, este trabajo de sistematizacién nos ha permitido danzar entre culturas y me ha
quedado, como académica y persona, con el corazén animado, engrandecido al dialogar con las

mujeres y los hombres tseltales y haber aprendido mutuamente.
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JKanan lum kinal (Cuidadores de la tierra)
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“Llegaron entonces los animales pequerios, los animales
grandes, y los palos, y las piedras les golpearon la cara...
[porque rompieron la armonia del universo]”

Popror VUH: PRIMERA ParTE-Cap 111
1. PRESEA\“I‘A(II(Z)N

El proceso jKanan lum kinal (Cuidadores de la Tierra) es uno de los mds jévenes en la Misién
de Bachajén, con sélo cuatro afios de haberse constituido. Aunque, como veremos mds adelante,
la preocupacién de la Misién por mejorar el desarrollo comunitario para el mejoramiento de las
condiciones de vida de las personas en esta zona empezd tiempo atrds, desde 1971, y desde entonces
se han llevado a cabo diversos proyectos.

En los dltimos afos las condiciones de vida de las comunidades han empeorado. Ya no hay
mds tierra que repartir entre los jévenes; se ha abusado del uso de fertilizantes y pesticidas; y la
tierra ya no produce lo suficiente para satisfacer las necesidades alimenticias de sus pobladores.
Los problemas de desnutricién en la zona son muy serios. Los jévenes han tenido que emigrar, lo
que estd generando otros problemas. Por esta razén surgié la imperiosa necesidad de organizar este
proceso de manera sistemdtica y continua.

La principal accién que se lleva a cabo en este proceso es la formacién de Cuidadores de la tierra
a través de cursos que realiza la Misién, que tienen la gran ventaja de llegar a muchas comunidades
gracias a su replicacién en cascada y al acompafiamiento que se ofrece a quienes se comprometen
con el cargo de Cuidadores de la tierra.

El objetivo principal de este proceso es:

Promover en las comunidades que abarca la Misién de Bachajén el cuidado de la Madre Tierra

y el territorio a través de pricticas agroecoldgicas de desarrollo comunitario, sustentable,



permanente e integral, que les permita a los beneficiarios integrarse como familias, y como
comunidades, y les posibilite elevar sus condiciones de vida, vivir en autonomfa, en arraigo a
su tierra, a su identidad cultural; y en bisqueda constante de un desarrollo que tome en cuenta

los aspectos econémico, social, civico politico, equidad de género, ecoldgico y espiritual.!
2. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo de la sistematizacién estuvo formado por dos personas: Pablo Pérez Vdzquez
y Verénica Pérez Cruz, ambos, jévenes tseltales graduados del Diplomado en Lengua y Cultura de
la Misién. Verénica pertenece al equipo del proceso jKanan lum kinal (Cuidadores de la tierra)
desde que se inicid; Pablo terminé el bachillerato en la comunidad de Guaquitepec, cuando inicié
la sistematizacién no formaba parte de los asesores del proceso, y tomé el cargo de cuidador de
la tierra en diciembre de 2007. Al inicio de la sistematizacidn, éste no tenfa buen manejo de la
computadora, pero lo fue aprendiendo a través de Verdnica, quien la manejaba adecuadamente.

A lo largo del proceso de sistematizacién el hermano jesuita José Maria Magafa y la Hermana
Cecilia Trinidad Cruz, de la Congregacién del Divino Pastor, coordinaron, acompafiaron y apoyaron

el proceso de sistematizacién desde la Misién de Bachajén.
3. QUE SE HIZO

Los sistematizadores participaron en el Diplomado en Sistematizacién. Lo primero que hicieron
fue definir su objetivo y qué aspectos del proceso querfan sistematizar. Para ello consultaron al
equipo que conforma el drea de Cuidadores de la Tierra.

Debido a que las principales acciones del proceso se relacionan con la formacién, decidieron

centrar la sistematizacién en ésta. Y definieron el siguiente objetivo:

*  Recuperar los momentos claves del proceso de formacién y del trabajo de los/as jKanan lum
kinal en el proceso del cuidado de la Madre Tierra para el fortalecimiento de un proyecto
sustentable que fortalezca la soberania y autosuficiencia alimentaria de los diferentes
tsumbaliletik.

El siguiente paso fue buscar todas las posibles fuentes de informacién a las que les era posible
recurrir y qué personas podian ser sus informantes clave.

Recolectaron y clasificaron toda la informacién documental, folletos, materiales diddcticos,
peliculas y demds material; elaboraron un cuadro donde se identifica el tipo de documento, la

fecha, ubicacién, el nombre y los principales contenidos de éstos.

' En el proyecto del Proceso de Cuidadores/as de la tierra.
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Elaboraron un conjunto de preguntas que querfan responder para recuperar la historia del
proceso y de la formacién para detectar los factores clave en la marcha de los mismos.

Posteriormente, eligieron las herramientas que consideraron que podian ser mds utiles y viables
para recoger la informacién que necesitaban. Llevaron a cabo un grupo focal,” que coordiné
Verénica Pérez Cruz, en donde Pablo Pérez Vdzquez fue el observador. En este grupo participaron
cinco personas que han estado en la formacién, ademds de dos asesores del proceso. El grupo focal
se llevé a cabo en tseltal y se cuenta con la traduccién al espafiol.

También entrevistaron a la asesora y coordinadora del proceso, Cecilia Trinidad Cruz.

Se llevaron a cabo las siguientes observaciones con un registro:

*  Observacién del taller de hongos con los Cuidadores de la tierra el sébado 4 de agosto en el
comedor de la iglesia en Nuevo Progreso, Chilén, Chiapas.

*  Observacién de reunién de coordinadores para Cuidadores de la tierra en Nuevo Francisco
Ledn, Ocosingo, Chiapas el 29 de agosto de 2007.

*  Observacién del Curso Interregional del 16 al 20 de octubre de 2007.

Revisaron los distintos documentos para obtener informacién acerca de la historia del proceso e
identificaron los momentos clave de éste en una linea del tiempo.

Para analizar toda esta informacidn, los resultados se clasificaron en una matriz de donde,
de acuerdo a la pregunta eje, escribfan las respuestas de los entrevistados del grupo focal, de las
observaciones y de la informacién obtenida en los documentos.

Teniendo como guia la linea del tiempo, empezaron a redactar un primer relato de la historia
del proceso. Junto con el equipo de asesores analizaron los principales problemas que trataba de
responder el proceso con el esquema de espina de pescado, procurando identificar sus causas y,
posteriormente, analizaron las posibles soluciones y lo compararon con las actividades que se realizan
en el proceso para verificar qué tanto se estaban atendiendo los problemas detectados. Este andlisis
les permitié ver los problemas y soluciones de manera integral, asf como darse cuenta de que un
problema puede ser generado por causas de diversa indole que se interrelacionan entre si.

Junto con el equipo de asesores, realizaron un andlisis de fortalezas y debilidades, oportunidades
y amenazas (Fopa) del proceso y de la formacidn, con objeto de buscar hacia dénde seguir
caminando aprovechando las fortalezas y oportunidades, siempre buscando superar las debilidades
y amenazas.

Para finalizar, reescribieron su relato con un esquema para ordenar los aspectos que consideraron

mds importantes.

2 Es una técnica para realizar estudios cualitativos, también conocida como entrevista grupal, se retine a un grupo de

personas para indagar acerca frente a un aspecto que se quiere investigar.
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Durante todo este proceso, me mantuve en contacto con Pablo y Verdnica por correo electrénico,
donde revisamos los distintos productos. Por mi parte, les ofrecia retroalimentacién. Asimismo, los
avances de la sistematizacién se iban presentado durante las sesiones del diplomado, y todo el grupo
hacfa comentarios, se resolvian dudas y se decidfan los siguientes pasos.

Todo el proceso de sistematizacién se ordend en una carpeta, donde se pueden encontrar las
entrevistas, grupos focales, matrices de andlisis, la linea del tiempo, las diferentes versiones del
relato y el relato final, asi como los FopA del proceso y la sistematizacién asi como las matrices de
identificacién de documentos.

En el siguiente apartado, los sistematizadores nos contardn cudl el significado de la tierra para
los tseltales, los antecedentes al surgimiento del proceso, las principales acciones que se llevan a

cabo enfocdndose principalmente a la formacidn.
4. RELATO DE LOS SISTEMATIZADORES
Introducciéon

El drea de jKanan lum kinal del equipo Misién de Bachajén se constituy6 de forma mds estable en
el ano de 2003, a partir de la peticién de los jMukubtesej Otanil (Animadores de Corazén), con el
objetivo principal de conformar una alternativa para el mejoramiento de la fertilidad del suelo y
fortalecer la seguridad y soberanfa alimentarfa para las comunidades tseltales de algunos municipios
de los altos de Chiapas.

El trabajo de esta drea se ha enfocado, durante estos seis afios, principalmente en la formacién de
los y las cuidadoras de la tierra en los 4mbitos agroecoldgico, humano, cultural y espiritual.

El uso de los agroquimicos se volvié una costumbre; por esa razén los indigenas campesinos
poco a poco fueron cambiando la forma de percibir el mundo en donde vivian. La entrada del
paquete verde se ve como un factor que contribuyd, en el contexto de la problemdtica regional, al
deterioro del suelo desde finales de la década pasada, y provocé un drdstico cambio de vida.

Para la Misién de Bachajén, en conjunto con el drea de jKanan lum kinal, representd desde
los afios 2002-2003 un momento de aguda crisis que obligd a plantear la necesidad de buscar
alternativas al mejoramiento de la fertilidad del suelo, de la produccién y la calidad de vida como
otro mecanismo de poner en préctica el evangelio.

Una alternativa para el mejoramiento de la fertilidad del suelo y el fortalecimiento de la seguridad
y soberanfa alimentaria que se contempld entonces, fue abrir una formacién semejante a la que
llevan los catequistas y los otros cargos de la iglesia que conforma la Misién, pero enfocada desde la
produccién orgdnica sustentable, alternativa que se practicé con éxito por primera vez.

El drea de jKanan lum kinal ha mantenido relaciones con otras organizaciones para compartir
experiencias desde el aflo 2003, cuando se comenzd el proceso de consolidacién y formacién de una
coordinacién de esta drea, que tomé como una de sus tareas promover las prdcticas agroecolégicas

entre los Cuidadores/ras de la tierra de las interzonas y de los #sumbalil que atiende la Misién.
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1. Cosmovision indigena antigua
a) El significado de la tierra para los tseltales

La tierra es nuestra madre, dicen unos; para otros es nuestra casa porque, segun la creencia indigena,
somos hombres del maiz, y éste es como el fruto mds hermoso de la Madre Tierra, por eso la gente

indigena dice que sin el maiz no hay vida.

La tierra es nuestra madre, es muy parte de nosotros, somos como una familia, saber
comunicarnos, sentirnos parte de ella, trabajarlo bien, asi como trabajaron nuestros
antepasados. Saber amarlo y quererlo para que no haya desvinculacién, ni desarmonizacién

con la madre naturaleza.’

La tierra en si no es sélo el campo del cultivo, la tierra significa todas las cosas vivientes y no vivientes:

suelos, aguas, atmdsfera, aire, especies animales y vegetales, bosques, selvas, piedras, etcétera.

El agua: en ella vivimos por eso la cuidamos, sin el agua no vivimos, por eso debemos cuidar

los drboles y la Madre Tierra con todo lo que hay en ella.*

La tierra es la familia mds cercana e importante del hombre porque en ella estdn todos los otros

seres, y la tierra nos integra en armonfa y hace disfrutar al hombre una buena salud.
b) El significado del cuidado de la tierra

El cuidado de la tierra en la cultura tseltal es un concepto muy amplio. Esto es algo de lo que
dijeron los y las cuidadoras de la tierra de cinco tsumbaliletik que abarca la Misién de Bachajon:

Es el entendimiento y trato que le damos a la naturaleza en el trabajo y en nuestra vida de forma
equilibrada y arménica. El cuidado es un concepto que va después del concepto de la tierra. Los
tseltales ven la tierra; la aman, quieren, respetan y veneran, porque segtin el pensamiento indigena,
que ha sido transmitido de generacidn en generacién, es sagrada y es como nuestra madre porque
de ahi nos sustentamos.

La dedicacién que se le da a la tierra, mds que nada en el trabajo del campo, asi como los ritos
que se hacen antes de tumbar el monte para la siembra, el rito de la Santa Cruz y la ofrenda a la
sagrada tierra y de tener en lo profundo de la mente, en el corazén y mas alld de la conciencia el
amor a la tierra y el gran significado del maiz porque somos hombres del maiz y el maiz el fruto de

la madre tierra.

> DPérez Vdzquez, Pablo, grupo focal 08/08/2007 Chilén, Chiapas.
4 Pérez Herndndez, Esteban, grupo focal 08/08/2007 Chilén, Chiapas.
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Cuidamos la tierra, porque en ella vivimos y nos da el alimento, es sagrado por eso lo cuidamos

ddndole ofrenda.’

Gracias a la metodologia del aprendizaje de los indigenas tseltales mayas, atin se conserva toda la
sabidurfa sobre la tierra, la que da todo como una madre, pero igual se agota si no hay una buena

alimentacién, si no hay amor, escucha y comprensién.

Es muy importante el cuidado de la tierra porque es como nuestra madre, que pierde fuerza
y se debilita en cuerpo y alma. La tierra pierde la fertilidad por eso es importante la atencién y

tratar de nutrirlo con abonos orgdnicos.

El cuidado de la tierra es, entonces, el uso adecuado de todos los recursos naturales. Si nos referimos
al suelo, es trabajarlo conservando su fertilidad sin romper los ciclos naturales, es decir, un trabajo
sin explotacién. Ejemplos del buen cuidado del suelo son la rotacién de cultivos, la asociacién del
cultivo con plantas de cobertura como la calabaza, el nescafé, el camote, también plantas fijadoras
de nitrégeno en el suelo, y plantas aromdticas como control integrado de plagas. Todos éstos son

conceptos y practicas tradicionales que poco a poco se han perdido.

El hombre no es el duefio de la naturaleza, sino como parte de ella tiende una relacién con
los seres vivos que lo rodean. Aprender de ella para producir el alimento sin romper los ciclos

naturales.”

Actualmente, para el cuidado de la tierra se usan los términos de la agroecologfa, sustentabilidad,
produccién orgdnica. Ademds, ha sido posible usar los términos de seguridad y soberanfa alimentaria
porque para el cuidado no basta saber solamente los conceptos y las técnicas del trabajo, sino que es

importante estar conscientes del significado de la tierra para el fortalecimiento cultural.

Trabajar con respeto, amor, cuidado y escucha de la naturaleza como lo hacfan nuestros

abuelos y abuelas.?

Hasta entonces, habia sido muy importante adaptarse a las técnicas innovadas de la agroecologia
porque antes habia abuso de consumo de agroquimicos, que en muchas partes causaron suelos

sin nutrientes. Una de las causas de la migracién y de la insuficiencia alimentaria es uno de los

> Herndndez Luna Pedro, grupo focal 08/08/2007 Chilén, Chiapas.

¢ Herndndez Luna Pedro, entrevista 09/08/2007 Coquinte’el, Chilén, Chiapas.

7 Lépez Cruz Cecilia Trinidad y Magafia Gonzdlez José Maria proyecto 15/10/2004 Chilén, Chiapas.
8 Lépez Cruz Cecilia Trinidad y Magafia Gonzélez José Marfa proyecto 15/10/2004 Chilén, Chiapas.
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agroquimicos, la desertificacién. El suelo enfermo y sin nutrientes necesita atenderse, y la forma de
recobrar su vida es siguiendo las técnicas agroecoldgicas.

Para tumbar los drboles se debe pedir permiso a Dios y sélo tumbar cuando sea necesario; igual
con los animales, porque los campesinos dicen que el drbol tiene vida, y que responde cuando
hay desequilibrio. Igual con los animales, dicen que si los matamos nada mds por gusto, entonces

responden los guardias de los cerros.

Antes de empezar a trabajar nuestros antepasados pedian perddén y agradecian a Dios que les
habia permitido un dia mds de vida, cudndo tumbaban los 4rboles sienten a la naturaleza por

eso celebran un rito le hacen una ofrenda a la santa Madre Tierra.’
¢) Importancia del cuidado de la tierra

Actualmente, para los jévenes el cuidado de la tierra suena como algo nuevo, debido a que se estin
perdiendo la cultura del trabajo del campo, asi como los ritos, y ya no hay valoracién de las tradiciones
de los abuelos; por esa razén es tan importante el cuidado de la tierra para la vida de las futuras
generaciones, ademds porque a partir del cuidado, segiin como el pensamiento y la préctica de los
antepasados, es como se va fortaleciendo con los jévenes.

La sagrada tierra es quien nos sustenta, por eso es indispensable y de vital importancia cuidarla,
porque ella depende del cuidado que le damos en el trabajo y en la vida es la calidad y cantidad de

alimentos que se nos proporciona.

Es importante el cuidado de la tierra porque de ella sale los alimentos, sino la cuidamos ya no
nos va a dar el alimento, de aquif surge la migracién, pero no se dan cuenta de que la tierra sf

produce cuando la cuidamos y podemos vivir en ella.!

Una de las causas de la migracién es la baja produccién debido al deterioro del suelo. Los jévenes
ven como tnica solucién a la migracién. Por los jévenes, por nosotros, por las futuras generaciones y
por todos es muy importante rescatar la cosmovisién indigena respecto a la sagrada tierra, as{ como

también fortalecer estos conocimientos con las nuevas técnicas innovadoras de la agroecologfa.

La tierra debemos cuidarla. Si no la cuidamos llegard un dfa que no va a haber el maiz, porque

se le acaba el sabor de la tierra. Sino la cuidamos ya no hay nada que darle a nuestros hijos

mds adelante, y con el cuidado podremos dejarle algo a nuestros hijos y que disfruten lo que

hay en la Madre Tierra."

> Lépez Ruiz Pedro grupo focal 08/08/2007 Chilén, Chiapas.
10" Pérez Vézquez Pablo grupo focal 08/08/2007 Chilén, Chiapas.
""" Lépez Ruiz Pedro grupo focal 08/08/2007 Chilén, Chiapas.
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Es de vital importancia el cuidado de la tierra porque es agotable, y pierde su fertilidad si no se la

trabaja adecuadamente. Actualmente es necesario darle tratamiento con abonos orgdnicos.
2. Proceso cuidadores de la tierra jKanan lum k’inal
a) Antecedentes de la accion de la Mision respecto al cuidado de la tierra

La Misién, a lo largo de su trabajo en estas zonas, ha ido realizando diferentes esfuerzos en distintos
proyectos de desarrollo comunitario para el mejoramiento de las condiciones de vida de las
comunidades. Asi, tenemos la experiencia del Hermano José Marfa (Chema) Magafia Gonzélez y
otros compafieros/as, como Sara Marfa Arana, del Divino Pastor, Ana Marfa Duffi, (Maryknoll),
Miguel Saragoz y Miguel Pérez, que tenfan a su cargo las 30 escuelas alfabetizantes en los anos 1971
a 1974. En estas escuelas tenfan hortalizas a las que llamaban “hortaliza escolar”, en otras habia
huertos familiares en donde se cultivaban citricos, mangos, aguacates, manzanas, peras.

En este trabajo habia maestros voluntarios a los que la Misién daba un apoyo econémico. En
el colegio se tenfa una hortaliza, en la cual se hacfan prdcticas con los hermanos que participaban
en los cursos que la Misién impartia, y el producto se aprovechaba para la alimentacién de los
hermanos y las hermanas. También se tenfa un vivero de 4rboles frutales y se daban prdcticas de
injertos. Habfa una granja de pollos, conejos y abejas. Todo esto servia de promocién para las
comunidades, para que ellas hicieran lo mismo en sus respectivas comunidades. Se les daban pies
de cria de abejas, pollos y conejos con la finalidad de fortalecer la autosuficiencia alimentaria.

Habia otro grupo: los Educadores para el Pueblo, que realizaban actividades agricolas en sus
comunidades, en forma parecida a lo que ahora hacen los y las Cuidadoras de /a tierra. Se les daban
cursos y proporcionaban drboles frutales y semillas. El equipo de trabajo estaba conformado por
Chema Magafia, José Luis Moreno Aranda y Socorro Rocha del Divino Pastor.

De los afios de 1983 a 1987 continuaron los esfuerzos para el mejoramiento de la alimentacién
de las comunidades, asi como el mejoramiento de la tierra a través de la elaboracién de abonos
orgdnicos (compostas, abonos verdes), promocién de la no quema, entrega de drboles frutales a las
comunidades, promocién de la siembra y cria de peces en estanques rusticos. Y asi, a lo largo de
los afios, se han ido realizando experiencias para el fortalecimiento de la Madre Tierra. Sabemos
que lo que se ha hecho son experiencias muy valiosas que ahora nos permiten esta nueva etapa de
trabajo y nos dan luz para realizarla.

Analizando toda esta experiencia, llegamos a la conclusién de que en este momento es muy
importante fortalecer el trabajo del cuidado de la Madre Tierra, retomando las experiencias
que pareciera no dieron frutos, pero que reconocemos que gracias a estos trabajos es por lo que
ahora se puede encauzar de mejor manera el trabajo del cuidado de la Madre Tierra, asi como el
fortalecimiento de la autosuficiencia y soberania alimentaria para nuestras comunidades.

La participacién, preocupacién y apoyo de todos los misioneros procedentes de otros lugares, y

de los que pertenecen a este pueblo tseltal, como los Didconos, catequistas, presidentes de ermita,
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promotores de salud, las coordinadoras de mujeres, etcétera, es lo que ha propiciado el nacimiento
de los y las cuidadoras de la tierra para atender la problemdtica del deterioro de nuestra Madre la
Tierra y del territorio. Este trabajo se va realizando desde la toma de conciencia de la realidad en
la que se estd viviendo, y con el apoyo de la agroecologfa integral sustentable, fortaleciendo de una

manera especial la agricultura orgdnica, los traspatios y las parcelas demostrativas.
b) El surgimiento del proceso de “Cuidadores de la tierra”

Desde que llegaron los jesuitas a la Misién, vieron las necesidades de los indigenas, y una muy
importante era liberarse de la esclavitud en que vivian. Entonces, a partir de la concientizacién y el
anuncio del evangelio, los indigenas empezaron a trabajar el campo, a hablar unas palabras en castilla,
y; con el paso del tiempo hasta empezaron a exigir sus derechos y defenderse.

El gobierno abrié, en 1956, un programa del Instituto Mexicano del Café (INMECAFE),'” y
desde estos afos empezaron a datles a los campesinos el paquete verde que contenia todo los tipos de
agroquimicos. La Misién no dijo nada entonces, y los campesinos empezaron a utilizar mucho
quimico, y éste, con el transcurso del tiempo, se volvié una costumbre.

Esto en uno de los principales problemas que hizo que la Misién analizara mds a fondo la
realidad de la situacién. Si hablamos de Misién no sélo se involucran los jesuitas, sino todos los que
participan dentro, desde los catequistas, Didconos, presidentes de las iglesias; y es asi como dentro
de los misioneros nace el drea de los Cuidadores de la tierra, por la necesidad de abrir un espacio de
concientizacién y préctica a través de la agricultura orgdnica.

En el curso interregional de junio (2002), el padre Felipe Jaled, SJ, y su equipo dieron un curso
de teologia moral a los Didconos, en el que se tratd el tema de la agricultura, que presenta problemas
fuertes, como el uso, manejo y conservacién de los recursos naturales. De aqui se desencadend una
serie de reflexiones sobre la ética de la tierra. En ese mismo afio, en el encuentro que se tuvo con
el Tsumbal de San Jerénimo, le hicieron la peticién al Padre Felipe de buscar un camino para el
cuidado y fortalecimiento del trabajo de la tierra, y él enseguida pidié al hermano José Maria
Magana Gonzédlez (Chema), y a la hermana Cecilia Trinidad (Trini), que se encargaran de este
trabajo y como drea de género se vio la posibilidad de que Verdnica Pérez Cruz (Vero) hiciera
equipo en este trabajo.

En octubre de 2002 se hizo el primer intento de convocar a un grupo de personas representantes
de las diferentes comunidades. Los participantes serfan aquellos que se habian salvado de un
cargosrepresentarfan a la comunidad como asistentes de los talleres y cursos. Desgraciadamente no
tuvo continuidad con los primeros participantes, pues el trabajo requiere tiempo y ellos ya tenfan

otras responsabilidades.

12 A partir de 1956, y hasta 1989, el Instituto Mexicano del Café fue la instancia gubernamental encargada de atender
al sector cafetalero, y desde 1993 esa funcién la ha tenido el Consejo Mexicano del Café (http://vinculando.org/

comerciojusto/cafe_mexico/full/cafe_caracteristicas_politicas.html)
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Los encargados del proyecto empezaron a caminar por las comunidades contactando a personas
interesadas en el trabajo de la tierra, y en el mes de abril de 2003, los dias 9,10 y 11, Chema Magafia
tomé la iniciativa de organizar el primer taller de sensibilizacién, para el cual invitaron a Oscar Mufioz
Villareal, del sub equipo Proyecto Selva de la Arena. Se abordaron los temas: accién de los quimicos en
la tierra, fases lunares, mitos sobre el mafz, cuidado y siembra del maiz criollo y elaboracién del abono
foliar natural super Magro y liquido de retofios. Este primer encuentro se llev a cabo en la municipal
de Chilén, Chiapas, y participaron cuatro #sumbalil, se atendieron 20 personas representantes de
las diferentes interzonas. Este taller animé mucho los corazones de los participantes. Con sorpresa y
alegria vimos su agilidad para organizarse; trabajaron el taller de sensibilizacién los dias 29, 30 y 31 de
julio de 2003 con los/as presidentes/as de las ermitas.

El curso se llevé a cabo simultdneamente en ocho diferentes lugares. El grupo de promotores/as
de la tierra transmiti6 a sus compafieros/as lo que aprendieron en el taller de abril, el cual les ayudé
y permitié despertar su experiencia de sentir la tierra, “como una madre que necesita respeto,
cuidado y amor, pues no es sélo para producir; ademds como es un medio que les permite integrarse
como familia, mejorar sus condiciones de vida, disfrutar de diversos y abundantes alimentos que les
ayudan a tener salud, vivir en libertad y en arraigo a su tierra y a su identidad cultural”.

Después de 2 afos y varias experiencias, se pensé que la mejor alternativa para esta nueva drea
era tener a dos representantes por interzona, con la intencién de responder al problema de forma
mds colectiva.

En esta primera fase de nombramiento de representantes se logré el trabajo en diez interzonas,
que son los que fueron al encuentro de intercambio de experiencias sobre el cuidado de la tierra
en la comunidad de San José Patwits, con los y las hermanas de La Arena y del estado de Campeche,
los dias 15 al 17 de agosto de 2003. Aqui se vio que ya era un trabajo y un grupo mds estable y se
siguié promoviendo buscar representantes por interzonas.

En febrero de 2004, los representantes de las diez interzonas asistieron por primera vez al
curso interregional donde se impartié el taller sobre lombricomposta. Entre el 1y el 12 de marzo
del mismo afo, se tuvo el taller de agroecologfa en granjas integrales en la ciudad de San Cristébal de
Las Casas, con la participacién de 16 representantes de interzonas y del Proceso de Género de la
Misién. El tema del primer taller fue el cultivo de hortalizas, cria de conejos, hongos, puercos, aves,
peces e injertos. Después del taller de los jKanan lum kinal, las coordinadoras del 4drea de género
solicitaron conejos a la Misién de Bachajén para diez familias.

En el mes de junio de aquel afio, se realizé por segunda vez el taller de agroecologia, con la
intencién de fortalecer el aprendizaje del primer taller. Donde se dio la oportunidad de reflexionar
sobre el cargo, y se decidi6 llamar el proceso jKanan lum kinal (Cuidadores de la Tierra). Los jKanan
lum Fkinal hicieron la prdctica de siembra de setas (hongos comestibles) en sus comunidades. A
todos les gustd, e incluso algunos vieron que lo podian vender con facilidad, y asi lo hicieron.
El primer proceso de formacién tiene como primer objetivo que cada familia y cada comunidad

tengan comida sana y suficiente.
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Desde entonces, los y las cuidadoras de la tierra participan en dos talleres de agroecologia en
granjas integrales en la comunidad de La Albarrada, en San Cristébal de Las Casas."

Se inicié con el trabajo de motivacién y concientizacién a las comunidades sobre la necesidad
de reforestar drboles maderables y frutales. En las interzonas y en algunas comunidades se ha estado
impartiendo poco a poco sobre la forma de elaborar el abono foliar stiper magro, liquido de retono
y pesticidas caseras.

Como parte del proceso estdn las evaluaciones, las que se han realizado cada afio. Gracias a ellas
se ha mejorado la formacién de los Cuidadores/ras de la tierra. En la evaluacién de mayo de 2007,
los Cuidadores de la tierra de los cinco sumbalil hicieron notar que para trabajar la tierra es muy
importante tener salud y armonfa en nuestra vida personal, familiar y comunitaria. Por esta razén fue
preciso fortalecer los talleres de formacién humana, espiritualidad y cultural. Los jévenes indigenas
de las distintas comunidades cambiaron drdsticamente sus maneras de percibir el mundo; en
ocasiones parecfan no tener autoestima por ser indigenas campesinos, por lo que hubo la necesidad
de hacer meditacién, cantos, lectura de textos biblicos y oracién con el altar maya dentro de los
mismos talleres de jKanan lum Final. De manera que lograran identificarse y estar a gusto con la
tradicién.

En el ano 2005 el proceso se conformé con Cuidadores de interzona de los cinco tsumbalil
con que trabajaba la Misién de Bachajén; se decidié que mejor formaran una mesa directiva con
un representante de cada uno de ellos, para que se encargaran de la coordinacién de las diferentes
actividades. Desde ese afio y hasta la fecha se trabaja con 18 interzonas de las 23 que conforman a
la Misién.

Dentro del proceso se han realizado rifas para la obtencién de fondos para el trabajo que se
realiza. Desde la prictica se ve la importancia de seguir una formacién autogestiva con los mismos
participantes, pues es necesario generar una nocién de recaudacién de fondos e independencia

El trabajo que se ha hecho para la promocidn y el fortalecimiento de las parcelas demostrativas
es acompafiar directamente en sus comunidades a los Cuidadores que solicitan ayuda, ademds se les

apoya con algunos materiales que no existen en la regién.
¢) Lineas de accion 2004-2007

El primer trabajo que hacen los asesores es la visita a comunidades para invitar a personas a entrar
en la formacién del cuidado de la tierra. Una vez que han aceptado y asistido a los talleres, estudian
temas de sensibilizacién y del andlisis de la realidad con citas biblicas.

La informacién que se tenfa no era suficiente, por eso fue necesario hacer un diagnéstico

comunitario, que se realizé entre 2003 y 2004, cuando se estaba promoviendo la bisqueda de

3 Lépez Cruz, Cecilia Trinidad y Magafa Gonzilez, José Maria, traduccidn al tseltal Pérez Cruz, Verdnica, folleto curso

interregional junio 2006, Misién de Bachajén.
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representantes de interzonas, visitando familias o comunidades. Desde la primera visita se obtuvo
un panorama de la situacién en que se vive y, a partir de ello, priorizaron los problemas relacionados
con la agricultura y la seguridad alimentaria. A partir de lo anterior, se obtuvo la motivacién y
animacién por la gran necesidad que tenfan en cada comunidad, que inconscientemente se estaban
acabando la propia vida. A la vez, aqui vieron las posibilidades de lugares para realizar el taller.

Una vez que los promotores recibieron el taller y observaron a través de la prictica, llevaron el
conocimiento a sus casas con sus familias, construyendo sus parcelas demostrativas, las cuales han
ido mejorando. Una parcela demostrativa es un espacio integrado por varias ramas de produccién
en un solar o traspatio, donde tienen hortalizas, frutales, aves de corral, peces, lombricomposta,
cria de puercos, plantas medicinales, ornamentales, etcétera. Actualmente hay tres parcelas, que
han motivado a otras personas con su avance. Los temas estudiados en los talleres son generalmente
relacionados con la agroecologfa integral sustentable y, con esto, los Cuidadores de la tierra se han
animado mucho a seguir este trabajo.

Otro paso muy importante dentro del proceso es la toma de cargo (juramento de /los/as
Cuidadores de la tierra que se hizo por primera vez en la interzona Guaquitepec en diciembre del
2007). Tomaron cargo de 14 Cuidadores de la tierra de las interzonas, los dias 30 de noviembre y 1
de diciembre de 2007.

Para tomar el cargo es necesario reunir un conjunto de requisitos y pasos:

*  Haber participado de jKanan lum kinal de interzona con minimo de un ano.

* Acoplarse y respetar la sabidurfa de los abuelos.

*  Hacer ayuno de 12 horas, encendiendo velas, cantos, baile con la musica tradicional.

*  Tener los materiales para la toma del cargo: una cruz tallada con la figura del maiz, un petate,
una canasta con los cuatro colores del maiz, semillas del frijol, calabaza, nescafé, verduras
autdctonas, arboles maderables, entre otras.

*  Saber y entender el significado del cargo, desde el sistema tradicional, esto es, el servir
obedeciendo.

*  Querer participar toda la vida de jKanan lum Final.

La toma del cargo en la tradicién indigena es muy importante para el fortalecimiento de la misma
cultura; en el acto se emplean muchos simbolos, como la cruz que representa la sagrada tierra, y
por otra parte es la cruz cristiana, el petate como el simbolo de la unidad y solidaridad; los cuatros
colores del maiz y las otras semillas, que representan que la tierra es como la madre que nos da todo;
la encendida de velas, el canto, el baile, la musica tradicional que simboliza la alegria y el orgullo

de tomar el cargo y el ser indigena.
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d) Esquema de organizacion cuidadores/ras de la tierra

Misién de Bachajén

Chema

Asesores [—> Trini

Vero

Coordinador de coordinadores

Y
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de 5 ts'umbalil

v } w } v

San Jeré6nimo Sitald G . Chilg San Sebastidn
Bachajon itald uaquitepec ilén Bachajén

v v ' v

Y

Coordinador de zona e interzona

Y

Cuidadores/ras de la tierra de las comunidades

e) Participantes dentro del proceso de formacion

14

José Maria Magafia Gonzdlez y Cecilia Trinidad Cruz Lépez empiezan este proyecto de
los Cuidadores de la tierra porque las comunidades demandaban que hubiera formacién.
“Al principio de este proyecto Chema y yo carecfamos de conocimientos sobre técnicas
agroecoldgicas y sobre la cosmovisién indigena con relacién a la santa tierra por esta razén
en este proyecto han participado otros agentes externos de otras organizaciones como Oscar

Mufioz, Eugenio Maurer, Paco Meneses, La Albarrada, [la fundacién] Leén XIII”."

Lépez Cruz, Cecilia Trinidad, entrevista 16/agosto/2007, Chilén, Chiapas.
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El hermano José Marfa Magafia, de la Compaiifa de Jests, y la hermana Cecilia Trinidad Cruz, de las
Hermanas del Divino Pastor, iniciaron con este proyecto de los(as) Cuidadores/as de la tierra. Fueron
asignados para este proceso, sin embargo, carecfan de conocimientos sobre técnicas de trabajo de la
tierra, ademds adn no conocfanla cosmovisién indigena y la préctica tradicional; razén por la cual
los asignados cumplian la funcién de coordinadores, eran responsables de buscar asesorfa con otras
organizaciones y pedir apoyo a otras personas coordinadoras de proyectos. De esta forma participa
La Albarrada y la Fundacién Leén XIII de San Cristébal de Las Casas; la Plataforma Jesuita del
Sureste (pLATSE) de Tabasco como organizacién, y personas como Eugenio Maurer, Oscar Mufioz
y algunos Principales de la regién.

Actualmente siguen participando los mismos coordinadores de antes pero, ademds de ser
coordinadores, participan como asesores porque a través del caminar del proceso han aprendido
muchas cosas. Ahora tienen conocimientos sobre agricultura sustentable y ven con claridad lo
importante de la formacién. Por la necesidad y para el fortalecimiento del mismo proceso fue
necesario incluir a una indigena del #sumbalil como participante. Es coordinadora y asesora. Otros
participantes importantes son los Cuidadores/as de la tierra de tsumbalil que ayudan en la planeacién

de temas y actividades de cursos.
3. Proceso de formacion de cuidadores de la tierra
a) La formacion

La formacién que se da en el proceso del cuidador de la tierra es una formacién intercultural
debido a que nosotros, como asesores, somos de otra etnia cultural. Por esa razén ha sido
necesario incorporar una compafiera indigena tseltal. La forma de elegir los temas que se
imparten en los cursos es a partir de la propia experiencia de los Cuidadores de la tierra,
entonces aqui en la formacién lo importante es no sacar del 4mbito a la sabidurfa que el
cuidador maneja si no que desde eso que tiene, desde su conocimiento con relacién a la Madre
Tierra, donde se van implementando diferentes técnicas o métodos para el buen trabajo del
campo del cultivo. Uno de los bdsicos de esta formacién es partir de la experiencia e iluminar
con la teorfa y también con la prictica, asi se hace la complementacién de conocimientos y se

va generando y multiplicando conciencia.'®
Los Cuidadores de la tierra tienen una formacién inculturada, un espacio donde comparten
experiencias con otras organizaciones. La forma de elegir el tema en los cursos y talleres es a partir de

su propia experiencia. Aqui el cuidador de la tierra es un sujeto principal en el aprendizaje; entonces

bdsicamente la formacién consiste en recoger primero la experiencia que se sistematiza y luego se

5 Cruz Lépez, Cecilia Trinidad, entrevista 16/agosto/2007 Chilén, Chiapas.
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ilumina con una teorfa, no existe ningtin maestro. “La formacién que recibimos es una forma muy
a la manera tseltal, como una reunién que hacemos donde tienen planeado un tema relacionado
con la terra, la economia, autonomfa, seguridad alimentaria, un trabajo agroecolégico”.'® La
formacién es la entrega con el trabajo, recibir la capacitacién de forma compartida. Los temas siempre
van relacionados con el trabajo de la tierra, la mejora de la economia familiar, el fortalecimiento y la
defensa de la autonomifa, seguridad y soberanfa alimentaria como elementos fuertes de la identidad

cultural.

El conocimiento de los Cuidadores muchos han escrito; lo que sienten, lo que saben con
relacién al tema que se trate entonces la misma palabra de ellos se les devuelve, asi como
Pedro que ha descubierto que el biofertilizante liquido de retofio y stiper magro es suplemento
alimenticio y a la vez medicamento de pollos y cerdos. Los Cuidadores se van formando cada vez
mds en conocimientos mdltiples, tales como: en la agricultura, en lo social, en lo politico, en
lo espiritual y cultural, es decir, de la préctica a la teorfa o viceversa sacan otros conocimientos
por eso la formacién es integral se toma en cuenta la persona como un eje muy importante,

como en si y en todos sus aspecto, la relacidn con su familia, su comunidad y la naturaleza."’

La formacidn estd estructurada del ensenar aprendiendo, ademds usa un método de ver, pensar y
actuar. Los Cuidadores/as de la tierra se forman en conocimientos multiples. Su eje para la formacién
es la busqueda de técnicas de trabajo y cuidado de la tierra, y a partir de esto se van fortaleciendo en
otros conocimientos como en la politica, lo espiritual, cultural y en materias como la pedagogfa,
psicologfa, biologfa, historia, etcétera. Ademds, se lleva un acompafiamiento muy cercano, se
conoce la familia, la comunidad y la naturaleza.

La formacién incluye cuatro dreas: la espiritual, la agroecolégica, la humana y la del
fortalecimiento de la identidad cultural y el tejido comunitario. En cada una de estas dreas se
trata diversos temas que pueden concretarse de diferentes maneras dependiendo de las necesidades.

Enseguida presentamos el esquema de formacidn.

' Herndndez Luna, Pedro, entrevista 9/08/2007 Coquinte’el Childn.
17 Cruz Lépez, Cecilia Trinidad, entrevista 16/agosto/2007 Chilén, Chiapas.
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Esquema de formacion

ESPIRITUAL
* Biblia

* Génesis maya

Y

AGROECOLOGICA

* Granjas integrales

Y

* Técnicas de produccién

* Seguridad y soberanfa

alimentaria
Formacidn drea
Cuidadores de tierra
HUMANA
e Autoestima

Y

* Autogestiva

* Equidad de género

IDENTIDAD CULTURAL
* Ritos
* Altar maya
¢ Solidaridad

¢ Hombres de maiz

\

b) Importancia de la formacion

La formacién es muy importante porque asf la gente va tomando conciencia del trabajo que realiza
en la misién, que hay que cumplir con el proceso, pues anterior a éste la cosmovisién estaba un
tanto aislada. Ahora van confirmando su sabiduria indigena de que la tierra es una Madre. La
formacién desperté el interés y la necesidad a los Cuidadores, sobre el hecho la tierra requiere
cuidado y amor, ahora se entiende que la tierra no es ajena, si no que existe una relacién entre el
hombre y la naturaleza, y asf se toma mds en cuenta el entorno y cambia la forma de concebir el modo

de pensar y nos liberamos de los proyectos neoliberales.

A partir de la experiencia de los hermanos se da la ensefianza, la teorfa y préctica. No sélo se
la da la teorfa y se olvida la prdctica. También se ha respetado la manera tseltal, como en lo
cursos, desde el esfuerzo de ellos/as siempre se ha manejado que es como un servicio, se ha

visto el mejoramiento de la vida pero lo primero es el servicio.
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Es importante cuidar la tierra, la tierra es mi madre la siento, aprendo que hay recursos que se
pueden acabar, fortalecer el alimento de nuestras comunidades, valorado la diversidad de los

mestizos y tseltales y la manera de ser, voy entendiendo el sentirme en unidad con la terra.'®

La importancia que ha tenido la formacién desde el aprendizaje de los y las cuidadoras de la tierra como
grupo en el proceso es ser parte como misionero en la anunciacién del cuidado de la tierra. Ahora
es mds notable que se va fortaleciendo la forma de ver el mundo, también van confirmando que
la cosmovisién indigena es el camino que hay que fortalecer. Los y las cuidadoras de la tierra han
despertado en ellos el interés de trabajar con el debido cuidado, amor y entendimiento que la tierra
exige. Ademds, es importante la formacién para cambiar la manera de concebir el modo de pensar
para defendernos de los proyectos neoliberales.

A partir de la formacién se ha aprendido que la experiencia es lo que marca el aprendizaje, para
el campesino el aprender se da través de observaciones y prdctica; estas ganas de aprender nacen
en el corazén. Una forma muy importante como aprendizaje del tseltal es el servicio moral, servir
obedeciendo.

Otra parte primordial, que se estd logrando poco a poco a raiz de la formacién, es la valoracién
de la biodiversidad, de los recursos naturales y el cuidado que necesita en nuestra vida y nuestro
trabajo, buscando equilibrio y armonfa. También ha sido importante para el fortalecimiento de la
cultura indigena, la solidaridad y la autonomifa, lo cual se ha logrado a partir de los encuentros,

diplomados, intercambio de experiencias en la busqueda de un camino para una buena vida.

Es el sistema neoliberal ha cambiado, y como fortalecer los valores culturales para que los
jévenes se sienten parte de la cultura. Pero ese valor de la cultura de trabajar en comun y

fortalecer lo organizativo en la comunidad, los valores comunitarios."

La gente se ha conscientizado de que el proyecto neoliberal ha sido el factor que ha hecho sufrir
cambios de ideologfa y modos de vida, entonces los jévenes van aceptando que hay que fortalecer
la cultura. Uno de los cambios mds notables que ha traido el neoliberalismo es el paternalismo y
el individualismo. Ante eso, la formaciéon ha impulsado desde el aprendizaje, la comunalidad y lo

organizativo.

Lo que hemos aprendido de los temas y compartido es lo que cada uno sabe. Yo he aprendido
a cuidar la tierra el agua y he aprendido a sembrar la tierra, cuidar los animales, los peces,
cuidar y valorar nuestras semillas criollas, la milpa. Y hemos aprendido otras maneras de
trabajar. Hemos tenido mds conciencia de cuidar la tierra... Cuando de ella obtenemos lo

necesario podemos buscar un mercado para vender.?

'8 Cruz Lépez, Cecilia Trinidad, entrevista 16/agosto/2007 Chilén, Chiapas.
19 Magafa Gonzélez, José Maria, grupo focal 08/08/2007, Chilén, Chis.
? Herndndez Luna, Pedro, grupo focal 08/08/2007, Chilén, Chis.
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A partir de los intercambios de experiencia, los y las cuidadoras de la tierra van fortaleciendo sus
conocimientos y sabidurfas como indigenas tseltales mayas desde los diferentes dngulos, como: el
trabajo de la tierra, administracién de recursos (economia familiar), importancia de fortalecimiento
de la cultura y concientizacién de que la milpa tradicional y la conserva de la semilla criolla del maiz

es la forma mds prdctica de defender nuestra autonomia, soberania y seguridad alimentaria.
¢) Metodologia de la formacion

Los cursos interregionales se dan en algunas comunidades elegidas por el equipo de la Misién.
Para este curso se necesitan cinco dfas. El primero es la llegada, la cual inicia y entre las 12:00-
4:00 p.m., en adelante y hasta las 8:00 p.m. es la bienvenida, la presentacién, los horarios, y la
participacién del presidente de la iglesia de la comunidad para decir sobre los cuartos, los banos
y el aseo. También en la tarde del primer dia se hace el altar maya. Todos los dias de las 6:00 a las
7:00 a.m. es oracién conjuntamente con el altar maya. Dos dias y medio se reparten en grupos de
procesos, medio dia para la socializacién de lo que se aprendié por grupo, hacen una misa y un
agradecimiento a la gente de la comunidad donde se lleva a cabo el curso. El dltimo dia es para los
puntos varios y complementacién de los temas que se ven en cada grupo.”

La Misién de Bachajén, como equipo, se dispone a dar dos encuentros con los llamados
interregionales, el primer encuentro es en febrero que es mucu/?* interregional, y el otro que es
el interregional de octubre, que se reparten en equipo de tres entre todos los cargos, donde tiene
diferentes puntos de encuentros, por ejemplo el drea de los Cuidadores de la tierra se juntan con
los jucawales catequistas adultos y jucawales catequistas infantiles. Generalmente, para los cursos se
necesitan cinco dfas; uno para la llegada y en la tarde la bienvenida, la presentacién, los horarios y
la participacién del presidente de la iglesia de la comunidad; el segundo y el tercer dia se van por
dreas para ver los temas que tienen planeado; el cuarto dia socializan lo que aprendieron cada drea,
y en la tarde misa y agradecimiento para la comunidad donde se llevé a cabo el curso; el dltimo dia,

puntos varios que estén pendientes y regreso. Todos los que asisten al curso reciben vidticos.
d) Curso interregional proceso cuidadores de la tierra

*  El primer dfa como proceso, lo inicial que se hace es hacer el altar maya adornando con todos

sus colores. Luego se llama a todos los que conforman el proceso para dirigir la bienvenida.

21 Pérez Vézquez, Pablo y Pérez Cruz, Verdnica. Observacién curso interregional, Patate’ el Chilén, Chis., octubre de

2007.
22 Palabra en tseltal que significa grande en donde se retinen todos los cargos que existe en la Misidn, desde los

animadores de corazén, coordinador de coordinadores catequistas, salud, género, arregladores de problema, Cuidadores
de la terra, etc.
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Los asesores, terminando de participar piden a seis personas para la oracién con el altar,
explicando brevemente el significado de cada color. Generalmente, en este espacio se hacen
dos o tres cantos: cajwal ya chuhunat (senor creo en ti), te quinal ywun te caltic (la tierra para el
cultivo de mafz), y algunas citas biblicas: génesis.

* Elsegundo paso es hacer un recordatorio del tema que se ha visto antes, ya sea del Tsumbalil
o cualquiera de las interregionales. Ademds, se toma un espacio donde hablan de los avances
de cada uno con sus parcelas y un breve reporte de curso que dieron como coordinador de
coordinadores.

*  El tercer paso es la introduccién al tema. Al final de esto se hace la reparticién de folletos,
después se hace[n] equipos para entender bien el folleto. Para la lectura y comprensién del
folleto se da una hora. Luego, igual por equipo y en rotafolios, exponen sus trabajos como
una socializacién de comprensiones a partir de la teorfa.

*  Elcuarto paso es la prictica de lo que se entendié de la lectura por equipo y de la socializacién
de los trabajos en equipos. Nuevamente, aqui se da explicacién de forma mds sencilla y
aterrizada, y al final los asesores complementan la explicacién o mds bien la retroalimentacidn,

la devolucién de la misma palabra de los Cuidadores/ras de la tierra.®

Enseguida, la explicacién sobre algunas de las actividades que se realizan durante el curso por ser

muy significativas en la cultura los tseltal:

Altar maya:

Es una representacién muy importante que se usa en los cursos interregionales para el proceso
Cuidadores de la tierra, porque, como se sabe, simboliza a la Madre Tierra, pues de ella se obtienen
productos a través del trabajo del hombre. Ademds, es una estrategia de fortalecer la conciencia de

los campesinos tseltales, ya que actualmente no hay comunicacién con la naturaleza.

El canto:

Es muy importante en los cursos interregionales, son canciones relacionadas con la vida de nosotros los
humanos, la naturaleza y Dios. También hay canciones que hablan de la realidad de la vida de
los campesinos indigenas marginados en la pobreza por causa de la accién del gobierno, como los

tratados del TLCAN, pPP y la introduccién masiva de productos transgénicos.

El rezo:
Los indigenas tienen una forma de rezar. Durante el curso del rezo le piden a Dios que se le abra

el corazdn, la mente y que haya un buen uso de la inteligencia en la formacién de conocimientos y

# Pérez Vézquez, Pablo y Pérez Cruz, Verdnica, observacién curso interregional octubre 2007, Patate’el Chilén y febrero

2007 Bachajén Chilén.
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en el cuidado de la Madre Tierra. Lo dicen en forma poética o bien palabra florida ante Dios y ante
la naturaleza; también veneran a la “santa tierra” con un beso al termino del rezo porque, segtin los

abuelos dicen, es para fortalecer la psicologfa hacia la tierra, que es nuestra madre.

La Biblia:
Es una herramienta muy importante en los cursos, talleres y encuentros porque de la palabra de
Dios se toman fuerzas y, a partir de esto, es mds fécil hacer conciencia de trabajar y vivir en armonia
con la naturaleza y la sociedad.

Se utilizan diversos recursos. Entre los principales estdn los folletos que se entregan el primer dia
del curso, que funcionan como gufa. Es muy importante porque con este material se hace equipo
para autoentendimiento. También se usan papeldgrafos, para que entre todos se haga la ensefanza y

no s6lo una o dos personas digan lo que saben.
e) Fortalezas del proceso de formacion

* El proceso de formacién de los y las Cuidadores/as de la tierra estd dentro de la Misién de
Bachajon, por lo cual es una de las fuerzas ya que en conjunto ven las posibilidades de mejorar
el proceso y de cdmo relacionarse con el resto de éstos. Ademds, los asesores hacen el servicio
como parte de lo religioso y estdn muy entregados y comprometidos.

*  Desde que inicié el proceso de formacidén se vio como un proyecto de vida, plantearon un
objetivo del proceso y ciertas metas que atn faltan por cubrir.

* Laensefanza que se lleva a cabo en el proceso es la técnica de aprendizaje de los indigenas,
el “observando y practicando”. Esto lo ha facilitado, pues todos los Cuidadores cuentan con
parcelas con recursos suficientes para la prictica de lo que se toma en el taller.

*  Enlos cursos interregionales, que se hacen dos veces al afio, asisten y participan los Cuidadores
de la tierra de interzona de los cinco tsumbalil, y se les entregan folletos en tseltal de los temas
que se estudian. También se ayuda a quienes asisten al curso con la reposicién de pasajes.

*  Algunos de los Cuidadores han estado en diplomados en Lengua y Cultura, y han participado

en diplomados y talleres en permacultura, agricultura orgdnica y en granjas integrales.
) Debilidades de la formacion

* Una de las debilidades que ha influido en la formacién del proceso de los Cuidadores de la
tierra es la falta de recursos econémicos, ya que de ellos depende que la formacién llegue
hasta las comunidades.

* La contaminacién del medio ambiente ha traido consigo plagas y enfermedades en los
cultivos, y desafortunadamente el campesino ya estd muy acostumbrado a combatirlos con
agroquimicos. La situacién de los indigenas se ha complicado cada vez mds, ya que la

modernidad es el factor por el cual la gran mayoria de los indigenas de la regién son
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individualistas y paternalistas, raices de la desorganizacién social. Todo esto hace mds dificil la
formacién

* La mayoria de la gente adn es analfabeta, y los pocos alfabetos que hay son hombres, lo que
refleja que la cultura es machista (de alguna forma dificulta el proceso de formacién para el

mejoramiento de condiciones de vida).
g) Oportunidades del proceso de formacion

* El proceso de formacién de los Cuidadores de la tierra es reconocido como una organizacién
ante las otras organizaciones y ante el gobierno. Sin embargo, falta mds para participar en
foros, por lo que se debe buscar mds contactos.

*  Para fortalecer el proceso de formacién es muy importante fomentar la participacién de los/
las jévenes y que los talleres sean mds puntuales, o bien que se hiciera bimestralmente con un
plan de trabajo.

* Durante los cuatro afos del caminar del proceso se han hecho varios folletos; es necesario
recuperarlos todos y hacer un sélo libro. Ademds, han sido escritos nada mds en tseltal, pero
serfa mejor hacerlos bilingiies para enriquecer el vocabulario.

* Actualmente el gobierno sigue dando los paquetes tecnolégicos, pero existe la oportunidad
de hacer propuesta para un proyecto de agricultura orgdnica sustentable, un ejemplo es el
programa de “maiz solidario** a mafz sustentable”, y asf hacer una critica constructiva, por lo
que es necesario unir fuerzas.

*  Existe la oportunidad de buscar mercado para los productos de la regién que salen como ex-
cedentes y formarse como cooperativa de productores orgdnicos, aspecto que debe contemplarse
en la formacion.

*  Solicitar talleres de género, valores culturales y administracién de recursos como materias o
temas especificos.

*  Promocién de viveros para la reforestacién de parcelas y venta de excedentes para el
mejoramiento de la economifa.

*  Buscar una institucién educativa que avale el trabajo de los y las cuidadoras de la tierra como
técnicos de agricultura ecoldgica sustentable.

* Reorganizar la formacién de una manera mds ordenada y sistemdtica.

' Mediante el programa Maiz Solidario, el gobierno “entregard a millén y medio de productores semillas, herbicidas
y fertilizantes para cultivar mafz de autoconsumo.” (Restrepo, Ivdn. La Jornada, 2 de julio de 2007, heep://www.
jornada.unam.mx/2007/07/02/index.php?section=opinion&article=022alpol).

239



g) Amenazas

* Losmedios de comunicacién, como la radio y la televisién, han sido usados para la promocién
de uso de los agroquimicos, productos transgénicos y enlatados o etiquetados comestibles,
contrario a lo que buscamos.

* Las empresas trasnacionales hacen propagandas, y cada vez estd mds cerca el proyecto del
Plan Puebla Panam4.”

* Lasiglesias protestantes y los partidos politicos crean mds divisionismo tanto familiar y social.

*  Los cambios climatoldgicos han acarreado problemas como el exceso de lluvia o sequia y, como

consecuencia, el hambre.
4. Balance, valoracion y analisis del proceso

* Actualmente el equipo de la Misién de Bachajén, que ha estado acompanando los diversos
procesos de formacién de los y las cuidadoras de la tierra en diferentes momentos de su
constitucién y generacion, valora que hay logros cualitativos y cuantitativos fundamentales
en la vida de /los y las cuidadoras de la tierra. Como personas, se ha constituido como un lider,
coordinador, promotor y participante activo de los procesos de formacién del trabajo de la
tierra.

*  También ha habido impacto en las relaciones de género en la comunidad de trabajo y, lo que es
mds, es un trabajo incluyente e integral. Los beneficios han sido sociales en el fortalecimiento
del maiz criollo y la milpa tradicional como base de la vida de los tseltales y como base de la
formacién que se lleva en el proceso. También se han considerado importantes los dmbitos
de equidad de género, espiritualidad, prdcticas culturales. Los y las cuidadoras de la tierra
han fortalecido su identidad propiamente indigena, son sujetos y lideres, coordinadores y
promotores que estdn buscando la realizacién de un proyecto sustentable desde las précticas
agroecoldgicas sustentables del trabajo de la tierra.

* Actualmente, los procesos de formacién del trabajo estdn involucrados en proyectos
productivos que estdn caminando activamente en la produccién de alimentos sanos con un

desarrollo técnico-administrativo, equidad de género y politico-organizativo.
a) Principales logros del proceso 2004-2007
* Hoy dia, el equipo de este trabajo estd conformado con tres asesores, un coordinador de coor-

dinadores, un coordinador de cada #sumbalil (que serian cinco) y 15 coordinadores de

interzona. Hacen un total de 23 coordinadores comunitarios.

»  El Plan Puebla Panam4 ha sido relanzado en este sexenio bajo el nombre de “Proyecto Mesoamérica” (Cfr. hetp://www.
eluniversal.com.mx/primera/31234.html).
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La toma de cargo de los jKanan lum kinal es apropiadamente indigena, y dentro del proyecto
se da la participacién y la organizacién. Han asumido multiples responsabilidades y tareas.
Hay una buena capacidad para organizar y encaminar la formacién generdndose mds
Cuidadores/as de la tierra.

Trabajos: Cada #sumbalil, interzona y/o comunidad estén laborando de acuerdo a sus
necesidades y al ritmo que van necesitando. Asimismo, estdn generando trabajos para
satisfacer sus necesidades bdsicas. El primer objetivo es que tengan qué comer (familias y
comunidades); siembra de milpa tradicional (combinacién de diferentes alimentos como
el maiz, frijol, calabaza, hortalizas nativas y otras, yuca, chile, etcétera); café, produccién de
hongos setas, aves de corral, produccién de peces; comercializacién de productos (conservas
de productos regionales) en el mercado local y regional. Estas actividades se hacen con la
intencién de ir fortaleciendo la sustentabilidad entre la naturaleza y la sociedad, permiten
ser un centro de desarrollo integral educativo y formativo para ser lideres en el fomento del
trabajo del desarrollo sustentable. Algunos Cuidadores de la tierra han logrado ser un ejemplo
o modelo de trabajo para otros. La persona es un modelo social.

Un logro muy importante es la toma de cargo, porque eso es lo mds importante de la cultura,
el comprometerse con su comunidad y con la madre tierra para protegerla, cuidarla y
defenderla.

Una de las primeras actividades que se realizé como Cuidadores/as de la tierra es el
fortalecimiento del traspatio o granjas integrales, que nuestras comunidades a lo largo de su
historia han venido practicando de una u otra manera. La propuesta de los/as Cuidadores/as
de la tierra es que se tenga de una forma mds integral en interconexién e interdependencia
entre los seres vivos y su medio ambiente, es decir, estd apoyado totalmente en la ecologfa.
Para el fortalecimiento de los traspatios se entregaron lombricomposta a los/as jKanan lum
kinal de 10 interzonas y comunidades, asi como la entrega de 25 pares de cerdos a las
interzonas donde hay jKanan lum kinal y mujeres, pies de crias de conejos a mds de 100
mujeres y Cuidadores/as de la tierra, también se entregaron pies de crias de reses a las mujeres
de la interzona Cl’ich’, Carmen Xaquilha' y Cabecera municipal de Chilén.

Se ha participado en diferentes encuentros, foros, talleres, cursos para la formacién de los
asesores y de los/as Cuidadores de la madpre tierra. Se hizo una visita a la zona arqueoldgica de
Bonampak para fortalecer nuestras raices mayas.

La creacién de parcelas demostrativas en cada una de las interzonas donde ya existe jKanan lum
kinal, para que sirvan de campo de experimentacién/promocién, y anime a las comunidades
a que poco a poco vayan fortaleciendo sus parcelas con un sistema de produccién sustentable
que los lleve a la autosuficiencia y soberanfa alimentaria.

Recuperacién de las celebraciones rituales en relacién a la Madre Tierra, como son: siembra
de cruces en las parcelas, la ofrenda a la Madre Tierra en el mes de mayo, iniciando desde

el dia 3, altar maya para agradecer a Dios los frutos que nos da, para pedirle perdén, para la
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bendicién y fiesta del maiz y demds semillas criollas, que se va celebrando en cada uno de los
tsumbaliletik, oracién y ofrenda en los ojos de agua, en los manantiales, etcétera.

*  El proyecto va funcionando poco a poco con éxito significativo que se ve en la creacién de
traspatios o granjas integrales, en donde se fortalece la cria de peces en estanques risticos,
aves de corral, verduras autdéctonas, conservacion de alimentos de la region (chapay, chib,
verduras, chiles, mermeladas, etcétera), rotaciény asociacion de cultivos, reforestacion, parcelas
demostrativas y elaboracién de diferentes tipos de fertilizantes como la lombricomposta,
composta, abono fermentado, abonos verdes, fertilizante liquido, biofertilizante siper magro
y liquido de retofios; extracto de plantas diferentes para el control de plagas y siembra de
barreras vivas. Con todo esto se va recuperando, conservando y aprovechando los recursos
naturales con los que se cuenta.

* También se muestra en el nimero de Cuidadores/as de la tierra que se van incorporando al
proceso del trabajo. Se cuenta con la participacién de 16 interzonas con 32 Cuidadores/as de
la tierra, y 55 comunidades que ya cuentan con sus jKanan lum kinal.

*  Eltrabajo de esta drea se ha enfocado durante estos seis afios, principalmente, en la formacién
de los y las jKanan lum kinal en los dmbitos agroecolégico, humano, cultural, espiritual y en
perspectiva de género. La formacién ha sido integral desde la espiritualidad y experiencia de
los participantes y del mismo trabajo agroecoldgico sustentable.

* Por otra parte, las pricticas agroecoldgicas son su conjunto de técnicas y labores del cultivo;
los diferentes talleres se fueron adaptando por los mismos Cuidadores/as de la tierra de las

interzonas de acuerdo a sus propias experiencias y de la tradicién de los abuelos y abuelas.

Principales resultados

Nombramiento de 40 jKanan lum kinal de interzonas.

Nombramiento de 45 jKanan lum kinal de comunidades.

20 talleres de formacién para los/as jKanan lum kinal de las diferentes interzonas.
55 talleres para la formacién de las comunidades.

Participacién en seis encuentros con otras organizaciones para compartir y retroalimentarse de

experiencias de trabajo sobre el cuidado y defensa de la tierra.

Bendicién y fiesta del maiz en el #sumbal Chilén y cinco comunidades del #sumbal San Sebastidn.
13 interzonas recibieron su cargo de jKanan lum kinal.

14 parcelas demostrativas.

200 familias han recibido dotaciones de lombriz.

80 980 de alevines para 57 comunidades 313 familias.

14 corrales para la cria de aves.
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33 comunidades han participado para el fortalecimiento de la milpa tradicional y conservacién de las

semillas criollas.
Dos interzonas para la siembra de barreras vivas.
33 comunidades han recibido tambos para la elaboracién del abono orgdnico.

14 interzonas con sus comunidades han participado en la conservacién de alimentos de la regién:

mango, chapay, naranja, chiles, calabaza, cacate’ segtin la estacién.

60 comunidades han fortalecido la siembra de hortalizas.

En la siembra de setas para su venta. Otras comunidades lo elaboran para su consumo.

2 interzonas participan

Entrega de semillas maderables a los/as jKanan lum kinal de interzonas y de comunidades.
250 comunidades se han beneficiado con la formacién del cuidado y conservacién de la tierra.

25% de las comunidades van avanzando en la recuperacién de la fertilidad de la tierra, a través de la

préctica agroecoldgica.

14 interzonas recibieron pies de cria de cerdos (un par).

1000 pollitas ponedoras para 83 familias.

200 familias recibieron pies de crias de conejos para el mejoramiento de su alimentacién.

Fortalecimiento de la conciencia de tener a la tierra como madre para el cuidado y defensa de la tierra y

el territorio.
En 85 comunidades se fortalecid la integracion familiar.

Promocién de un proyecto de desarrollo para la canalizacién de los productos de la regién.

b) Principales dificultades

*  Se haapoderado mucho la costumbre del uso de los agroquimicos, mds en la actualidad con
los proyectos del gobierno se va fomentando el paternalismo. Ahora, muchos campesinos
siembran maiz s6lo porque el gobierno lo dice, porque les dan subsidios y paquetes
tecnoldgicos para el campo. Con ellos, automdticamente, el campesino indigena empieza a
explotar cada vez mds la naturaleza, porque ya estdn ambicionados por el dinero. Son muchas
las personas que han cambiado la forma de percibir el mundo.

*  Elacercamiento de los partidos politicos a las comunidades en tiempos electorales es un factor
que influye en la desarticulacién de éstas, como de las familias e iniciativas en cuestiones
organizativas.

*  Existen casos donde se ha bloqueado las iniciativas de los y las cuidadoras de la tierra.

* Existe una desarticulacién de trabajo de los y las cuidadoras de la tierra por los mismos

campesinos, otras religiones, profesionistas, por envidia o por otras razones.
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*  Algunas veces se hacen acuerdos, pero en la prictica no se cumplen.

* Por la falta de recursos econémicos en las comunidades muchas actividades que proponen
los y las cuidadoras de la tierra se quedan en el camino. Aunque las comunidades aceptan las
propuestas, en la préctica ha sido dificil.

*  Por la manera de ser en el trabajo y en la vida diaria de los las tseltales, les cuesta cambiar la
manera de organizarse.

* Adn no hay resultado de costo y beneficio en la produccidn.

* El choque de diferentes modelos de trabajos agropecuarios: Modelo jKanan lum kinal vs

Modelo maiz solidario (gobierno).
¢) Algunas lecciones generales aprendidas

* La situacién politica es verdaderamente un reto para los y las cuidadoras de la tierra, pero
conlleva la conciencia de tener la necesidad de promover atin mds el trabajo sustentable.

* La necesidad de hacer trabajos de promocién mds pricticos, primero con los cargos de los
Cuidadores para luego pasar con las comunidades.

*  Hay necesidad de buscar nuevos caminos con los diferentes procesos que tienen que ver con
el trabajo de la tierra y los efectos de este trabajo.

* La organizacién y la capacidad de distribucién del trabajo con los cargos o procesos que
lleva la Misién es lo que hace la rearticulacién y el fortalecimiento de la participacién en el
cuidado de la tierra de todas las comunidades.

* Es importante retomar la integralidad del proyecto con las coordinadoras de mujeres y
encaminar el trabajo de traspatio o granjas integrales.

*  Valorarlaverdadera historia, la organizacién, los momentos importantes de los y las cuidadoras
de la tierra para entender el proceso actual.

*  Hacer mayor promocién organizativa, fortaleciendo el enfoque en el cuidado de la tierra, en
la animacién de la vida interna de las comunidades y en la concientizacién sobre la realidad
de la vida, la pérdida de saberes tradicionales como el trabajo de la milpa tradicional, base de

la vida, identidad y educacién de las futuras generaciones.
d) Retos, contradicciones y tensiones

*  Superar los conflictos internos de chismes, envidias y competencias.

*  Elmercado altamente competitivo de productos trasnacionales que tiene mayores inversiones
y buen etiquetado, eso les tiene el ojo vendado a la gente.

* Los proyectos productivos que da el gobierno.

*  Fortalecer el ser tseltales para continuar el servicio a través de cargos en las comunidades
(Servicio moral).

*  Fortalecer la produccién existente y promover el policultivo para alcanzar autosuficiencia
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alimentaria que propicie la soberania y autonomia de las comunidades.

* Buscar alternativas que nos lleven a un desarrollo familiar comunitario sustentable, de
recuperacion, conservacién y aprovechamiento de los recursos naturales.

*  Fortalecer los talleres de conservacién de alimentos de la regién (mangos, guayabas, camote,
calabazas, chilacayota, pldtanos, ejotes, duraznos, higos, chiles, chapay) para su consumo
fuera de la temporada, y asf tener alimentos necesario para las comunidades.

*  Fortalecer las parcelas integrales como demostrativas.

*  Practicar el crecimiento humano, espiritual, cultural y social de los/as jKanan Lum K'inal.

*  Fortalecer el proyecto econédmico sustentable que canalice los excedentes de produccién de
las diferentes interzonas para el mejoramiento de sus condiciones de vida.

*  Buscar una institucién educativa que avale los estudios de los/as jKanan Lum K'inal como
técnicos en agroecologia sustentable, fortalecer su representatividad fuera y dentro de sus

comunidades.
5. Posibles alternativas

* Seguir la formacién a través de los cursos interregionales, #s ‘umbalil e interzona con los
Cuidadores de la tierra del los cinco ts ‘umbalil.

* Los folletos que se reparten en los talleres deben ser bilingiies para aprender de las dos
formas.

*  Hacer un diagndstico con la parcelas de jKanan Lum K'inal de los ts‘umbalil, para ver el
avance que se ha alcanzado y qué tan demostrativo ha sido. Si no hay avances, acompanar
con mds continuidad.

*  Buscar un nuevo camino para la ensefianza a los nifios a partir de las técnicas del cuidado de

la tierra y/o concientizacién del desequilibrio ecolégico.
5. ANALISIS DE LA SISTEMATIZACION

El proceso Cuidadores de la Tierra es un drea de la Misién que responde a las necesidades mds
urgentes de la regién: es indispensable garantizar la autosuficiencia alimentaria para mejorar las
condiciones de vida de las comunidades. Este proceso, por su misma naturaleza, fortalece los valores
culturales, segin los cuales la tierra es concebida como la madre que da vida y sustento, a quien
hay que cuidar y procurar. El objetivo de garantizar la autosuficiencia alimentaria es sin duda una
de las bases para satisfacer una de las demandas centrales de los movimientos indigenas actuales: la
autonomia politica; en este sentido, las técnicas agroecoldégicas por medio de las cuales se plantea
alcanzar la soberania alimentaria adaptando la agricultura a los recursos del entorno local especifico,
y potenciando interculturalmente los conocimientos tradicionales y ancestralmente elaborados por
las comunidades locales. Es necesario, ademds, reconocer los derechos de los pueblos indigenas para

controlar, administrar y tomar decisiones sobre su propio territorio.
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Como podemos darnos cuenta al leer el relato de los sistematizadores, el proceso de Cuidadores
de la Tierra centra su accién en la formacidn, la cual se realiza durante los cursos interregionales. Y,
asimismo, la estructura organizativa de la Misién permite que la formacién llegue en cascada a
medio centenar de comunidades.

Los temas particulares de los cursos en el drea de Cuidadores de la Tierra se hacen a partir de
un diagndstico y consulta con las comunidades para que respondan a sus necesidades y, de esta
manera, estén motivados a participar.

Laintegralidad del proceso de los y las Cuidadores de la Tierra es fundamental en la consolidacién de
un desarrollo —que, segtin Stavenhagen (2000), se entiende como un proceso que debe de contribuir
a la satisfaccién de las necesidades materiales, culturales, sociales y espirituales de las sociedades—,
lo cual puede aplicarse también a las comunidades tseltales vinculadas a la Misién de Bachajén. De
esta manera, se deja de lado la idea de que el desarrollo solamente se alcanza a través de procesos
econémicos. En el sentido del trabajo de los y las jKanan lum k'inal, el desarrollo —como construccién
social, compleja y dindmica— es replanteado como un proceso donde las dimensiones econdmicas,
ecoldgicas, sociales, culturales, éticas y politicas estdn muy estrechamente interrelacionadas.”® Asi,
solamente es posible el desarrollo si todas las dimensiones anteriormente mencionadas se incluyen
en la satisfaccién de las necesidades de las sociedades. Los y las Cuidadores de la Tierra, ademds de la
aplicacién de las técnicas agroecoldgicas, han fomentado mayor participacién de la comunidad a
través de la elaboracién y el impulso de proyectos orientados hacia la comunidad, comenzando por
las prioridades locales, con un enfoque incluyente (a través de la perspectiva de género).

Con una visién integradora y orientada a la sustentabilidad, el trabajo de los y las cuidadoras
de la tierra colabora a la reconstruccién vy resignificacién de su propio bienestar. Asi, para Toledo
(2003), la sustentabilidad es una alternativa basada en muchos de los valores fundamentales del
trabajo de este proceso: la diversidad natural y cultural; la autosuficiencia como fundamento de
la autonomia politica; la integralidad; 1a equidad en todos las relaciones, incluida la de género, y la
democracia participativa que permita que las decisiones se tomen de manera colectiva a través del
consenso.

Esta integralidad se demuestra en que el objetivo principal del proceso de Cuidadores de la
tierra es formar en agroecologia integral para el mejoramiento de la produccidn agricola, el cuidado
del medio ambiente, el desarrollo sustentable y, de esta manera, contribuir a la autosuficiencia
alimentaria y mejorar la nutricién de las comunidades tseltales. Este objetivo se articula con el
fortalecimiento de la identidad cultural mediante la recuperacién de la cosmovisién tseltal de la
tierra como la madre a quien hay que cuidar, pedirle permiso para cultivarla y procurarla. La tierra
es entendida como la naturaleza y los seres humanos como parte de ella, no como los duefios o
quienes tienen derecho de dominarla y explotarla. De esta manera, la cosmovisién tseltal coincide
con las nuevas visiones de la agroecologfa integral y el desarrollo sustentable, dindose asi un didlogo

intercultural entre los saberes tradicionales y el avance del conocimiento cientifico en estas dreas.

% Cfr. Morales, J. (2004), Sociedades rurales y naturaleza, 1150, México, pp. 43-50.
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Ademds de la integralidad para la construccién de una sociedad sustentable, es imprescindible el
fortalecimiento de la identidad y el territorio. El fortalecimiento de la primera, y con esto del tejido
comunitario, es fundamental para el desarrollo sustentable y el mejoramiento de las condiciones de
vida, pues la autoestima cultural, el sentirse parte de una comunidad, y el trabajo comunitario son
claves para la bisqueda del lekil kuxlejalil”’ es decir, la vida arménica. En cuanto al territorio, la
tierra es el principal medio de subsistencia de las sociedades tseltales, el proveedor de todo, la Ma-
dre Tierra. La tierra es parte fundamental de la integralidad en la vida de las comunidades tseltales;
es un espacio totalizador donde todo estd interrelacionado. El trabajo directo de los y las cuidadoras
de la tierra fortalece la indisoluble relacién de la cultura con la naturaleza.

Otro aspecto integrado a la formacién es la espiritualidad como parte inherente de la cultura y
la vida comunitaria. En la cosmovisién tseltal hay una visién holistica de la realidad y de la vida, y esto
se refleja en los mismos procesos de formacién, donde se integran el altar maya, el rezo, el canto y
la biblia. Siempre se agradece a Dios y se le ofrece el trabajo que se va a realizar, y se pide porque las
cosas vayan bien.

Una cuestién muy importante es la toma de cargo y el concepto de servir obedeciendo. Este
aspecto de la cultura tseltal, y de muchas culturas indigenas, es algo que puede ser universalizable a
otras culturas y sociedades del mundo: el cargo es para servir, obedeciendo lo que el pueblo quiere
y buscando el bienestar comunitario antes que una visién individualista. Aunque, como mencionan
Pabloy Verénica, estos rasgos empiezan a perderse debido ala influencia de los medios de comunicacién
y los efectos de la migracion, asi como de las politicas publicas que se establecen de manera general,
sin considerar las particularidades de las comunidades indigenas. Muchas de estas politicas que
tratan de buscar el desarrollo social han resultado perjudiciales, a veces porque al final el uso de los
fertilizantes quimicos o los plaguicidas ha provocado mds dafio que beneficio; otras veces porque
los programas se dirigen a individuos y no a las comunidades, lo que ha provocado la divisién y el
desgarramiento del tejido comunitario.

Es importante resaltar que el trabajo que realiza la Misién siempre es a partir de la propia
organizacién comunitaria y cultura tseltal; ademds, lleva a cabo la evangelizacién de manera
inculturada, lo que ha permitido que se integre en la cosmovisién tseltal en la forma mds natural
posible. En sus pricticas, la Misidn siempre estd en busca de la justicia y de mejor calidad de vida
de la comunidad, segtin la conciben los propios tseltales.

Otro aspecto importante es la participaciéon de las mujeres y la busqueda de la equidad de
género, lo que se estd trabajando de manera transversal en todos los procesos o dreas de trabajo de la
Misién. Es un aspecto de la reformulacién social que implica la interculturalidad, porque el tipo
de relaciones entre las personas, sean hombres o mujeres (o de diferentes culturas), siempre debe
ser de respeto e igualdad. El impulso a la participacién de las mujeres en todos los procesos de la

Misién refleja una posicién critica a la propia cultura tseltal, donde la mujer tradicionalmente habia

¥ Cfr. Paoli, A. (2003), Educacién, Autonomia y lekil kuxlejal: Aproximaciones sociolingiifsticas a la sabiduria de los tseltales,
México, uamM-x / CsH.
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sido marginada de la toma decisiones y la participacién en diferentes esferas de la sociedad tseltal;
este aspecto que no es exclusivo de la cultura tseltal y que debe ser considerado e impulsado en la
sociedad en general.

La metodologfa que utilizan en la formacién consiste en:

La formacién estd estructurada del ensefiar aprendiendo, ademds usa un método de ver,
pensar y actuar. Los Cuidadores/as de la tierra se forman en conocimientos multiples. Su eje
para la formacién es la busqueda de técnicas de trabajo y cuidado de la tierra y a partir de
esto se van fortaleciendo en otros conocimientos como en la politica, en lo espiritual, en lo
cultural y en materias como la pedagogfa, psicologfa, biologfa, historia, etc. Ademds se lleva un

acompafamiento muy cercano, se conoce la familia, la comunidad y la naturaleza.
y y

Esta metodologfa integra la forma como aprenden los nifios en la comunidad: al observar a sus
padres o a sus hermanos mayores y luego practicar, lo que hace que corrijan su proceder, para lograr
el desarrollo de destrezas.

En esta misma linea, otro acierto son las parcelas demostrativas, que ademds de ser un espacio
para el aprendizaje, permiten ver los beneficios que trae consigo el trabajo agroecolégico, lo que
motiva y anima a la gente a poner en prdctica lo aprendido.

En los cursos interregionales siempre se retoman los aspectos que se vieron en el curso anterior
y se comparten las experiencias vividas, dando de esta manera una continuidad al trabajo realizado
previamente, y ademds se fortalece el sentido comunitario del aprendizaje, pues todos aprenden
de todos en una comunidad de aprendizaje. Asimismo, se da acompafamiento, pues siempre hay
visitas de los asesores para ver cémo se va implementado lo aprendido en los cursos.

Los sistematizadores mencionan que tltimamente los materiales estin hechos en lengua tseltal,
y consideran conveniente que fueran bilingiies para aumentar el vocabulario en espafiol. Este
aspecto es clave para lograr un didlogo intercultural. Para que los tseltales puedan luchar por su
autonomia es necesario que sean bilingiies y dominen tanto su lengua materna como el espafiol.

Mediante este proceso se espera que los jévenes, ademds de contar con mejores herramientas
parael cuidado de la tierra, satisfagan las necesidades bdsicas de alimentacién, mejoren la produccién
de forma que comercialicen lo que producen. Ademds, es esencial que recuperen la cosmovisién de
los abuelos en lo relacionado al amor y cuidado de la naturaleza, el servicio, la solidaridad y el
tejido comunitario, valores que durante mucho tiempo han permitido a los tseltales sobrevivir
a pesar de las adversidades. Ahora, estos valores empiezan a perderse, y es importante que las
comunidades puedan buscar lo que para ellos es “la vida arménica”, y ciertamente la Misién los estd
acompafiando en esa busqueda en un esfuerzo de colaboracién y didlogo intercultural, valorando
el conocimiento propio, pero al mismo tiempo aprovechando las técnicas agroecolégicas modernas
que propician el desarrollo sustentable.

Un aspecto importante para los y las cuidadoras de la tierra es certificar las competencias que

adquieren en la formacién a través de alguna institucién superior. En este mundo global, también

248



quieren una mejor educacién que les ayude a mejorar las condiciones de vida en lo social, econémico,

politico y cultural.
6. LECCIONES APRENDIDAS

Hemos aprendido muchas cosas del trabajo intercultural e interdisciplinar que llevamos a cabo
con la Misién de Bachajén. Esta experiencia siempre implica conflicto porque cada uno tiene
un lenguaje propio y una forma de conocer y aprender. Hemos asimilado que esta colaboracién
implica apertura, confianza y amistad; debemos reconocernos como diferentes pero igualmente
valiosos; ofrecer lo que cada uno, en su diferencia, puede aportar y estar dispuesto a dar y recibir.
Todo esto es dificil, no se da desde un principio, requiere tiempo y esfuerzo, pero es posible.

Sin duda, un problema serio para el didlogo intercultural es que uno de los actores involucrados
no conozca la lengua del otro, siendo que la lengua expresa el pensamiento y la cosmovision.
Cuando somos adultos es dificil aprender otra lengua, pero lo ideal serfa que en este tipo de trabajo
colaborativo ambas partes manejaran las dos lenguas.

La distancia representé otra dificultad. Un reto importante fue mantener una comunicacién
efectiva a través del correo electrénico y, en menor medida, del teléfono. Algunos de los
sistematizadores tuvieron que desarrollar habilidades en el uso de las tecnologfas de la informacién
y comunicacidn.

A pesar de todas las dificultades, hemos aprendido que cuando existe interés y compromiso, éstas
pueden ser superadas. Hemos también aprendido mucho de nuestros compafieros de trabajo, de su
cultura, de la forma en que ven y viven la vida, especialmente en lo referente a su visién holistica,
el amor y respeto por la naturaleza y su sentido comunitario. Hemos aprendido nuevas formas de
aprender y ayudar a aprender. Por todo ello, estamos muy agradecidos.

El trabajo entre los académicos de la u1a, sin duda, fue también un reto. Fue dificil coincidir
en horarios, entendernos desde nuestras diferentes disciplinas y formaciones, llegar a acuerdos y
cumplirlos en los tiempos sefialados. El trabajo en equipo interdisciplinario es, a la vez, muy rico
y dificil. No obstante, ayuda a ver otras perspectivas y a comprender mejor la realidad.

El mayor aprendizaje es que, si queremos vivir en una sociedad mds justa, es necesario que
nos demos cuenta que no es posible continuar viviendo en una sociedad donde cada dia hay mds
desigualdades, y que, por consiguiente, tenemos que hacer algo: es un imperativo ético. Es necesario
llevarlo a cabo partiendo del principio de que todas las personas, desde nuestras diferencias,
somos igualmente valiosas, y que no es desde una visién paternalista como podemos contribuir a
transformar esta realidad.

Los tseltales, al igual que muchas comunidades indigenas en nuestro pais, saben lo que quieren,
y tienen una gran riqueza cultural que aportar al mundo. Las politicas publicas, programas sociales
de gobierno, y la misma sociedad, no han contribuido a que puedan mejorar sus condiciones de vida
paralograr su autonomfa. Estos programas deben considerar las particularidades de las comunidades

y responder a sus necesidades con pertinencia cultural.
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Nos toca a todos contribuir para avanzar hacia una sociedad mds justa y solidaria. Los y las
Cuidadores/as de la tierra nos ensefian que debemos fortalecer el tejido comunitario y cuidar la
naturaleza porque somos parte de ella. Tenemos que hacerlo desde un trabajo colaborativo, a través
del didlogo y con una perspectiva autocritica. Todos tenemos algo que aportar y algo que aprender,

y s6lo si trabajamos juntos podremos construir el mundo que queremos.
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Sistematizacion del proceso Fortalecimiento
de la cultura tseltal

Sistematizadores: Alma del Cielo Demeza Herndndez, Joaquin Espinoza Guzmdn, Santiago Deara Gémez
| Coordinador: Abelino Guzmdn Jiménez | Director: José Javier Avilés Arriola, S.J. | Asesora de la uia:

Yazmin Costopoulos de la Puente

1. PRESENTACION

“Mucho de nosotros ya no respetamos la costumbre y la tradicién de nuestros abuelos, ya
no queremos bailar la musica tradicional, ya no queremos saludar a las personas inclinando
o agachando la cabeza sino, ya saludamos con la mano o de manera oral, etc. Otros porque
van a buscar trabajo en Canciin, Playa del Carmen y en Estados Unidos, cuando regresan
a su comunidad ya no respetan la tradicién de su pueblo, por eso se estd dando el taller en
las comunidades de los cinco ts'umbaliletik (identidades étnicas) que atiende la Misién de

»]

Bachajén

El Proceso de Fortalecimiento de la cultura tseltal es una de las lineas de accién mds recientes dentro
del trabajo fomentado por los jesuitas de la Misién de Bachajén. Actualmente busca provocar en
los jévenes la revaloracién de sus tradiciones, simbolos y rituales culturales, asi como atender a las
distintas necesidades de la poblacién joven de la region en la que trabaja la Misién. Aunque lleva
ya tres afios de trabajo, adn no se ha consolidado; sigue siendo un proceso en construccién en
busqueda del camino adecuado para lograr los resultados esperados. El objetivo de Fortalecimiento

de la cultura tseltal consiste en:

Ayudar a las jévenes y a los jévenes con eficiencia y con atencién de respeto hacia sus maneras de
ser, de pensar, y sus ideas; de tal manera que ellos mismos se den cuenta de la importancia que
tienen la unidad y la armonfa que nos brinda nuestra cultura tseltal, para valorarla con la ayuda

y apoyo de nuestros abuelos fortaleciendo asi aquello que nos hace fuertes con nuestra manera

' Cita extraida del documento “Contexto del Proceso”, elaborado por los sistematizadores en junio de 2007.



de ser tseltal y para ir formando y conscientizando a las nuevas generaciones para el sostén de

nuestra sociedad.?

En un primer momento, se planted el trabajo del proceso de Fortalecimiento ante la preocupacién
de las personas mayores de las comunidades y de los mismos jesuitas, al darse cuenta que los
jovenes no mostraban interés en participar en las fiestas y rituales tradicionales de la cultura tseltal.
Posteriormente, se vio la necesidad de crear un espacio que, paralelamente al objetivo inicial, atendiera
las necesidades propias de los jévenes. Actualmente se mantienen ambos objetivos y se estd valorando
el trabajo que se ha realizado, para lograr un mejor cumplimiento de éstos.

Los “jévenes”, como categorfa poblacional, son un fenémeno relativamente reciente en el
contexto de las comunidades indigenas de la zona. Hace algunas décadas, los nifios y nifias que
entraban a la adolescencia se convertian muy pronto en padres de familia, pasando de adolescentes
a adultos. Aunque esta dindmica sigue vigente al interior de las comunidades indigenas, ha ido
cambiando en los dltimos afios por motivos diversos.

La presencia de los bachilleratos ha sido un factor determinante para la configuracién del
“ser joven”, puesto que los adolescentes, a diferencia de la generacién de sus padres, quienes
s6lo contaron con la posibilidad de asistir a la primaria para después formar una familia y
convertirse de nifios a adultos, comienzan a tener expectativas y retos distintos a los de sus padres
y abuelos, como terminar el bachillerato, tener novio o novia, asistir a la universidad o migrar
para buscar trabajo en otra ciudad. Este cambio sociocultural representa una brecha generacional
significativa, lo que produce conflicto al interior del nicleo familiar. Por otra parte, la creciente
presencia de los medios de comunicacién ha introducido a las comunidades tseltales distintos
elementos y fenémenos caracteristicos del mundo globalizado, los cuales contrastan con el estilo
de vida y tradiciones propias de los grupos tseltales. Asimismo, la escasez de recursos econémicos y
oportunidades laborales ha generado un aumento en la migracién de los jévenes hacia otras ciudades
como Canctn, Playa del Carmen, el Distrito Federal y hacia los Estados Unidos. La migracién de esta
poblacién trae consigo distintos fenémenos que debilitan el tejido familiar y comunitario, ademds
de introducir enfermedades como el viH-sIDA, el alcoholismo y la drogadiccién. Por otro lado, los
hombres y mujeres que ahora configuran la poblacién de jévenes eran nifios cuando acontecié el
levantamiento zapatista de 1994 y la consecuente militarizacién de la zona, por lo que crecieron
entre la conformacién del proyecto zapatista y la presencia constante del ejército. La situacion de
los jévenes tseltales es un fenémeno complejo, ya que se encuentran en la encrucijada entre los
cambios culturales, los fenémenos migratorios, las tensiones sociopoliticas y la dificil situacién
socioecondmica de la zona.

Ante este panorama, se ha buscado que el proceso de Fortalecimiento de la cultura tseltal

pueda ser un paso para abrir espacios de reflexién en torno a temas relacionados con la cultura y las

2 Idem.
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tradiciones tseltales, mediante las cuales los jévenes se acerquen a las generaciones que los anteceden
y revaloren sus prdcticas culturales. Aunque el Proceso ha logrado interpelar a algunos jévenes, atn
no se ha logrado el impacto esperado, por lo que el equipo de Fortalecimiento busca introducir
cambios que inviten a mds jévenes a involucrarse en las actividades organizadas.

El Proceso se lleva a cabo por medio de talleres en distintas comunidades pertenecientes a
las cinco tradiciones étnicas tseltales (Z5umbalil). Los temas con los que se trabaja abordan
simbolos, ritos y tradiciones fundamentales para la cultura tseltal, al igual que reflexiones en torno
a problemdticas actuales como el uso de semillas transgénicas, por ejemplo. Durante los talleres los
facilitadores y facilitadoras explican la temdtica correspondiente a la sesién y sefialan un grupo de
preguntas generadoras para la investigacién y discusién en torno al tema. A continuacién, el grupo
se divide en distintos equipos, que tendrdn que investigar las respuestas correspondientes. Cada
uno escoge un secretario para escribir las respuestas en un rotafolio, y un vocero para exponer su
trabajo en plenario. La mitad de los equipos hace el trabajo en tseltal y la otra en espafiol. Durante
su exposicién, tanto los facilitadores como los demds jévenes corrigen la ortografia de su trabajo.
Para cada taller se procura contar con la presencia de los Principales® de la comunidad, con el
propésito de que conozcan el trabajo de los jévenes y que se fortalezca el vinculo entre éstos y los
ancianos mds respetados de la comunidad.

Como veremos mds adelante en el relato elaborado por el equipo encargado de sistematizar este
Proceso, el trabajo de Fortalecimiento de la cultura ha invitado a algunos jévenes a revalorar sus
tradiciones, sus cargos al interior de la comunidad y su lengua.

El Proceso estd a cargo de un equipo de trabajo integrado por los jévenes Joaquin Espinoza
Guzmdn, de la comunidad Ic’batil; Alma del Cielo Demeza, de la comunidad de San Jerénimo
T’ulilha’; Santiago Deara Gémez, de la comunidad Cha'puyil; el coordinador Abelino Guzmdn

Jiménez de Bachajén, y el director, P. José Javier Avilés Arriola, S.J.
9. RECONSTRUCCION DEL PROCESO DE SISTEMATIZACION

La sistematizacién del Proceso Fortalecimiento de la cultura tseltal se llevé a cabo en el periodo mayo
2007-mayo 2008, durante el Diplomado en Sistematizaciéon de la prdctica, planeado, disefado
e impartido por un equipo interdisciplinario de académicos de la Universidad Iberoamericana
Campus Santa Fe. Su objetivo principal consistié en formar a hombres y mujeres tseltales en las
habilidades y uso de las herramientas metodoldgicas necesarias para realizar la sistematizacién de
los procesos en los que trabajan y sistematizar dichos procesos. La ejecucién del diplomado se

realizé en cinco talleres presenciales, trabajo de campo y asesoramiento a distancia.

> Cargo equivalente al consejo de ancianos de la comunidad.
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2.1 Equipo de trabajo

Cada equipo de sistematizadores contd con el acompafiamiento y asesorfa de un académico o
académica integrante del equipo de la uia. El equipo encargado de la sistematizacién de este
Proceso estuvo conformado por los sistematizadores Joaquin Espinoza, Alma del Cielo Demeza y
Santiago Deara, acompanados por el coordinador Abelino Guzmadn y el director José Javier Avilés,
S.J. y la asesora de la u1a Yazmin Costopoulos.

Tanto Joaquin, como Almay Santiago son egresados del Diplomado en Lengua y Cultura Tseltal,
por lo que, en términos generales, cuentan con habilidades de lectoescritura en ambas lenguas.
Actualmente, Joaquin y Alma estudian sus respectivas carreras en la universidad, lo que les dificulté
dedicar la mayoria del tiempo al trabajo de sistematizacién. Sin embargo, han estado involucrados
en el proceso desde el principio, por lo que, ademds de sistematizadores, fueron una fuente de
informacién importante para la investigacién. Por otro lado, Santiago tenia mds tiempo para la
sistematizacién, cosa importante para él, ya que es el miembro mds reciente del equipo.

Durante el tiempo en que se llevé a cabo la sistematizacién del Proceso, su coordinador, Abelino
Guzmdn, participé como candidato a las elecciones municipales de Childn, lo que dificultd su
participacién en el proceso de sistematizacién. Sin embargo, jugd un papel importante en tanto

fuente de informacién y en la revisién del relato elaborado por los sistematizadores.
2.2 Qué se hizo

Para la sistematizacién del Proceso Fortalecimiento de la cultura tseltal se partié de la definicién
del objetivo, objeto y eje de la sistematizacién. Posteriormente, se disefaron las guifas para las
entrevistas, transcritas y traducidas al espafiol. Se realizaron cuatro entrevistas: tres a jovenes y una
al coordinador del proceso. Se elaboraron matrices de andlisis de folletos, documentos internos del
proceso y del curriculum de los talleres, ademds de dos diagramas de causa-efecto para observar las
necesidades y soluciones que ha generado este trabajo. Finalmente, se recuperaron los insumos de

la investigacién para la elaboracién del relato sobre el Proceso.
2.3 Resultados

Durante la sistematizacién de Fortalecimiento de la cultura se generaron distintos documentos
(matrices y diagramas de andlisis, entrevistas, linea del tiempo, andlisis FoDA, contexto del proceso,
reflexiones de los sistematizadores y el relato en torno al trabajo del proceso en el que colaboran)
que fueron organizados y compilados en una carpeta que concentra todo el trabajo realizado y
representa un insumo importante para el futuro del Proceso, puesto que, mds alld del diseno de los
talleres, no se contaba con un acervo que diera cuenta del trabajo realizado por éste.

La investigacién tuvo cuatro resultados principales.
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a)

b)

<)

d)

Recuperacién y andlisis de documentos: permitié ordenar, clasificar y articular la informacién
de los distintos documentos internos que gufan el trabajo del Proceso.

Testimonios: las entrevistas lograron recuperar la voz de algunos jévenes que participaron
en los talleres ofrecidos por el equipo del Proceso, lo que reflejé su experiencia al asistir a los
talleres realizados por el equipo de Fortalecimiento de la cultura.

Andlisis y reflexion: la sistematizacién generd un proceso de andlisis del trabajo, y de reflexién
en torno al rumbo que debe seguir para atender con pertinencia las necesidades de la
poblacién de jévenes tseltales.

Formacién: el Diplomado en sistematizacion de la prictica fue una experiencia formativa
para el equipo sistematizador. No s6lo aprendieron las herramientas y habilidades para llevar
a cabo el proceso de investigacién implicado en la sistematizacién, sino que mejoraron
sus habilidades de lectoescritura y traduccién en ambas lenguas, el uso de TIC para la
comunicacién a distancia con la asesora, y reflexionaron sobre su propia préctica en el proceso

de Fortalecimiento de la cultura tseltal.

El siguiente apartado presenta el relato elaborado por el equipo de sistematizadores del Proceso de

Fortalecimiento de la cultura tseltal. Pretende dar cuenta del trabajo de investigacién que realizaron

Joaquin, Alma y Santiago a lo largo del afo que duré el Diplomado en sistematizacién de la

prictica educativa.

3. RELATO DE LA SISTEMATIZACION DEL PROCESO FORTALECIMIENTO DE LA
CULTURA TSELTAL?

3.1 Antecedentes:

La Misién de Bachajén ha estado al tanto de las diferentes necesidades en las comunidades, de ahi

han surgido Procesos como: Catequesis de nifios y adultos, el proceso de Didconos, el de Género,

entre otros, que han contribuido al desarrollo de las comunidades, desde la fe y la manera de tratar

la tierra.

4

“Ademds de ese gran avance, a través de su desenvolvimiento en el corazén de las comunidades,
la Misién se dio cuenta de la importancia que tiene nuestra cultura que permanece en las
diferentes comunidades y que es la sabidurfa que se conserva por medio de los ritos, mitos y
leyendas. Después de un minucioso andlisis de lo que poseen nuestros pueblos y nuestros
abuelos, se vio la importancia de crear un nuevo proyecto que recoja los saberes, por eso se

crea el Proceso de Puentes Interculturales; es un momento en que la Misién y las comunidades

Este relato fue elaborado por el equipo encargado de sistematizar el proceso Fortalecimiento de la cultura tseltal en
mayo de 2008.
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alzan la mano diciendo: “la cultura no se ha perdido, ha permanecido durante muchos afios en
el corazén de todos los tseltales, y tenemos que prevenir que se pierda, hay que fortalecerla™

(conversacién con Abelino Guzmdn, 2006).
3.2 Surgimiento, actividades:

El fin de este Proceso [Puentes Interculturales] fue recoger los saberes del pueblo, de nuestros
abuelos y abuelas de las diferentes comunidades y #sumbaliletik que atiende la Misién; se llamé
Puentes Interculturales y estaba conformado por personas de lengua tseltal y castellana. Estas personas
investigaban temas interesantes como la historia de las principales fiestas de las comunidades o
centros de encuentro en cursos y, ademds, investigaban temas como la salud, las fiestas, y ritos con
sus significados, la etimologfa de las palabras y filosofia de la cultura. El Proceso, que arrancé
en 1999, tenfa reuniones de planeacién para las entrevistas con los principales; eran entrevistas
interesantes y muy esperadas, ya que cada vez los Puentes aprendian mds cosas, lo cual les ayudaba

a entender la realidad que se vivia.®
3.3 Actores:

Gracias a la participacién y colaboracién de estas personas que entregaron una gran parte de sus
tiempos en pasar y dejarnos en la claridad de la tierra la sabidurfa de nuestros abuelos, de aquellos
que han caminado en veredas, debajo de los grandes bejucos, de los grandes drboles, de aquellos que
nos vieron crecer y que conocen mds que con palabras, que se han entregado a su gente mds que con
palabras, y que han servido en pasarnos la sabiduria que por afios ha estado en sus memorias, en sus
recuerdos, es as{ que conservamos sus saberes; son ellos, nuestros abuelos, a quienes les agradecemos
¥, por supuesto, agradecemos infinitamente también a los que sirvieron de Puentes Interculturales:
el P. José Javier Avilés Arriola, Dra. Dora Marfa Ruiz Galindo,” Sandra Ramos,® Abelino Guzmidn
Jiménez,” Miguel Alvaro Gémez y Abraham Martinez Gémez (este tltimo colaboré en la Misién
en el afio 2003-2005, originario de Childn).

Conversacién con Abelino Guzmdn por Alma del Cielo Demeza y Joaquin Espinoza, en 2006.

Pldtica con Sandra Ramos y Abelino Guzmdn con Alma del Cielo Demeza Herndndez y Joaquin Espinoza Guzmadn,
en 2005.

Dora Marfa Ruiz: imparte la materia de Historia y Pedagogfa en el Diplomado de Lengua y Cultura, avalado por la
Universidad Iberoamericana, que se imparte en Bachajén.

Sandra Ramos: colaboré en la Misién Bachajén de 2003-2005. Nacida en el estado de Nayarit, trabaja en el Instituto
de Investigacién Intercultural A.C. (Inesin AC), en San Cristébal de las Casas, Chiapas.

Abelino Guzmdn Jiménez: uno de los integrantes de Puentes Interculturales, traductor de la Misién, actual Coordinador
de Fortalecimiento de la Cultura.
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3.4 Tiempo de Reflexion y Nuevo lanzamiento: “Fortalecimiento de la Cultura”

Con el paso del tiempo, la Misién y el equipo de Puentes Interculturales se dieron cuenta de que
ya habfa mucha informacién recolectada y guardada, pero nadie mds sabifa de la existencia de la
sabidurfa que se habia encontrado, mds que los propios investigadores (los Puentes Interculturales);'
por lo que empezaron a pensar qué hacer con ella. Concluyeron en que se debia divulgar y aprender
mds de nuestros abuelos, y la mejor manera era llamar a los jévenes de diferentes comunidades a
participar en talleres, para que sigan investigando y aprendiendo, a la vez, tal como lo hicieron los
Puentes. Era uno de los principales objetivos hacer que los jévenes se dieran cuenta de la importancia
y el valor de la experiencia de las personas mayores; y otra de las cosas es que los Puentes eran
personas ya grandes y s6lo conservan tan valioso aprendizaje en su corazdén, para no perder las
sabidurfas recogidas en la comunidad. Por eso se pensé trabajar con los jévenes tseltales para convivir
junto con las personas mayores en la celebracién de una fiesta, ritos y leyendas de la comunidad. Esto
fue lo que animé a trabajar con jévenes, porque vefan un fenémeno migratorio, por lo que se inicié

este Proceso para que los jévenes sintieran el valor de ser tseltal.
3.5 Necesidad /situacion social-juvenil y Mision

Estos son los aspectos que impulsaron la creacién del Proceso de Fortalecimiento de la cultura:
La primera necesidad de los jévenes es que no habia un espacio en donde se pudieran atender,

un espacio de convivencia y articulacién donde al mismo tiempo podia ser escuchado.

* La juventud no tenfa presencia ni participaciéon en las fiestas, celebraciones y ritos de las
comunidades, al igual que en las ermitas.

* Lajuventud anhela aprender mds de lo que le ensefian en la escuela, y la esperanza de aprender
nuevas cosas sobre su realidad.

* Ignorancia de la realidad social en la que vivimos, debido a que en la escuela no se ensefia a los
jovenes a ser criticos, aunque en la vida cotidiana tseltal se aprende en el intercambio con
los otros.

*  Desvalorizacién de la cultura por ignorancia de su filosofia y etimologfa de las cosas.

*  Desvalorizacién cultural por el menosprecio que reciben por las demds culturas.

* Analizar a profundidad el origen de distintos problemas y pensar en el futuro de los jévenes,
se enfatiza la preparacién para los posibles cargos.

* La cultura y la identidad se estaba perdiendo por la ignorancia que teniamos de nuestra
cultura y los valores que nos ensefian nuestros padres, como la unidad, fraternidad, la justicia,

el amor al préjimo y a la naturaleza.

Conversaciones en la evaluacién y planeacién del nuevo lanzamiento, el 8 y 9 de agosto 2005, en el Espacio Amando,

Bachajén.
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* Laescuelaylaensenanza no essuficiente, no estd creada para los indigenas, no es intercultural,
ensefianzas tedricas y nada tiene que ver con la realidad tseltal.

* Cada vez mds se aumenta el ndmero de la migracién, el abandono de tierras, el aumento de
la drogadiccién y el alcoholismo; el cambio, la aculturacién y el menosprecio de la cultura

propia causado por la no valorizacién y el desconocimiento que tienen de nuestra cultura.

La Misién se preocupa porque cada vez baja mds el ndmero de cargos eclesiales por la migracién
(Planeacién y presentaciéon del Nuevo Lanzamiento, Proceso de Fortalecimiento de la Cultura, 9
de agosto 2005.)

Es por eso que se cred el [proceso] llamado Fortalecimiento de Cultura, para responder a
las necesidades de los jévenes tseltales en las diferentes comunidades de las distintas etnias
(tsumbaliletik).

Este Proceso estd conformado por el equipo nicleo, que es el equipo base del proceso, ademis
del equipo auxiliar integrado por personas tseltales que trabajan en los distintos procesos y conocen

los cinco tsumbaliletik.
3.6 Actores, Planeacion y objetivos:

En la Planeacién de este proceso estuvieron presentes José Javier Avilés Arriola S.J., Abelino Guzmdn
Jiménez, Sandra Ramos y Paola de Anda Nava," quienes pensaban en la juventud. En agosto
de 2005 fueron comisionados Alma del Cielo Demeza Herndndez, Joaquin Espinoza Guzmdn,
Abelino Guzmdn, colaboradores permanentes de la Misién, y Paola de Anda, eventual, para
arrancar con los talleres de Formacién a los que llamaron “Jévenes como Educadores-Educandos
en la Recuperacién y Fortalecimiento de su propia Identidad Cultural” (Evaluacién del Primer
taller. Archivo de Fortalecimiento de la Cultura).

Cabe mencionar que Paola, por asuntos personales, tuvo que retirarse, regresé a su tierra natal,
Guadalajara, por lo que sélo quedaron tres personas en el equipo nicleo de Fortalecimiento de
la Cultura, aunque tenfan sus auxiliares para cualquier imprevisto. El equipo de auxiliares estaba
conformado por: Gilberto Moreno Jiménez, Marifa Saragoz, Claudia Gémez Demeza, Eduviges Mén-
dez Guzmdn, Verénica Pérez Cruz, Marfa Asuncién Méndez y Roselina Diaz, quienes ocasionalmente
ayudaban en la planeacién e intervenian en los talleres que se impartian'? (Proyecto de Planeacién
de Fortalecimiento de la Cultura, archivo de Fortalecimiento en la Misién).

Para la planeacién se elaboré un objetivo general, y objetivos especificos para las actividades,

que se llevarian a cabo en los talleres. Los objetivos fueron los siguientes:

""" Proyecto de Planeacién de Fortalecimiento que estd en archivo de la Misién.

"2 Nota de la asesora: las personas mencionadas son tseltales provenientes de distintas comunidades, que trabajan para
la Misién de Bachajén en distintas 4reas.
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Objetivo General:

Construccién participativa de espacios propios de jévenes de cinco diferentes tsumbaliletik, para la

recuperacion y fortalecimiento de su propia cultura.

Objetivos especificos:

Lengua y cultura: construir un espacio de reflexion y de estudio de la lengua y de la cultura,
en donde los jévenes puedan conocer la estructura gramatical bédsica para poder expresarse
correctamente en forma oral y escrita, usando los elementos distintivos del #sumbal al que
pertenecen.

Investigacién: que los jévenes sean capaces de acercarse a su realidad cultural: observando, in-
dagando, cuestionando; y que, a su vez, puedan recolectar la informacién necesaria que revela
la cosmovisién tseltal.

Difusién y Participacién: que los jévenes, a través de estrategias pedagdgicas de comunicacidn,
sean capaces de difundir la informacién investigada y procesada a la etnia tseltal a la que
pertenecen. Todo esto con la finalidad de dar a conocer los valores que conforman la

cosmovisién tseltal y de involucrase activamente en los espacios vitales de su propia cultura.

3.7 Actividades

En el transcurso de estos afios, desde el inicio y hasta ahora, se han impartido temas relevantes

relacionados con la vida actual. Para lograr un mejor aprovechamiento por parte de los jévenes, los

temas se separaron por etapas, que mencionamos a continuacion.

Primera etapa del taller

1.

AR

Introduccién del proyecto (CONCIENTIZACION DE JOVENES)
La Creacién

El Mafiz

La Santa Cruz (método de observacién)

Evaluacién

Al principio hubo una confusién sobre el taller: los jévenes pensaban que se les iba a pagar por

entrar en ese taller, y Abelino les aclaré que “cuando uno quiere aprender, aprende, y las cosas

deberian ser al contrario, nunca habia visto que a alguien le pagaran por aprender”.

“Nosotros no vamos a ensefar sino a reforzar nuestra cultura tseltal, no vamos a ensefar, sino
que los jévenes aprenden por ellos mismos a través de la participacién de los ancianos (...).

La formacidn es sacar los saberes. Para poder sacar los saberes de los ancianos hay que ser
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dindmicos, porque no tenemos la capacidad de alcanzar la sabidurfa de ellos, por eso tienen
que aprender mds, as{ como yo tengo que darle vueltas a las preguntas para que me puedan
responder mi pregunta y sacar la informacién que tienen en su mente y en su corazén’.
(Abelino Guzmdn Jiménez, entrevista el 20 de junio de 2007, con Joaquin Espinoza y Santiago

Deara)

Al igual que otros jévenes, Marcos Pérez, participante del taller de fortalecimiento cultural de la
comunidad Ti'akil, #’umbalil San Sebastidn, nos comenta brevemente cémo es el taller y cémo le

ha cambiado la manera de ver su cultura:

“En cada inicio del taller de formacién siempre iniciamos con una oracién para encender
nuestra candela, la oracién es dirigido por el Didcono miguel Moreno o por algunos de nuestros
compaifieros [...) Cuando entré al taller de formacién de los jévenes no me gustaba bailar la
musica, la mdsica tradicional, me burlaba de ella y ahora ya no, cuando llegamos a filmar video
en la casa del capitdn (Servidor religioso tradicional cultural) en Bachajén entré a bailar no
como antes lo burlaba o me refa del baile tradicional” (Marcos Pérez, entrevista, 14 de junio

2007, con Joaquin Espinoza y Santiago Deara Gémez).

También Armando Canté, participante del taller de fortalecimiento cultural, de (la comunidad)

Carmén Xakilha', tsumbalil Chilén, habla de la formacién de esta manera:

“En las escuelas primarias solo ensefian lo que es ciencias o Ciencia académica no sé cémo
se llama, donde el maestro solo transmite el conocimiento de lo que ha visto en los libros
de textos. La ensefianza que da la Misidn, se profundiza, es platicado y lo sacamos hasta lo
profundo de nuestro corazén y hay cosas que no sabemos, por eso decimos que la ensefianza
que dan los maestros de gobierno es muy diferente a la que imparte la Misién” (Armando

Canté, entrevista 15 de junio 2007 con Joaquin Espinoza y Santiago Deara Gémez).

En el tema de la Creacidn del hombre se enfatizé que en el mundo hay diferentes maneras de
interpretar la creacién, pues cada cultura tiene su propia manera de ver el mundo y asi es como usa
su propia interpretacién y su propio lenguaje. Por lo tanto, se pudo valorar y darle importancia al
por qué dicen nuestros abuelos que fuimos creados de maiz, que nuestra carne es de maiz. Y esto se
difundié en las diferentes ermitas, explicando las diferentes ilustraciones de la creacién con murales

pintados.

Segunda etapa:
1. Stalel Skahyinel Jkuxlejaltic (Forma de vivir nuestra alma)
2. Poxtaywanej (La Curacién)

3. Meltsaanwanej (La Reconciliacién)
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4. Tseltal Ants (La mujer tseltal)
5. Teatro
6. Los Gemelos (libro del Popol Vuh)

Estos temas los podemos encontrar en el archivo de Fortalecimiento en su Planeacién 2006. Por
mencionar un ejemplo, en el tema de Poxtaywanej (La curacién) se vio la tristeza que se refleja en el
rostro y en la mirada de los jévenes al ver la realidad que vivimos, y el gran remordimiento por no
hacer nada. Pero al final de todo, la juventud pensaba cémo mejorarla, haciendo el cambio desde
el interior, no contaminando, y estando unidos para lo que venga.

Otro acontecimiento muy importante en la pentltima concentracién: los jévenes se prepararon
para intervenir en el interregional #sumbalil de junio 2007; ayudaron en la presentacién de un teatro
tseltal en el que se reflejaba el maltrato hacia la mujer, el alcoholismo, la pérdida de nuestro maiz
criollo, todo esto provocado por la desintegraciéon en la comunidad, por no escuchar el consejo de
nuestros abuelos. Y podemos decir que esto es un buen avance para darnos a conocer y mostrar
que también los jévenes se preocupan por lo que nos estd pasando. Fue un buen momento para
darse a conocer al igual, ya que por mucho tiempo la juventud no figuré (Evaluacién junio 2007,
de Fortalecimiento de la Cultura, archivo Fortalecimiento).

A pesar de todo, el equipo de Fortalecimiento de la Cultura cumplié tres afios de convivir con los
jovenes tseltales de diferente sumbaliletik que atiende la Mision, Alma del Cielo Demeza comenta al

respecto:

Para los jévenes que esperan algo mds, aquellos jévenes que no se conforman con lo que la
sociedad les dice, aquellos que quieren servir, no nos fue dificil entrar en sus corazones, y eso es
precisamente lo que pasé con el tsumbal de Xihtalha, San Sebastidn, y Chilén que pudimos
llegar al punto clave de entrada. En los dos tsumbaliletik que quedan desgraciadamente no
pudimos tener presencia. No pudimos tener presencia en Guaquitepec por lo que segtin el Padre
Nacho y toda su gente ya estdn organizados, y que ahf la cultura permanece en abundancia,
y con San Jerénimo es diferente, es el tsumbalil mds grande y extenso, nos hizo imposible
comunicarnos con ellos, ademds los jévenes son muy diferentes a los otros ts'umbaliletik, en la
manera de ser, de pensar, de vestir, y hasta en la manera de vivir” (Pldtica con Alma del Cielo

Demeza Herndndez, enero de 2008 con Joaquin Espinoza Guzmdn y Santiago Deara Gémez).

Por su parte, Joaquin Espinoza, parte del grupo niicleo, opina del trabajo en la formacién de los

jovenes en el taller:

“Para este trabajo fue muy importante preparar muchas cosas, antes y después, ya que
necesitdbamos prepararnos cada vez mejor. Hicimos evaluaciones, correcciones, hubo ocasiones
que salfamos a veces en nuestro trabajo pero habia otras veces que no habia mucho de qué

hablar” (Pldtica con Joaquin Espinoza Guzmdn con Santiago Deara Gémez, enero 2008).
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El Proceso de Fortalecimiento de la cultura tseltal ha tenido diferentes momentos con diferentes
actores que intervinieron en la formacién de los jévenes, quienes ayudaron a preparar e impartir los
talleres. Entre los actores que participaron en el proceso se puede mencionar a Arturo Santomé de la
Universidad Iberoamericana de la Ciudad de México, asi como a Sinohe del 1TEso de Guadalajara,
y a Omar Tarik Mireles Jiménez de Torreén Coahuila, todos jévenes estudiantes, voluntarios y

colaboradores en la Misién Bachajon.
4. ANALISIS ropa®3

Como parte de la investigacién realizada para la sistematizacién del Proceso de Fortalecimiento
de la cultura tseltal, se realizaron andlisis de las fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades
(FoDA), tanto del proceso como del trabajo de formacién que se realiza. A continuacién se presentan

los cuadros de andlisis Fopa del Proceso de Fortalecimiento y la formacidn, respectivamente:
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4.1 Del Proceso Fortalecimiento de la cultura tseltal

FUERZA

Contamos con herramientas de entrevistas,
video, proyector y documentos.

Los personales del equipo son bilingiies.

Los auxiliares del equipo nos acompafian a dar
talleres a las comunidades.

Participacién de los jévenes en la preparacién del
Curso Tsumbalil

El conocimiento de Tatic Eugenio, quien lleva
afios trabajando sobre la historia de Guaquitepec
y Bachajén.

Tenemos contacto con los diferentes cargos.

OPORTUNIDAD

¢ Joaquin y Alma del Cielo estamos como
auxiliares del Diplomado en Lengua y

Cultura tseltal.

¢ Tener como herramienta a Abelino Guzmdn

como Coordinador del Proceso.

* Las mujeres tienen conservado sus

vestimentas.
* Hay acceso a las comunidades.

* Apoyo del equipo de la misién.

DEBILIDAD

No tenemos suficientes materiales diddcticos.

No somos muchos en el equipo.

No tenemos un coordinador permanente.

Falta de recursos econémicos.

No contamos con personal que tiene licenciatura.
Hay jévenes que dejaron de asistir en el taller.
San Jerénimo y Guaquitepec no participan en el
taller.

Muchos jévenes que no asisten al taller de

formacién.

AMENAZA
e DPartidos politicos
* Los proyectos del gobierno

* En el Plan y programa de la Educacién no

estd incluida la cultura.
* Algunos jévenes estdn perdiendo sus raices.

¢ Los medios de comunicacién.

13 Ambos andlisis fueron realizados en enero de 2008.
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4.2 Del trabajo de formacion dentro del Proceso Fortalecimiento de la cultura tseltal

FUERZA
e Siempre iniciamos con una oracién.
¢ Tenemos documentos investigados por el
equipo llamado Puentes Interculturales.
* Los jévenes de T5umbal Chilén, Xihtalha
y San Sebastidn participaron para filmar la

fiesta de San Francisco Javier.

OPORTUNIDAD

* Los jévenes del servicio nos apoyan a dar talleres.

* En este semestre la escuela COBACH
Intercultural de Nuevo Progreso nos dan la
oportunidad de dar talleres.

* Los principales de la comunidad participan en el
taller.

* La comunidad nos apoyan en la alimentacién.

* La comunidad de Carmen Xaquilha® participan
en el taller de los jévenes.

* Los jévenes del sumbal Guaquitepec no asisten
al taller, por lo mismo que tienen escuela

secundaria y Preparatoria Intercultural.

DEBILIDAD
¢ Algunos jévenes no asisten al taller.
* Hay jévenes se van a Canctn o Playas del
Carmen en busca de trabajo.
* El tsumbal San Jerénimo dejaron de asistir al

taller.

AMENAZA

* Proyectos de gobierno.
* El director de las escuelas no les dan
permiso a los alumnos para asistir al taller de

Fortalecimiento de la Cultura.

* La televisién y las peliculas.

5. ANALISIS DE LA SISTEMATIZACION

“La cultura no se ha perdido, ha permanecido durante muchos afios en el corazén de todos los

tseltales, y tenemos que prevenir que se pierda, hay que fortalecerla.”

A partir de la investigacién realizada para la sistematizacién del Proceso y de lo que nos relata el

equipo sistematizador, observamos que el Proceso de Fortalecimiento de la cultura tseltal comenzé

por la necesidad detectada por los jesuitas de la Misién de Bachajén, y por adultos y ancianos,

de fomentar en las y los jévenes el interés por conocer y participar en las distintas actividades

tradicionales, y asi fortalecer su sentido de pertenencia a la cultura tseltal. Sin embargo, a pesar de que

la preocupacion estaba centrada en los jévenes, el Proceso comenzé a partir del trabajo realizado por

4 Cita extraida del relato elaborado por los sistematizadores.
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los llamados Puentes Interculturales, quienes estaban conformados por tseltales y mestizos adultos
que se dedicaron a recuperar y documentar las fiestas, los rituales y los simbolos de la tradicién
tseltal. Posteriormente, las personas involucradas con este trabajo, junto con los representantes de las
distintas comunidades, se dieron cuenta de la necesidad de incluir a los jévenes en el proceso de
investigacién, recuperacién y registro de las actividades culturales. Fue asi como se dio la transicién
entre el proyecto de Puentes Interculturales y lo que ahora conocemos como Fortalecimiento de la

cultura tseltal. En palabras de los sistematizadores:

[...] erauno delos principales objetivos hacer que los jévenes se dieran cuenta de la importancia
y el valor que tiene la experiencia de las personas mayores, y otra de las cosas es que los Puentes
eran personas ya grandes y sélo conservan o guardan tan valioso aprendizaje en su corazén,
para no perder las sabidurfas recogidas en la comunidad, por eso se pensé trabajar con los
jévenes tseltales para convivir o conviviendo junto con las personas mayores en la celebracién
de una fiesta, ritos y leyendas de la comunidad. Esto trabajar con jévenes, porque vefan que
todos se estdn migrando en otras ciudades, por eso se inicié este proceso para que los jévenes

se siente el valor de ser tseltal (cita extraida del relato, p. 10).

El trabajo directo con los jévenes que voluntariamente asistieron a los talleres tenfa como finalidad
involucrarlos directamente en las actividades tradicionales de su comunidad para que, a través de
sus investigaciones, se fuera generando un registro textual (ya fuera escrito, audiovisual o grafico)
de la vida y cultura de los distintos Ts'umabliletik, al mismo tiempo que ellos y ellas iban formando
parte activa de la vida de sus comunidades. Se buscé fomentar su interés por dar continuidad a
los cargos tradicionales tseltales y los cargos eclesiales, puesto que los jévenes ya no participaban
en ellos. El testimonio de Marcos Pérez, uno de los jévenes entrevistados, muestra un caso en el
que se cumplié el objetivo inicial del proceso de Fortalecimiento: “Construccién participativa de
espacios propios de jévenes, de cinco diferentes identidades étnicas tseltales, para la recuperacién y

fortalecimiento de su propia cultura” (cita extraida del relato, p. 13):

“Cuando entré al taller de formacidén de los jévenes no me gustaba bailar la musica, la musica
tradicional, me burlaba de ella y ahora ya no, cuando llegamos a filmar video en la casa del
capitdn (Servidor religioso tradicional cultural) en Bachajén entré a bailar no como antes lo

burlaba o me refa del baile tradicional”.

Los testimonios que nos presenta el relato dan cuenta que el objetivo que dio inicio al Proceso
se ha cumplido, en la medida de lo posible, entre los jévenes que han asistido y permanecido
en los talleres. Sin embargo, recordemos que, como lo afirman los sistematizadores, “la primera
necesidad de los jévenes, es que no habia un espacio, en donde el joven o la joven se podia atender,
un espacio de convivencia y de articulacién, donde al mismo tiempo podia ser escuchado” (cita

extraida del relato, p. 11). Por lo que nos relatan los sistematizadores, hasta ahora se ha logrado
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cumplir el objetivo inicial del Proceso en unos cuantos jévenes, mas no se menciona que se haya
generado un espacio sélido de atencién y participacién para y con los jévenes, desde sus propias
inquietudes, necesidades e intereses. Esto se explica en tanto el proceso fue concebido y disefiado
desde las personas mayores, quienes detectaron la necesidad de dar atencién a los jévenes, mas no
se generd un diagndstico de necesidades de esta poblacidn, ni se conté con la participacién de un
grupo de jévenes para elaborar las estrategias de ejecucién del trabajo de Fortalecimiento. Si bien
se ha logrado involucrar a algunos jévenes en las actividades, fiestas y rituales tradicionales de sus
comunidades, no estd claro que se hayan cubierto las necesidades relacionadas con la atencién a las
inquietudes de éstos.

Como se menciond en la introduccién, Fortalecimiento no se concibe como un proceso
consolidado, sino que continda en la busqueda de los contenidos y estrategias adecuadas para
seguir vinculando a los jévenes con su cultura y lograr establecer un espacio de atencién a sus
necesidades, inquietudes e intereses.

En el relato, los sistematizadores sefialan los “aspectos que impulsaron a la creacién del
Proceso” (pp. 11-12). Aunque no se senala expresamente en los documentos elaborados a partir
de la sistematizacién, puede leerse este listado de necesidades, como objetivos del trabajo de

Fortalecimiento a través de los talleres:

*  Fomentar la valoracién de la cultura y lengua tseltal en los jévenes.

*  Generar un espacio de convivencia y vinculacién para los jévenes.

* Fomentar la participacién activa de los jévenes en las fiestas y otras actividades
comunitarias.

*  Brindar un espacio formativo culturalmente pertinente.

*  Fortalecer el sentido de pertenencia y autoestima cultural, para enfrentar los retos vinculados
a la migracién y al contacto con otras culturas a través de los medios de comunicacién.

* Invitar a los jévenes a dar continuidad a los cargos tradicionales comunitarios y a los cargos

eclesiales.

Como ya se menciond, hasta ahora el trabajo del proceso se ha centrado en el fortalecimiento y
valoracién de la identidad cultural de los jévenes tseltales que asisten a los talleres. Sin embargo,
se plantean fuertes retos con relacién a la atencién de los intereses propios de los jovenes y a la
constitucién de un espacio de socializacién dedicado a ellos y ellas.

De acuerdo con la informacién del relato, también se busca la participacién activa de los jo-
venes en las actividades comunitarias. Debido a que los cargos comunitarios estdn reservados para
hombres y mujeres casados, los jévenes solteros no pueden representar un rol principal en las
festividades y responsabilidades comunitarias. Sin embargo, el relato reporta un caso en el que
un grupo de jévenes aprovechd su asistencia al taller para organizar su intervencién en uno de los

encuentros interregionales de 2007.
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Otro acontecimiento muy importante que pasé fue en la pendltima concentracién, porque
los jévenes se prepararon para intervenir en el interregional #sumbalil de junio 2007,
ayudaron en la presentacién de un teatro tseltal en la que reflejaba el maltrato hacia la mujer,
el alcoholismo, la pérdida de nuestro maiz criollo provocado por la desintegracién en la
comunidad y el no escuchar el consejo de nuestros abuelos. Y esto podemos decir que es un
buen avance para darnos a conocer y a mostrar que también los jévenes se preocupan por lo
que nos estd pasando, y fue un buen momento para darse a conocer al igual, ya que por mucho

tiempo la juventud no da su aparicién (cita extraida del relato, p. 16).

Otro aspecto en el que el trabajo del Proceso parece representar un aporte para los jévenes que
asisten a los talleres, es en el modo en el que se abordan los temas a tratar durante estas sesiones. La
formacién oficial impartida en algunas escuelas de la zona, basada en un esquema de transmisién
del conocimiento de maestro a alumno, no corresponde con el modo de ayudar a aprender y
aprender de los tseltales que nos relata Abelino.

Para los tseltales, el jnohpteswanej no es la figura transmisora del conocimiento sino aquel que
mueve, invita, ayuda a los demds a que aprendan. Por ello, los talleres no se imparten con base en
un libro de texto, sino que se aborda el tema en cuestién a partir de preguntas generadoras, del
didlogo con los demds compaferos y, en algunos casos, se cuenta con la presencia activa de uno o

varios Principales de la comunidad. Como lo afirma Abelino Guzmdn:

La formacidn es sacar los saberes. Para poder sacar los saberes de los ancianos hay que ser
dindmicos, porque no tenemos la capacidad de alcanzar la sabidurfa de ellos, por eso tienen
que aprender mds, asi como yo tengo que darle vueltas a las preguntas para que me puedan
responder m{ pregunta y sacar la informacién que tienen en su mente y en su corazon (cita

extraida del relato, p. 14).

En esta cita, Abelino sefiala justamente que la légica de la pedagogia tseltal es, en cierto modo,
opuesta a la légica escolar con la que se “ensefia” a los alumnos, ya que la formacién a la que hace
referencia no estd centrada s6lo en el conocimiento y los procesos mentales, sino que mds bien
implica incitar al otro a sacar el conocimiento que ya tiene “en su mente y en su corazén”. Esta
cita permite hacer una analogfa entre la formacién que posibilita el jnohpteswanej con la mayéutica
al estilo socrdtico, en la que un interlocutor incita a otro a expresar su conocimiento del tema en
cuestién por medio del didlogo y el razonamiento légico. Sin embargo, en el caso de los tseltales, la
validez del conocimiento no se agota en la razén, sino que éste ha de ser convertido en experiencia
vital, al involucrar también la dimensién emocional de la persona es decir, el corazén.

Sin embargo, aunque el estilo pedagdgico es culturalmente pertinente, durante tres afios se
han estado impartiendo talleres con las mismas temdticas, lo que dificulta la permanencia de los
jovenes en el proceso, puesto que quienes ya tomaron los talleres probablemente pierdan interés

en continuar asistiendo, debido que ya saben lo que se va a ver durante las sesiones. Por otro lado,
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los documentos elaborados durante la sistematizacién no muestran sefiales de que los intereses
e inquietudes expresados por los jévenes estén incluidos en el curriculum de los talleres, lo cual
posiblemente también sea un factor influyente para la baja demanda que tiene el proceso en varias

comunidades.
6. LECCIONES APRENDIDAS
6.1 Sobre la sistematizacién del Proceso Fortalecimiento de la cultura tseltal

La investigacién realizada para la sistematizacién del Proceso brind4 algunas pistas para la
reflexién en torno a la direccién que debe tomar Fortalecimiento, para llegar a cumplir los
objetivos planteados para el proceso. Se pudo observar que, si bien la preocupacién por fortalecer
la identidad cultural de los y las jévenes continta siendo un objetivo fundamental, es necesario
replantear el Proceso desde las inquietudes, necesidades y expectativas de los propios jévenes, para
que se pueda dar el acompafiamiento y la atencién que se busca brindar a esta poblacién. De lo
contrario, la demanda de los talleres ird a la baja, puesto que los cambios y retos a los que deben
enfrentarse los jévenes son cada vez mds apremiantes.

El equipo del Proceso de Fortalecimiento ha comenzado este proceso de reflexién para pensar
en los cambios necesarios, a fin de que se pueda dar un acompafiamiento a los jovenes y se fortalezca
su sentido de identidad con el pueblo tseltal. Un ejemplo de esto es la afirmacién que hizo Alma
en una reflexién personal sobre el proceso en el que ha trabajado desde que éste inicié como

Fortalecimiento de la cultura tseltal:

Pero como joven quisiera que hubiese mds atencién a la juventud. Me gusté mucho atender
a los jévenes, pero siento que falta algo. No dudo que Fortalecimiento cambie, tal como
nosotros cambiamos, empezando con el modo de pensar, de ver y asi poder cambiarlo en
hechos (Alma del Cielo Demeza: 2008, documento inédito).

Esta cita nos da pie para reflexionar que el Proceso de Fortalecimiento de la cultura tseltal ha tenido
cierta influencia en la vida de algunos jévenes. Como lo afirman los entrevistados, su participacién
en los talleres cambi6 su modo de concebir su relacién con la cultura. Tan es asi que Santiago Deara
llegé a colaborar con esta sistematizacién del proceso de Fortalecimiento, a raiz de haber tomado
los talleres que se ofrecieron en su comunidad.

El camino que ha recorrido el Proceso, desde su inicio hasta ahora, representa un aporte para
las comunidades y para la propia cultura, gracias a que, a través de su trabajo, han organizado,
registrado y tematizado simbolos, cargos, tradiciones y pricticas que, al ser parte de la vida intima
de este grupo, corren el riesgo de ser poco visibles o devaluadas por las generaciones que tienen
mds contacto con modos y visiones de otras culturas distintas. Sin embargo, a pesar de que para

algunos jévenes en los talleres ha sido una experiencia significativa, la demanda es ain muy escasa.
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Los sistematizadores mencionan que en todo el #sumbalil San Jerénimo, los talleres carecieron de
éxito, y que en Guaquitepec no se vio la necesidad de los talleres. Este panorama indica que es
necesario plantear cambios radicales, tanto en la concepcién como en la ejecucién del proceso, para
que se logre convocar e interpelar a los jévenes de las comunidades de la zona.

Aunque el Proceso lleva (relativamente) poco tiempo de existir, la rapidez de los cambios
sociales, culturales, politicos y econémicos que tienen influencia sobre la vida de los jévenes
representan una exigencia de actualizacién continua de los contenidos y estrategias del Proceso de
Fortalecimiento. Sin duda, una de las lecciones aprendidas mds importantes para la pertinencia del
proceso estd en la necesidad de realizar un diagnéstico de necesidades, inquietudes y expectativas
de los jévenes de la regién, para asi poder disefar estrategias de acompafiamiento que también
fomenten el fortalecimiento de su identidad cultural.

Repensar el Proceso desde y para los jévenes es sumamente relevante, urgente y necesario.
Sin embargo, centrar los esfuerzos en un enfoque basado solamente en el fomento cultural,
resulta insuficiente para cubrir las necesidades, inquietudes y demandas de este grupo. Si bien
el fortalecimiento de la identidad cultural es un elemento fundamental para el desarrollo de la
poblacién, éste debe considerarse como un eje transversal a toda estrategia de acompanamiento,

mas no como un tema de reflexién aislado de otras posibilidades de atencién a los jévenes.

Exposicién en plenaria, Joaquin

Papelégrafo
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Sistematizador: Manuel Cruz Guzmdn, Coordinador del proceso de la Organizacién Social, Centro de
Derechos Indigenas (cepiac) | Colaboracién: Pablo Cruz Herndndez, Estudiante de Ciencias Politicas
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Pastor | Director: José Javier Avilés Arriola, S.J. | Asesora de la uta: Marfa Mercedes Ruiz Mufioz

Departamento de Educacién

RESUMEN

El propésito de este trabajo es dar a conocer los procesos que incidieron en el origen y conformacién
de una organizacién social tseltal en el estado de Chiapas. El trabajo es de corte colaborativo, se conté
con la participacién de jévenes y adultos tseltales en el proceso de investigacion y sistematizacién
de la prdctica y los saberes tseltales. La informacién se obtuvo mediante entrevistas y relatos de
vida de informantes clave. En los relatos de los informantes se da cuenta de las significaciones que
otorgan los lideres histéricos a la Organizacién Social Yomlej, los principales logros y los problemas
enfrentados; se identifican los momentos de la identidad politica tseltal, pero también el proceso

de desarticulacién y quiebre de la organizacién social.

Palabras clave: Tseltal, derechos humanos y organizacién social.



El caminar

Sin importar las horas y los dias,
El hambre y la sed,
Nuestras penas y lﬂ'grimas,

Logramos nuestro objetivo,

Arribar a la ciudad.

Nuestro corazén estaba con los comparieros,
En la defensa de nuestros derechos,
Ni el cansancio ni la lluvia,

Lograron detenernos.

La marcha de Palenque a la ciudad,
Marcé nuestras vidas,

Y el camino a seguir apenas comenzaba,
Pero la lucha por nuestros derechos,

Ameritaba.

Como hermanos en la lucha,
Nos adherimos a ellos,

Todos en la marcha,

Para apoyar sus ideales,

Y defender a nuestras comunidades.

Al principio no sabiamos por donde comenzar,

Pero contamos con la sabidurta de nuestros hermanos,
Que nos apoyaron en nuestro caminar,

Y tuvimos que enrolarnos en los partidos politicos,
Para acabarla de amolar,

Nuestros comparieros nos traicionaron,

Se dejaron sobornar,

Dejaron de ver por nosotros,

Y vendieron su corazén.

La lucha y esperanza por nuestros derechos,
Continiia,
Nada nos detendrd por ellos.
PrLar EcHANDI
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PRESENTACION

En este capitulo se aborda el proceso de sistematizacién de la Organizacién Social Yomlej, que
surge en la década de 1990 vinculado al trabajo del Centro de Derechos Indigenas, A.C. (CEDIAC)
como una respuesta a la situacién de marginacién y discriminacion y violacién de los derechos
humanos de las comunidades tseltales.

La Organizacién Social Yomlej surge en el marco de una amplia participacién y protesta de la
poblacién indigena, en el estado de Chiapas, que por primera vez tom la palabra para ser escuchada
y dar cuenta de la problemdtica de discriminacién y violacién de los derechos humanos. Con el paso
del tiempo, la organizacién social articulé la lucha por la representacién politica en los poderes
locales de la regién a través de la participacién en los partidos politicos.

La sistematizacién de la experiencia surge ante la necesidad de reconstruir el proceso y el caminar
de la organizacién para tomar decisiones acerca del devenir de la organizacién social mediante un
andlisis critico que permita identificar las fortalezas y las debilidades.

El punto de partida de la sistematizacién fue la integracién de un grupo de trabajo de jévenes
y adultos tseltales, la Misién de Bachajén y académicos de la Universidad Iberoamericana Ciudad
de México.

El grupo de trabajo del proceso de la Organizacién Social Yomlej se plante6 como objetivos de

la sistematizacién los siguientes:

* Dar cuenta del caminar de la organizacién.

e  Reconstruir el recorrido histérico de la organizacién para identificar los momentos que
construyeron la identidad politica de los integrantes.

* Identificar los elementos que ayudaron al fortalecimiento y debilitamiento de la
organizacién.

*  Reconocer el papel que jugé Yomlej en el fortalecimiento del sistema organizativo del pueblo

Tseltal, de los municipios de Chilén y Sitald.

Ademds de estos objetivos, se considerd pertinente incorporar el eje formacién de los integrantes
de la organizacién.

La sistematizacién se basé en entrevistas en profundidad, relatos de vida, la revisién de
documentos, conversacién con algunos integrantes del CEDIAC, el testimonio y la voz de uno de los
integrantes del equipo de trabajo.

El capitulo se organiza en cuatro apartados: 1) la reconstruccién del proceso de sistematizacidn;
2) el relato de Manuel Cruz sobre el proceso de la Organizacién Social Yomlej; 3) la reflexién acerca
de los resultados de la sistematizacién, y 4) las lecciones aprendidas en el contexto del trabajo

intercultural.
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1. RECONSTRUCCION DEL PROCESO DE SISTEMATIZACION

En este apartado se reflexiona sobre el proceso de reconstruccién de la experiencia a partir
del acompanamiento a los jévenes y adultos tseltales sistematizadores de la experiencia de la
Organizacién Social Yomlej y de los actores participantes. Se da cuenta de las implicaciones del
trabajo intercultural. En el caso de la organizacién social, se integré un grupo de trabajo con la
participacién de un lider e integrante de la organizacién, el acompanamiento de de la hermana
Marisela, un joven tseltal estudiante de la Universidad Iberoamericana Puebla y un académico de

la Universidad Iberoamericana Ciudad de México.
1.1 El equipo de trabajo

El equipo de trabajo se integré por dos jévenes-adultos tseltales, un lider de la organizacién, con
experiencia y conocimiento de Yomlej y un colaborador de las comunidades tseltales para apoyar
el trabajo. En este caso, fueron Manuel Cruz, coordinador del proceso de organizacién social en el
CEDIAC, y Pablo Cruz, joven tseltal estudiante de la carrera de Ciencias Politicas en la Universidad
Iberoamericana Puebla. Ademds, se conté con el apoyo de la Hermana Marisela, joven religiosa que
se integré al trabajo de sistematizacién al inicio y al final de la misma, y Mercedes Ruiz, académica
de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México, quien acompand el proceso de organizacién
social.

En el caso de Manuel, es un lider nato de la comunidad que inicié su participacién en la
Misién de Bachajén en 1982, y posteriormente participd con el equipo del cepiac. A la edad de 21
afios, se integré al trabajo de la Misién de Bachajén como instructor del coro, fue catequista de la
comunidad y coordinador general de catequista de la regién; con el paso del tiempo se le asignaron
tareas de gestion con diversas secretarfas (la gestién de las tierras y la dotacién de ejidos). Acompaiié
y se integré a la Marcha de las Hormigas y fue representante y vocero de las comunidades tseltales,
ante el presidente Carlos Salinas. Como integrante del cepIac, fue de los histéricos del movimiento
de la organizacién tseltal, que logré articular a méds de 32 comunidades integrantes de la organizacién
Yomlej, con poco mds de nueve mil miembros al inicio de la organizacién y 17 mil integrantes, en
el momento de la ruptura de la organizacién social.

Manuel participé en diferentes foros nacionales e internacionales como representante de la
organizacién social, cuenta con un amplio conocimiento acerca de la participacién y organizacién
social y el desarrollo de pricticas comunicativas. Con estudios de secundaria completa y con el
imaginario de continuarlos, recuerda que: “en mis tiempos no habia escuela en las comunidades,
soy de Santa Cruz del Palmar, Municipio de Yajalén; estudié en una primaria bilingiie, con primaria
y secundaria completa, quiero estudiar la preparatoria”. Sin embargo, la participacién en contextos
como la Misién y el CEDIAC, se configuran en oportunidades de desarrollo cognitivo y participacién

que cobijan a personas como Manuel.
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En el caso de Pablo, aunque su participacién fue breve, apoyd en las entrevistas, en la
transcripcion de las mismas y en la narrativa del primer borrador de la reconstruccién del caminar
de la organizacién. Pablo es estudiante de la Universidad Iberoamericana Puebla y realizé los
estudios de bachillerato intercultural en la regién de Chiapas. En el momento de la sistematizacién,
realizaba el servicio social en el cEDIAC.

Como acompafiante del Proceso en terreno, se conté con la colaboracién de la hermana
Marisela, al frente de la coordinacién de la organizacién y de otros procesos que apoya la Misién de
Bachajén, como la cooperativa de mujeres.

Por parte de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México, Mercedes Ruiz se integré al
equipo de sistematizacién de la Organizacién Social Yomlej. El interés del acompanamiento del
proceso de la organizacién social se articula con la linea de investigacién referida a la Educacién
de adultos y de las organizaciones civiles. El acercamiento a una organizacién social tseltal result6 una
oportunidad de aprender acerca de los procesos locales, el desarrollo cognitivo y el empoderamiento
de las personas.

La linea de investigacién referida permite problematizar, a partir del andlisis de los procesos
locales, la relacién entre la perspectiva teérica y el referente empirico. Por un lado, la revisién de
la literatura plantea que las organizaciones civiles son auténomas e independientes; implica la
participacién de individuos organizados actuando juntos por una causa comun; exige la participacién
libre y voluntaria de todos sus miembros; sirve de contrapeso a la accién del gobierno. En suma,
implica autonomia, autogestién y participacién (Aguilar, 2006). De acuerdo con Reygadas y Zarco
(2005), la presencia de las acciones de las organizaciones se encaminan hacia el fortalecimiento
de la sociedad y a la intervencién en la constitucién de un nuevo tejido social. Entre los dmbitos de
incidencia de las organizaciones civiles destacan: derechos humanos, sujetos sociales y desarrollo,
autonomfa e identidad cultural, participacién ciudadana y desarrollo local (Reygadas y Zarco,
2005: 21).

La sociedad civil se articula creando mecanismos de organizacién, lo que da como resultado
las organizaciones de la sociedad civil que, de acuerdo con Favela (2003) representan “formas de
organizacién contractual que participan de la vida social defendiendo y/o promocionando intereses
privados o publicos, particulares o generales”. Ademds de implicar la incorporacién voluntaria y la
busqueda de beneficios ya sea personales, de la organizacién o de terceros.

Por otro lado, el andlisis de las entrevistas y la narrativa final del proceso de sistematizacién permiten
dar cuenta de c6mo se gestan los procesos de la organizacion social, de los actores participantes, de los
momentos que condensan la identidad politica de los participantes, de los procesos de articulacién y

antagonismo entre las fuerzas de la lucha politica y la irrupcién y desarticulacion de la organizacion.
1.2 Qué se hizo

El acompanamiento del equipo de la u1a se desarroll$ a partir de las necesidades especificas de la

sistematizacién, de las caracteristicas del equipo de trabajo y de los objetivos planteados de cada
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proceso. En el caso del proceso de organizacién social, se realizé un primer encuentro durante el
desarrollo del Diplomado de Sistematizacidn, el cual resulté de gran riqueza, dado que posibilité
el intercambio y la definicién de la sistematizacién: “El caminar de la organizacién”.

La sistematizacion y los resultados de la misma resultaban apremiantes para el equipo, debido a
la descomposicion y la desarticulacién de la Organizacién Social Yomlej y su articulacién, dia con
dia, con los intereses partidistas, mds que con los intereses de las comunidades tseltales. Resultaba
urgente investigar acerca de ;qué y por que pasé? para identificar los momentos de desarticulacién
de la organizacién y la pérdida de los objetivos de la misma.

Se acordé con el equipo que se respetarfa la decisién de sistematizar el camino andado de la
organizacién, pero se reflexionarfa acerca de los procesos de formacién, dado que la mayoria de los
procesos (salud, cuidadores de la tierra, género, entre otros) sistematizarfa dicho proceso.

Esto nos llevé a reflexionar sobre el didlogo e intercambio intercultural, entre el que dia a
dia se enfrenta a los problemas sociales vinculados a la defensa de los derechos humanos y quien,
desde otro dmbito intenta conocer y contribuir en la esfera socioeducativa. En este interjuego,
la vigilancia epistemoldgica en la construccién del conocimiento orienté el papel mediador del
acompafiante de la Universidad: “se sistematiza aquello que es de interés para el grupo” y al mismo

se respeta el acuerdo de sistematizar el eje de formacidn.
1.2.1. Acompanamiento a lo largo del proceso

El acompanamiento a lo largo del proceso nos obligé a tratar de entender el papel del trabajo
académico en un contexto particular. El Diplomado de sistematizacién fue la base para la formacién
del grupo de jévenes y adultos tseltales, y se fue configurando en un espacio para dar seguimiento
a cada uno de los proceso a través de un didlogo directo. En el caso del trabajo con Manuel,
el nivel de participacién y de avance que presentaba en cada uno de los médulos del Programa
de Sistematizacién resultaba significativo, y de alguna manera marcaba el avance del grupo. Por
ejemplo, la reflexidn acerca del contexto del surgimiento de la experiencia de la organizacién social,

posibilité que el grupo identificara el contexto de cada uno de los procesos.

278



Diagrama 1

Us,

Octubre
B icasis Losindigenas  El primer oot Yes,
& reve explicasion .9 =l primer congreso 7 9‘90/;7 fa,o,‘
7 indi . ()
/'"Pe,,- de como llegaron sometidos a la ndigena de Chiapas /;% e%? s,
gob/é,.n Oagy  los finqueros en voluntad de los ’77(,,70' S ), ?
dacapa,a;y Y los dos valles casiques oe,,,/e %,
e /i Yy
o, B lgy 0 squeda o
" Dayy "as o 4985 bust
,7'7‘70@, © 06, 198 Lo pacificd y Y nos damos
"‘9//63 Os "o S de O Uante \@s & cuenta que no
7.6 Oco, \ega 4 agrarias 6’% % estamos solos
Ay g 90 a auto" 4o dotacion 70, %, e%' existen otros
Cog; solicital % %5 B %, hermanos con
Sir, 90 %, D, % oy
I”’%,, g Nueyq % 9. s, Yy otras lenguas
S g Oy, S, 2oy, tsotsil, tseltal
1Sion nos 0, O, 9/,// sotsil, tseltal ,
Propone %, tojolabal,ch "ol
r eﬂeXiOnar si &O'/é
fealmeme Forfaleci © Esclavitud en
tiene Que sgr Miento Y | las fincas
Un partido d/ev‘jcfbné,” omie 3
ree O
politico el - & El estudio del libro
que tiene que '3/7/280/5” $ L & del Exodo en el
retomara las 0?‘,‘3 Q& ,53 q'g}o antiguo testamento
causas de las Rec S8 Q,c?’ Q‘,é" la reflexi 6n sobre la
tierras de Ia“p?radén SO creacion de la tierra y
S tierrgg 1994 el dominio sobre ella
'\en‘o
& \_e\’a“‘a““E \ proces?
Oy, Ml armado 78 E1P
0 0P ol\itico s\
ﬁo,% % o, Re rido P ns " e
o % 96/70 ovS‘of/,O ““ego e' e \as e
L) ‘/e/,f S 1980, 19821983 En 1980 masacre b\emat\ca
Cy (O

el gobierno compra  en Wolonchan , Mpio:
algunos predio. de Sital &

En este diagrama, Manuel presentd un ejercicio de sintesis de los aspectos contextuales relacionados
con el surgimiento de la organizacién, entre ellos, la marcha Palenque-México y otros momentos de

lucha y articulacién en defensa de los derechos de los indigenas.

Desde el inicio, la comunicacién por correo electrénico fue permanente. La comunicacién a
distancia se convirtié en un medio de consulta y apoyo permanente. Por ejemplo, en un correo

electrénico Manuel manifestd lo siguiente:

“...me da mucho gusto saludarla y al mismo tiempo enviarle mi plan de trabajo... espero
que salga de buena manera mi trabajo ya que como siempre ay mucho trabajo que hacer,
pero confio en su asesorfa oportuna, ya que este trabajo me parece que es algo definitivo para
nuestro aprendizaje, porque ya solamente nos queda una seccién mds y ya. Pero bueno espero

sacar adelante el trabajo... Gracias.

Manuel Cruz
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De la misma manera que Manuel manifestaba sus inquietudes, yo preguntaba las dudas sobre la
informacién reportada; en algunos casos preguntas bdsicas, pero fundamentales para analizar y

comprender el avance de la sistematizacién, por ejemplo:

Manuel, ahora a mi me corresponde preguntar; me puedes ampliar la informacién acerca de los
ts’umbalid: que significa, quiénes integran; ts’'umbalid, son parte de la organizacién social, etc.

Mercedes

Manuel respondia de inmediato, para aclarar mis dudas y con pena identificaba mis
carencias, por la lengua y la importancia del significado de los “ts’'umbalil” en el marco de
la organizacién social:

Hola Mercedes, voy a tratar de explicar un poco lo que es tsumbalil, en la Misién de Bachajén
trabajamos con 5 #sumbalil que cada rsumbalil tiene sus variantes en lengua aunque es el
mismo tseltal, lo llamarfamos 5 territorios con distintas manera de ver, cambia un poco la
manera de hablar, pero en si lo que quiere decir en espafiol es como “LINAJE” que tseltal
seria nuestras rafces, eso es #sumbalil, como ya comente en la misién existe 5 y que estdn
presente en distintos municipios, cada ts'umbaalil tiene sus propios territorios, y nosotros
como Organizacién Social estamos trabajando en 5 #sumbalil o sea en distinto municipios en
este caso solo en dos municipios ya los otros municipios ya no podemos por la amplitud que

tiene. eso serfa en sintesis lo son los tsumbalil.

Alo largo de la sistematizacién, y sobre todo en el trabajo de campo, el intercambio fue permanente.
En este momento consideré pertinente iniciar conversaciones via telefonica, lo cual motivé y
posibilité un didlogo mds intenso. También acordé trabajar directamente con el equipo en terreno

para el andlisis de las entrevistas:

... tengo 4 entrevistas y 2 historias de vida, y espero que tenga toda la informacién necesaria,
espero tener la facilidad de enviar hoy mismo hasta donde tengo transcrito... me senti bien,
siento que tuve mucho apoyo de ellos, las personas claves a quienes escogf, y pues la verdad es

que son conocidos y les tengo amistad.

Visité el CEDIAC para nutrir conjuntamente el andlisis y la redaccién inicial de la sistematizacién.
Con sorpresa, Manuel y Pablo organizaron un espacio en el CEpIAC, con apoyo de la computadora,
el cafidn, los documentos y las carpetas de toda la informacién. Se trabajé intensamente de 9:00 a
18:00 horas durante tres dfas, y Gnicamente se suspendieron las actividades al momento de comer.
Se proyecté en el cafién la matriz que contenfa el andlisis realizado hasta el momento; se revisé cada

una de las categorias, el contenido de las mismas y la narrativa acerca del proceso.

280



A continuacién se presenta un ejemplo de una matriz de sistematizacién y andlisis de la

informacién.

Ejemplo 1: Clasificacion de documento sobre formacion:

Fuente de informacién Folleto

Fecha Edicién 2006

Lugar San Jerénimo Bachajén

Nombre Reglamento Interno

Objetivo principal o general Concientizar a los ejidatarios sobre la importancia de la Defensa de la

Tierra y el territorio y los recursos naturales en los diferentes ejidos
mediante un mecanismo juridico interno.

Contenido o los temas * Datos del Ejido San Jerénimo.
¢ Convenio 169 orr
e Las Tierras.
* Ejidatario e Hijos de ejidatarios.
¢ Organos del Ejido.
* Comisariado del ¢jido
¢ Fondos comunes.
* Tierras y recursos naturales.
e Sanciones.
e Transitorio.
Actividades realizadas Asambleas comunitarias.
Andlisis de la problemdtica interna del ¢jido.
Recopilacién de los datos ejidales.
Acuerdos sobre el contenido del Reglamento Mecanismo de aprobacién
del reglamento por los ¢jidatario.
Presentacién ante la asamblea general para su aprobacién definitiva.
Registro ante el RaN (Registro Agrario Nacional).

Edicién del Documento.

Con el equipo de trabajo se concluyé un eje de la sistematizacién: el origen de la organizacidn.
Recordé el trabajo con una profesora del Departamento de Educacién Continua y Educacién de
Adultos, de la Universidad de Athens, Georgia. Entre sus ensefianzas y estrategias pedagdgicas
siempre incorporaba ejercicios de “demostracién”: Cémo elaborar preguntas de investigacion,
cémo realizar un resumen, etcétera. La demostracién siempre fue el punto de partida y decidi

incorporar la misma estrategia de trabajo.
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1.2.2 Acompaniamiento en la etapa final

En la etapa final de la sistematizacién, y por el rumbo que tomé la Organizacién Social Yomlej
—desestructuracién de la misma-—, resultaba apremiante contar con un documento para la toma de
decisiones. Manuel y Pablo elaboraron una primera version de la sistematizacion, los comentarios
al equipo de trabajo se centraron en las significaciones que ellos elaboraban a partir de las entrevis-
tas, eliminando las vivencias personales. Por cuestiones éticas, asunto fuertemente debatido en los
estudios cualitativos, no propuse modificar el texto, dnicamente sefialar comentarios generales. Se
elaboraron tres versiones del documento final, se intenté integrar los comentarios y observaciones
del equipo de la U, los cuales fueron tomados con recelo personal, tal vez marcado por mi trabajo en
la investigacién cualitativa. Las observaciones y comentarios con Manuel se realizaron telefénicamente,
y resulté conveniente trabajar con el documento en la mano, para precisar algunas cuestiones con

Manuel, siempre a contrarreloj por su labor y compromiso con el cep1ac y las comunidades.
1.3 Resultados y productos

A lo largo del proceso de sistematizacién de la Organizacién Social Yomlej se elaboraron diferentes
documentos, matrices y relatos de los informantes, resultado de la participacién en la investigacién

y sistematizacién, entre los mds relevantes destacan:

a) Clasificacién y andlisis de los documentos con el apoyo de matrices y cuadros para concentrar
la informacién, ordenar y sistematizar. Con el objeto de contar con un acervo referido al
proceso.

b) Guias de entrevista y conversacién.

c) Relatos de los informantes: 2 relatos de vida y 4 entrevistas en profundidad.

d) Matrices de andlisis de las entrevistas.

e) Relato de la primera versién.

f) Diagrama de andlisis y FODA.

g) Relato final.

A manera de ejemplo se presenta el andlisis de las fortalezas, las oportunidades, las debilidades y

las oportunidades (Fopa) como resultado de la investigacion y la sistematizacién del proceso de

Organizacién Social Yomlej.
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Ejemplo 2: FODA

Interno

Fortaleza

* La estructura de la organizacién.

* La conciencia de los integrantes de la
organizacion.

* Los cargos eclesiales que participan en la
organizacién: Didconos, catequistas, el
tribunal, etc.

* Los cargos civiles: jueces tseltales y
promotores de derechos humanos.

* Los lideres que participan en los
interregionales.

* Los comisariados ejidales electos por
los miembros de la organizacion en San
Sebastidn y San Jerénimo Bachajén.

* El eziN y la lucha zapatista.

* La credibilidad de la organizacién social con

la compra y reparticién de tierras.

* El rechazo a la remunicipalizacién en el
Municipio de Chilén.

* El empoderamiento del pueblo tseltal.

* El triunfo de la presidencia municipal.

Debilidad
* Los temas impartidos en los interregionales
no siempre fueron de interés para todos.
* No hubo capacitacién especifica desde el
principio.
* Los nuevos lideres no tienen cargo en la
organizacién:
* no reciben capacitacién
* no acuden a los interregionales

* no tienen reglamento interno o estatuto

El presidente de la organizacién no tiene

visién de lucha.

* La interrupcién del acompafiamiento por

parte de la Misién.

* Hay integrantes con visién partidista.

Externo

Oportunidad

La vinculacién con otras organizaciones.
El intercambio de experiencias.

El reconocimiento de la organizacién a nivel
regional, estatal y nacional.

La organizacién gana un espacio politico.

El reconocimiento de las autoridades estatales
hacia el municipio conformado por tseltales.
La asesorfa del cEpIAC.

Los talleres de andlisis politico.

Los talleres de andlisis coyuntural.

La formacién de una nueva organizacion.

La elaboracién del estatuto de la nueva

organizacién.

Amenaza
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En el siguiente apartado se presenta el relato elaborado por Manuel Cruz, responsable del proceso
de Organizacién Social Yomlej, en colaboracién con Pablo Cruz joven tseltal y estudiante de la

Universidad Iberoamericana Puebla.

2. RELATO DEL PROCESO: JWOHC’ TSO’BLE] YOMLEJ: BINTI LA NOPTIC TA
XCHAHPANEL SOC SWINQUILEL LUM (ORGANIZACION SOCIAL YOMLE]J:
CONSTRUCCION Y EXPERIENCIA DESDE LAS BASES)

Alo largo de este trabajo presentamos los resultados de sistematizacién del proceso de la organizacién
social Yomlej, una organizacién a la cual el Centro de Derechos Indigenas (CEpIAC) brinda asesoria
legal, organizativa y de derechos indigenas. El trabajo estd organizado en cinco apartados:

En el primero se narra el surgimiento de la Organizacién Social Indigena Yomlej, resultado de
una larga lucha de los pueblos indigenas de la regién en distintitos municipios, particularmente en
el Municipio de Chilén, Chiapas, que se gesté en la década de 1990. Un antecedente clave fue el
Congreso Indigena convocado por la Di6cesis de San Cristébal de las Casas en 1974.

El segundo apartado trata sobre las principales problemdticas y necesidades a las que pretendié
responder la organizacién; entre ellos se destaca la denuncia de las violaciones a los derechos
humanos, la marginacién, discriminacién, injusticia exclusion en la participacién de la politica
social en la regién a nivel municipal.

En el tercerapartado se aborda el proceso de formacién delos integrantes, tanto de coordinadores,
representantes y lideres de la organizacién Yomlej en los tltimos afios. Se destaca el primer Congreso
General realizado en febrero del 2005 en donde surgen el acuerdo de realizar congresos regionales
para impulsar el andlisis de la realidad que tiene que ver temas, como: tierra y territorio, soberania
alimentarfa, entre otros.

En el cuarto apartado se destacan los momentos mds importantes y logros en la historia de
la organizacion social, entre ellos, la obtencién por primera vez en la historia de una autoridad
municipal conformada por tseltales; asi como la resistencia y el bloqueo de una politica
gubernamental que pretendfa dividir el territorio a través de la remunicipalizacién. Ademds, se
da cuenta de la participacién de la organizacién en los Didlogos de San Andrés sobre Derecho y
Cultura Indigena promovido por EZLN.

En el quinto apartado se presentan las problemdticas que ha enfrentado la organizacién a lo
largo de su trayectoria histérica: divisionismo, corrupcién, cooptacién y proselitismo partidista, los
cuales la han llevado a una situacién critica, que ha obligado a tomar medidas para salvaguardar

los objetivos que le dieron origen.

Finalmente, se hace una reflexién acerca del devenir de la Organizacién Yomlej y el rumbo

a tomar, lo que dio como resultado la construccién de una nueva organizacién denominada

“YIP JLUMALTIC” que quiere decir “LA FUERZA DEL PUEBLO”.
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Cabe sefialar que el proceso de sistematizacién recuperd tres fuentes de informacién: entrevistas,
revisién de documentos, ademds de los talleres que se han realizado con el acompafiamiento
del cepiac con los miembros de la organizacién y las estructuras, como principal fuente estd
el Congreso de la Organizacién que se celebrd en el afio del 2005, en el cual se analizaron
temas diversos y pertinentes cuyos acuerdos alcanzados se tomé como punto de partida para

la reorientacién de la organizacién.
2.1 Los pasos de la organizacion

“Nos fuimos Betito, Juan Herndndez, Santiago Alvaro
y yo, empezamos a caminar en Palenque empezamos la
marcha a Palenque hasta México, caminamos 52 dias de

camino” (Entrevista: JD)

En este apartado se recupera el surgimiento de la organizacién a través del cémo y por qué hubo la
necesidad de su creacién, como resultado de la problemdticas locales: marginacién, discriminacién
y explotacién. La Marcha Caravana Palenque a México fue una de las primeras acciones en las que
se participé y motivé la creacién de la organizacién.

Entre los relatos de los entrevistados destaca la voz de JD, uno de los fundadores de la
organizacién, quien hace referencia acerca de los motivos que impulsaron la organizacién: “es que
se tome en cuenta los derechos humanos, era nuestro objetivo porque existe muchas violaciones
de derechos en las comunidades, no es tomado en cuenta el hombre y las mujeres en su gran

mayorfa”.
2.1.1 Surgimiento de la organizacion Yomlej

El surgimiento de la organizacién es resultado de la participacién de varias regiones del estado de
Chiapas, siendo el municipio de Childn el lugar en donde se establecié la organizacién Yomlej. Esta
regién, mayoritariamente tseltal, ha sido considerada una regién marginada y explotada, por lo que
en 1993 se dieron los primeros pasos buscando estructurar las bases de una organizacién que diera
soluciones a las problemdticas que enfrentaban nuestras comunidades.

La falta de representacién politica era una de las principales demandas de las comunidades,
el contar con un presidente municipal tseltal y no mestizo, como habia sucedido: “No se tenia
presidente municipal tseltal, eso nada no tenfamos, puros mestizos, rancheros” (Entrevista: JD).
Esto es significado como una accién discriminativa hacia las comunidades indigenas ya que no
se les permitia participar en los eventos politicos, por lo que enfatizaba tanto la busqueda de un
presidente tseltal.

No obstante, se logré que por primera vez llegara al poder politico un representante tseltal:
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Creo, por primera vez llegd un tseltal por la fuerza de los barrios de San Sebastidn y San
Jerénimo Bachajén, porque para nada se tomaba en cuenta entonces, se juntaron y lo sacaron
al presidente municipal, que era mestizo,” (Entrevista: JD) Aunado a la falta de participacién
politica, otra problemdtica era la carencia de escuelas de calidad: “No hay escuelas no hay
nada, las escuela era un chiquero, si querfamos estudiar los mismos padres de familias pagaban
los maestros porque eran particulares, pues esa era lo que la gente tenia, y lo que se quiere

es que se mejore las condiciones de vida en las comunidades dentro del municipio por igual.

(Entrevista: JD)
2.1.2. Marcha Caravana Palenque a México Xinich’ (hormiga)

“La marcha Palenque hasta México, caminamos 52 dias
de camino, caminamos junto con los choles en Palenque
y todos con la gente de la Organizacion Xinich’y nosotros

caminamos 52 dias totalmente a pie.....” (Entrevista: [D)

Uno de los antecedentes principales para el surgimiento de la organizacién fue la participacién de
los pueblos indigenas del municipio de Chilén y de otras etnias del estado de Chiapas, tales como
Tseltales, Ch'oles, y Tojolabales' en la Marcha Caravana Palenque a México (Xinich’), realizada
en 1992, en donde se planteaba al gobierno federal que tomara en cuenta las necesidades de las

comunidades indigenas asi como sus derechos tal como se hace con los mestizos.

“Cuando llegamos a México dialogamos con las autoridades, con el gobierno federal y fuimos
hasta en el Palacio de Gobierno. Estuvimos tres dfas, nos acompafiaron los estudiantes de
Chapingo y algunos estudiantes de la UNAM, cuando estuvimos en México fuimos muchos
porque se sumaron otros estados de Tabasco, Veracruz, Puebla, Tlaxcala, cuando llegamos ya

éramos ya muchos, alrededor de tres mil gentes...”. (Entrevista: JD)

También participaron miembros de la organizacién social civil, grupos indigenas y algunos asesores
de la Misién de Bachajén. Todos ellos con un mismo fin, la defensa de los derechos humanos, la
busqueda de la imparticién de la justicia por parte de los funcionarios publicos, debido a los
procedimientos aplicados a las comunidades, por ejemplo: el encarcelamiento de los indigenas
injustamente, aunado a procesos de discriminacién.

Como resultado del didlogo con el gobierno se llegé al acuerdo de que se tomaran en cuenta los

derechos humanos y se comprometieron a firmar un documento para avalar dicho compromiso.

' Choles y Tojolabales son grupos indigenas étnicos cuya raiz de procedencia mayas.
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A suregreso a Chiapas, las comunidades reconocieron la necesidad de contar con una organizacién
propia, en este caso en del municipio de Chilén, por lo que se solicité el apoyo a un grupo de
compafieros de la Organizacién Social Xinich, que ya contaba con una trayectoria de lucha. En este
periodo se empez6 a trabajar con siete regiones con aproximadamente 180 comunidades durante su

gestacion.
2.1.3. Vinculacion con otras organizaciones

Ast empezd nuestro trabajo y el gobierno aparentemente
nos abrid las puertas aqui en el estado de Chiapas, asi
empezamos a caminar junto con los otros de Palenque

Xinich.” (Entrevista: ]D)

La consolidacién de Yomlej fue posible gracias a la vinculacién estrecha con la Organizacién Social
Xinich’ y entre otras organizaciones, asi como: el Comité de Defensa de Libertad Indigena (cpri),
el Pueblo Creyente (Pastoral Social de la Di6cesis de San Cristébal, un movimiento de cristianos y
catdlicos que luchan por sus reivindicaciones y sus derechos).

De acuerdo con la voz de los lideres de la organizacién, la Marcha Caravana Palenque a México,
represent$ un nicho de inspiracién y formacién de lideres: “Me acuerdo que la caminata para
los compafieros que fueron a la Ciudad de México a pie desde Palenque fue como una escuela”.
(Entrevista: JA). La marcha caravana fue como una escuela porque de ahi se formaron los lideres
que finalmente darfan luz a una nueva Organizacién, pero sobre todo se aprendié de los otros
acerca del c6mo hacer.

Si bien en el comienzo del Movimiento del EzLN la organizacién Yomlej dio su palabra, con el
transcurrir del tiempo se presentaron divergencias respecto al uso de la fuerza en la negociacién de

las tierras, por citar un ejemplo.
2.1.4. La consulta a las bases

“De ahi hicimos una reunidn para pensar qué sigue,

conjuntamente con los Principales, los jfo/tﬂywanej,z

ula'taywanej y otros actores en la organizacion”.

(Entrevista: ]D)

2 Jeoltaywanej es un cargo civil que es electo por las comunidades y ayuda a promover los derechos humanos as
como a resolver algunos asuntos internos, y a la vez vigila los casos ante las autoridades judiciales que no se cometan
violaciones a los Derechos Humanos.

Julataywanej es un cargo eclesial que visita a las bases eclesiales para ver algunos asuntos que requieran de

intervencién.
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Para dar fuerza a la organizacién, desde el principio se tomé en cuenta la voz de las comunidades
y de los Principales mediante la realizacién de consultas, esto con la finalidad de consensuar y asi
tener suficiente fuerza para lanzar una propuesta: “Empezamos a sofiar para que se busque un
Presidente Municipal y que nazca en las comunidades que sea electo y que no sea ya un mestizo”.
(Entrevista: JD). Se preponderaba la reivindicacién de sus derechos de participacién politica dentro
del municipio, asf como hacer realidad y materializar el suefio de que dentro de las comunidades
naciera y fuera electo un presidente indigena.® El haber logrado elegir un Presidente tseltal por las
comunidades indigenas del municipio de Chilén fue un gran avance en materia de representacién
politica, ya que fue fruto de un trabajo arduo y que con ello se avanzarfa en la construccién de una

nueva etapa democracia.
2.2. Problematicas a las que queria responder la organizacion

“El motivo por la cual surgid la organizacion fue
precisamente porque nuestros hermanos indigenas eran
explotados, asesinados, humillados. .. llegaban los de

la seguridad piiblica a matar gente, nos trataban como
animales, no teniamos derechos. .. entraban los finqueros

nos despojaban nuestros terrenos etc.” (Entrevista: PD).

Entre las demandas a las que queria responder la Organizacién Yomlej se pueden mencionar: la
explotacidn, el asesinato, los encarcelamientos y el despojo de las tierras, en suma, la violacién de
los derechos humanos. Algunos de los sucesos concernientes a la violacién a los derechos humanos
se vinculan al abuso que cometian los finqueros hacia los indigenas, as{ como el sometimiento de
los indigenas a la voluntad de los caxlanes (mestizos), por lo que su participacién en las elecciones

y toma de decisiones era limitada y no eran beneficiados de los proyectos del gobierno.
2.2.1 La lucha por el poder local

“Por las condiciones que nos encontrdbamos, ellos
analizaron y tomaron sus decisiones y de alguna
manera participaron con algunas personas, como
profesores para estructurar el partido, inclusive en 1988

empecé a participar en el Frente Democrditico Nacional.

> El primer presidente municipal tseltal fue Dr Manuel Gémez Moreno, originario de Suyald, quien goberné en el

triefio 1996 a 1998.
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Cuando hubo la eleccién no éramos mucho sino 10,15
personas que pudimos supuestamente apoyar al Frente
Democrdtico Nacional y de esa manera tratar de impulsar
otra forma de pensar’. (Entrevista: MGM)

A partir del suefio de contar con representacion politica, la participacién de algunos profesores fue
pieza clave, ya que de esa manera se dieron los primeros pasos para la participacién democrdtica
partidista y de esa manera contender en las elecciones. Un referente importante fue la participacién
en el Frente Democrdtico en el afio de 1988, siendo una semilla para el surgimiento de la
organizacién. De esa forma surge otra manera de pensar: “Queremos ser gobernados por los mismos
tseltales” (Entrevista: JD). Para la comunidad y la regién fue algo novedoso, ya que se pensaba que

tnicamente los caciques podian estar en el poder.
2.2.2 Consulta nacional del EZLN

“En 1994, cuando fue el movimiento Zapatista, se dieron
cuenta de tanta injusticia, hasta ahora seguimos siendo

engaiados...” (Entrevista: PD)

El levantamiento del EzZLN en el afio de 1994 fue sin duda el detonante de la participacién de
los pueblos indigenas, el cual tocé los corazones de todas las organizaciones que luchaban en
contra de las injusticias imperantes y que hasta hoy en difa persisten. Cabe destacar que algunas
organizaciones indigenas se unieron a la lucha, por su parte, la Organizacién Social Yomlej,
acompafiada por la Misién de Bachajén, tomd la decisién de participar como un 4drea de zona
neutral, fundamentalmente abogando por procesos pacificos. Por ese motivo, Yomlej participé
en la convocatoria del EzZLN sobre la consulta nacional y el reconocimiento de los acuerdos de
San Andrés, con el tema de Derecho y Cultura Indigena, en donde Yomlej asumi6 el papel como
organizador de los eventos que se realizaron en las distintas regiones y municipios.

En este sentido, la Organizacién Yomlej tomé parte en el Didlogo de San Andrés Larrdinzar
junto con el Centro de Derechos Indigenas (cepiac) y la Misién de Bachajén, uniéndose a
la propuesta de la sociedad civil sobre el Didlogo de Paz entre el Gobierno Federal y el EzLN,
enfatizando el didlogo y no la violencia.

En 1996 se firman los Acuerdos de San Andrés, en los que el Gobierno Federal mexicano se
compromete a reconocer la ley de derechos y cultura indigena, aunque atin no se han cumplido; sin
embargo, se debe reconocer que la participacién de la organizacién como sociedad civil fue decisiva,
ya que esto abrié camino para el reconocimiento de los derechos humanos en las comunidades

indigenas.
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2.3 Formacion de coordinadores y representantes comunitarios

La formacién de coordinadores y representantes comunitarios parte de la experiencia y los
aprendizajes significativos de las personas, quienes reciben los cursos. Esta se da conforme a los cargos
y niveles de conocimientos, habilidades y actitudes. Por ejemplo, cuando alguien ha desarrollado
la habilidad para gestionar y a la vez cuenta con habilidades de escritura y lectura es elegido para
representarlos. Los cursos que brinda la Misién han ayudado a la sensibilizacién y concientizacién

de las comunidades, eso ha sido fundamental para que el pueblo se dé cuenta de su realidad.

2.3.1 Formacion de lideres

“La verdad es que cuando entré como catequista era muy
Joven apenas tenia 1 5 arios, terminé la primariay no
tenia dinero para seguir en la escuela, por eso entré como
catequista, me invitd el finado padre Amando Herrera

tenta como 15 anos” (Entrevista [D)

De acuerdo a las palabras de JD, empezé a participar en los cursos de la Misién a muy temprana edad,
debido a la inexistencia de escuelas y a la falta de recursos econémicos para solventar los gastos que
implicaba asistir a otra escuela de la regién, por lo que decidié participar en los cursos que impartia
la Misién de Bachajén: “En un principio estaba yo colaborando en CEpIAC, como promotor de
derechos humanos, y después nos repartimos el trabajo y empezamos a darle mds fuerte al trabajo
organizativo para Yomlej... (Entrevista JD).

Alo largo del relato JD nos revela su paso por los distintos cargos y espacios. Como colaborador

del ceDIAC y como promotor de Derechos Humanos, (Jcoltaywanej).

“De ah{ empecé, tenfa 3 afios de catequista y luego me dieron otro cargo como visitador e ese
cargo pues recibi muchas formaciones, referente a los derechos humanos, y vimos que si es cierto
porque hay muchos compas que los encarcelan sin causa justificada, de ahi cuando hice mis
servicio de ulataywaywej (visitador)* son tres afios de servicio, de ah{ me dieron otro cargo de

coordinador de catequista pero yo fui coordinador general de toda la regién” (Entrevista JD).

Cabe senalar que cada tres afios se asignan los cargos considerando las aptitudes, la formacién y

colaboracién en otros cargos: “Durante la trayectoria de dicho servicio, como catequista y visitador,

4 El cargo de ulataywanej (visitador) consiste en la visita a las comunidades para detectar las problem4ticas de la misma,

y en el mejor de los casos solucionarlas; de esa manera empiezan a conocer y tener nocién acerca de los derechos
humanos y se dan cuenta de las injusticias que existe en la regién.
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entendid la palabra de Dios a través de los cursos que recibié por estos cargos. Y orientado por la
Biblia se conmovié mi corazdn para trabajar por los demds” (Entrevista JD).

La formacién recibida parte de la palabra de Dios, como fuente de inspiracién para reflexionar
a fondo y ver con claridad para ofrecer un servicio a los demds y no sélo a si mismo.

Los temas impartidos para la formacién de coordinadores en los tltimos afios, se han orientado
a formacién de la conciencia y al conocimiento de las leyes y reglamentos que rigen la vida juridica.
La formacién se da a través de cursos y talleres que de desarrollan en las reuniones interregionales,

entre ellos se mencionan:

*  Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo.
*  Derechos Humanos.

* Ley Agraria.
Talleres sobre temas especificos:

* Andlisis de la realidad.

* Andlisis politico.

*  Andlisis civico-politico participativo.
*  Medio ambiente.

*  Técnicas tradicionales en agricultura.
2.3.2 Reuniones de coordinadores

Como se menciond, uno de los principales problemas que aquejan a las comunidades es el acceso
a la educacidn escolarizada, si bien es reconocida como importante, resulta de dificil acceso en esta
regién. Durante los afios de la década de 1980, la Misién de Bachajén trabajé en estas regiones
e implementé algunas estrategias de educacién para los adultos, para que la gente no se quedara
sin aprender a escribir y a leer; y buscé la manera de que algunos de los jévenes pudieran estudiar
formalmente. “La forma de cémo a m{ me costd sacar una carrera y pensando desde un principio de
cémo la misién me apoy6 desde un primer momento hasta la secundaria. La idea es que estudidramos
y regresar a aportar algo aqui en la regién de Bachajon y en la regién” (Entrevista MGM).

En cuanto a la formacién en las reuniones de coordinadores, la Misién y el cepiac han
implementado distintas estrategias para la formacién. Una de ellas, quizds la mds grande, son

las reuniones de capacitacién que se llevan a cabo en los cursos interregionales.” Por ejemplo,

> El Interregional es un encuentro de diversos cargos, eclesiales y civiles, que proceden de varias regiones donde se

imparten temas de interés comun.
Los encargados de realizar este interregional son los coordinadores de cada uno de los cargos asesorados por la Misién
de Bachajén y cepiac.
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uno de los entrevistados, con cargo de juez Tseltal, fue representante de la organizacién Yomlej,
quien sefiala su experiencia de capacitacién como juez y representante de la organizacién, y su
funcién como reconciliador de los asuntos internos de varias comunidades, al respecto apunta:
« .y . , 1, . .

la formacién que ha tenido es mds de leyes que recibi en los cursos interregionales y por parte de
cepIAC. En la prictica de su funcién como juez tseltal poco a poco fue adquiriendo experiencia en

la resolucién de conflictos” (Entrevista SP).
2.3.3 Asambleas regionales y andlisis de la realidad

De acuerdo a la documentacién acerca de la formacién en las asambleas regionales, cabe sefialar que,
entre el afio de 1998 y hasta finales de 2001, se realizaron asambleas de representantes regionales y
comunitarias para reflexionar sobre la situacién de la regién, asi como diagnosticar la fuerza de la
organizacién que permitieran tomar acuerdas acerca del rumbo de la misma.

En estas asambleas, el CEDIAC acompana como grupo asesor y tinicamente puede proponer
alternativas y voz, mas no voto.

El cepiac impulsa talleres de andlisis de la realidad a partir de los acontecimientos locales,
estatales y nacionales sobre la situacién politica del pais.

A partir de estas reflexiones nacen nuevas propuestas de accién, por ejemplo, en 1995 se
lanzaron en la bisqueda del poder a través de un partido politico, para alcanzar la presidencia
municipal. Esta experiencia marcé la existencia de la organizacién.

Otro acontecimiento importante fue el Congreso celebrado en Ch'ich del 25-27 de febrero
de 2005, que intentd recuperar los objetivos iniciales de la organizacién Yomlej como parte de la

nueva estrategia que aterrizara en las regiones.
2.3.4 Talleres de informacion: temas diversos

Los talleres de informacidn surgen con la finalidad de abrir de nuevos cauces de participacién y de
escucha de la palabra de las comunidades. En este congreso acudieron actores importantes de la
organizacién para analizar los dltimos avances o retrocesos de la misma.

El congreso se enfocé en la reflexién de la situacién de la organizacién, debido a que se
encontraba estancada y desestructurada, preguntdndose acerca de su razén de ser en la organizacién
campesina e indigena. Se reflexiondé que la gestién municipal no se aprovechaba para el trabajo
politico en la defensa y promocién de los derechos indigenas, asi como para el cumplimiento de
los Acuerdos de San Andrés.

En los talleres del congreso se nombraron comisiones de cada una de las mesas de trabajo para
darles seguimiento a los acuerdos generales.

Entre los documentos mds importantes que hacen referencia a los temas que se tocaron en ese

congreso, son:
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a) Desarrollo
Se destacd la importancia de la defensa del territorio en donde viven y estar atentos a los
programas del gobierno, que lejos de ayudar dividen a las comunidades; tales como el PROCEDE,
OPORTUNIDADES, PROCAMPO.

En estos talleres se reflexiona sobre el uso excesivo de productos quimicos y los dafos para la

salud.

b) Organizacion

Se analiza la estructura de la Organizacién Social Yomlej con la idea de contar con una fuerza
propia, que de cédmo resultado procesos autogestivos en las comunidades con un sentido critico
y desarrollo de la conciencia a partir de la cosmovisién indigena. En este dmbito, el congreso
se pretendia conciliar los rumbos de la organizacién mediante la recuperacién de sus objetivos,
dejando de lado los intereses partidistas que se han convertido en intereses particulares y no de

las comunidades.

¢) Movimiento e identidad

En este tema se aborda a las organizaciones indigenas en México y en otras partes del mundo, respecto
a quiénes somos, cudles son nuestras raices, cudl es nuestra procedencia, la capacidad politica de los
pueblos indigenas ante la presencia de los partidos politicos. Todo esto con la finalidad de construir
una identidad indigena que no se contamine de las leyes occidentales.

Entre las reflexiones se plantea que las leyes, en muchos casos, operan para dominar a los
diferentes pueblos y a las organizaciones, por lo que es importante adoptar medidas para
contrarrestarles fuerza, debilitarlas y dominarlas a través de los partidos politicos; por lo que la
finalidad era construir con organizaciones locales y nacionales una organizacién mds sélida y

funcional en términos de fuerza politica.

d) Mujeres
Se tocaron aspectos de la equidad de género, el respeto a la participacién de las mujeres en la vida
cotidiana familiar, en la sociedad y en la politica, asi como su participacién en la toma de decisiones
y, por lo tanto, se hicieron acuerdos sobre qué es lo que tiene que hacer para hacer valer su voz ante
la sociedad.

En cuanto a violencia intrafamiliar, el tema del alcoholismo estuvo presente, ya que ellas son
las principales perjudicadas, debido a que puede convertirse en punto de partida de los conflictos

intrafamiliares y sociales que ha traido consecuencias muiltiples en las comunidades.
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2.4. Desarrollo y momentos importantes de la organizacion
2.4.1. Desmantelamiento del grupo paramilitar “Los chinchulines”

“Encontrar la paz social y lograr la unidad en todas las

regiones y en el municipio” (Entrevista /D)

En la regién de San Jerénimo Bachajon se establecié un grupo paramilitar autodenominado “los
CHINCHULINES?”, el cual operaba en la regién, tenfan el control en las autoridades ejidales,
municipales y el banco de grava que se encuentra en el ¢jido de San Jerénimo Bachajén. Operaban
en toda la regién a base de amenazas, secuestros y asesinatos. Por eso, cuando se empezé a
gestar la organizacién, se vieron descubiertos, lo que les resté fuerza. Ademds, cuando se logré
que un representante tseltal accediera a la presidencia municipal, empezaron a pelear entre ellos,
trayendo como consecuencia la masacre entre sus mismos companeros por la disputa del poder de
la comisaria ejidal en mayo de 1996. “Yo creo que si, algo se logré para las comunidades, se logré
el desmantelamiento de grupos paramilitares en las regiones en donde estamos, en especial en
Bachajén, también eso tuvo que ver, ya que fue como un tope.” (Entrevista JD)

Enla regién, la organizacién social luchaba por encontrar la paz social, pero una paz acompanada
con justicia y dignidad.

El gobierno sabfa de la existencia de la organizacién del triunfo de la presidencia municipal
por un partido de izquierda, marcando con ello la importancia de la organizacién y la capacidad

de representacién politica.
2.4.2. Defensa territorial y rechazo a la remunicipalizacion

En 1997, el gobierno del estado implementd un programa de remunicipalizacidn, cuyo objetivo era
la divisién del municipio de Chilén en cinco municipios, en cumplimiento de los Acuerdos de San
Andrés, respecto a la mesa de “Tierra y territorio”. De acuerdo a la voz de uno de los entrevistados,

sefala que:

“La gente analiza que la remunicipalizacién sélo trae divisién entre las comunidades y
nosotros en la organizacién estdbamos unidos y lo analizamos y pensamos que no era lo
que nosotros querfamos. Porque la remunicipalizacién divide nuestra organizacién y nuestras
comunidades, y por lo tanto ya no tendria fuerza y cuando hubiera algin problema ya no

podriamos enfrentar y resolver nuestra situacién (Entrevista: SP).
El propésito del gobierno estatal era el rompimiento del tejido social que une a las comunidades,

mediante la promocién de la remunicipalizacién. Cabe sefialar que la organicidad y resistencia

natural estuvieron presentes en esos momentos criticos, ademds de la reflexién, por lo que
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pudieron evitar la division territorial. “De alguna manera demostramos que tenemos fuerzas como
organizacién, asi como también nuestra participacién en los Didlogos de San Andrés Larrainzar,

pues eso ha sido como nuestra participacién”. (Entrevista JD)
2.4.3 Recuperacion de las tierras

“Se logré la adquisicion de los predios para los que no

tenian tierra se logrd gestionar” (Entrevista JD)

Un logro importante de la organizacién fue la adquisicién de tierras con la asesorfa del CEpIAC entre
los afos de 1994 a 1998, accién considerada como prioritaria en las comunidades. “En parte, era
para que nos apoydramos mutuamente, sobre todo los que en realidad no tienen nada, los que viven
en las fincas. .. se lograron las adquisiciones de las tierras porque eran de los rancheros y no era ficil
comprarlas...”(Entrevista JD)

La adquisicién de las comunidades fue una de las principales demandas de las comunidades, y

la organizacién desempend un papel muy importante.
2.4.4 Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Parcelarios (PROCEDE)

“Yomlej, CEDIAC nos apoyd para defender y difundir las
consecuencias del PROCEDE, entonces las 45 hectdreas
volvieron al ejido y registramos al RAN... de ahi partimos
a organizarnos para hacer el reglamento interno. ..

eso serian los frutos...” (Entrevista MS)

Las acciones gubernamentales tenfan como objetivo la fractura de las comunidades, mediante la
implementacién de programas como el Programa de Certificacién de Derechos Ejidales y Parcelarios
(PROCEDE), el cual tenfa como objetivo la divisién territorial. La organizacién fue fundamental para
el rechazo a este programa, elaborando un Reglamento Interno del Ejido San Jerénimo Bachajén

como una estrategia para la defensa del territorio.

“El Profesor Miguel Espinosa, siendo comisariado recibié varias invitaciones de parte de la
agraria para que el ejido San Jerénimo entrara al PROCEDE y que €l firme, decfa que dependia
delo que dijerala gente... invitd a la agraria a una reunién en donde estuvieron presentes todos
los ejidatarios, algunos estuvieron de acuerdo y otros cuestionaron el programa...entonces
finalmente escribieron en pancartas sobre ;Qué dice el articulo 32, y otra versién decia ‘la
tierra no se vende’... porque el PROCEDE era muy ambicioso porque ofertaba proyectos...”
(Entrevista: MS)
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Ante el rechazo a PROCEDE, las comunidades reconocieron el trabajo arduo de los que elaboraron
el Reglamento Interno para la defensa de su tierra, siendo los principales actores para llevar a cabo
las asambleas en los distintos centros.

Cabe destacar que el ¢jido tiene una extensién de aproximadamente 58 mil hectdreas,
actualmente se estd haciendo el ejercicio de apropiacién en otros ejidos y comunidades, y asi lograr

un control de su propia tierra.
2.4.5 Participacion activa en los Didlogos de San Andrés

“Otro de los frutos, se hizo una demanda a que sean
reconocidos los derechos de los indigenas y que sean
tomados en cuenta nuestros usos y costumbres. .. Las
organizaciones como X'inich y Yomlej lucharon por el
reconocimiento de los derechos de los pueblos indigenas,
que se hiciera justicia. ... los acuerdos de San Andyés. ... ...

aunque no luchamos con armas.” (Entrevista MS)

Otro de los logros reconocidos por la organizacién fue la participacién en los Acuerdos de San
Andrés, para reivindicar los derechos de las comunidades. La lucha del zLn cambié los modos y
visién de las organizaciones, muchos de ellos fueron participantes en los movimientos, las demandas
eran las mismas.

La organizacién, a pesar de su identificacién con la lucha del movimiento zapatista, consideraba
lalucha pacifica para el reconocimiento de los derechos, generando la participacién de mucha gente,
hombres y mujeres. Esto da cuenta de que la sociedad civil tiene en todo momento el derecho del
ejercicio y prdctica de sus derechos y defensa de los mismos. Sin embargo, los acuerdos alcanzados
con el gobierno no fueron suficientes, por lo que fue necesario seguir luchando por la defensa de

los derechos a través de la organizacién.
2.5 Dificultades y problematicas que enfrenté y fractur6 la organizacion

“Para eso se fundd la organizacién, yo si creo que funciond
la organizacidn, sélo que se desvirtud en su objetivo y por
esa razdn poco a poco se va debilitando,

por las personas que no entendieron el objetivo”

(Entrevista: MS)
La trayectoria de la organizacién ha sido benéfica, ha ayudado a construir y ganar un espacio en

donde las comunidades dan su palabra y poder ser escuchados en otras organizaciones, y sobre

todo ante el gobierno. Sin embargo, ha enfrentado dificultades, reorientar las acciones hacia otro
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camino, lo que provocé un debilitamiento y fractura interna al interior de la organizacién en los
e -
tltimos afios.

No obstante, se pretendfa una nueva alternativa, construir pero con un objetivo que fuera
apegado con la realidad actual. “Este logro ha sido gracias a la demanda de la organizacién social, su
funcién principal era hacer cumplir las leyes. .. su principal objetivo era promover la concientizacién

social, mas no era ir a ser funcionario en el ayuntamiento (Entrevista: PD).
2.5.1. Influencia de los partidos politicos y los funcionarios

“St, estd miuy claro, lo que yo veo y opino es que ya no

solamente estd prestando la camiseta al PRD sino que ya
se apropid de la camiseta, ya no la quiere devolver, se ha
convertido como la organizacidn del partido oficial, por

€50 Yo ya no tanto me interesd. . ... ntrevista:
Y0 ya no tant 7 " (Entrevista: JD)

Entre las cosas que influyeron en el debilitamiento de la organizacidn, segin los participes, fue la
presencia de los partidos politicos. Por ejemplo, cuando se apoyé el registro del PRD para contender
en las elecciones y buscar influir en las politicas locales en el municipio. Sin embargo, después de un
buen tiempo de actuar junto con la organizacién, el partido politico se aproveché de la situacién y
de sus bases, para lograr sus objetivos. “Nos hemos dado cuenta que los partidos politicos engafian
al pueblo prometiéndolos apoyar”. (Entrevista: MS)

Sorpresivamente, la organizacién y las comunidades se dieron cuenta de que estaba sucediendo
lo contrario, el partido local, estatal y nacional es el que estaba tomado las decisiones en la vida de
las comunidades junto con algunos lideres.

Prestar la camiseta a un partido implicaba sobreponer los intereses partidistas sobre los de la

comunidad, por lo que buena parte de los integrantes de la organizacién estaban descontentos.
2.5.2 Divisionismo

“Nuestro mayor temor era que un dia llegdramos a
pelearnos. ... con el otro partido, por eso nosotros decidimos
quitarnos la camiseta del PRD y dejarle a ellos”
(Entrevista: MS)

Una de las preocupaciones que enfrentaban los lideres de la organizacién era el divisionismo,
resultado de la ingerencia de los partidos politicos, porque podia llevar al debilitamiento de la
organizacién. Este temor se demostré en las contiendas electorales de 2001 para la bisqueda
de presidente municipal y ahi se vio claramente la ruptura, porque ya no se gané: “Decidimos

quitarnos la camiseta del PRD y dejarlos a ellos” (Entrevista: MS).
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Con la ruptura de la organizacién, una fraccidn decidié luchar de manera partidista, en tanto la
otra consideraba no perder de vista los objetivos que le dieron origen. “Cambiémonos de camiseta
pero no nos vamos con el partido, sino siguiendo siempre nuestro ideales” (Entrevista: MS)

De acuerdo con el relato de uno de los informantes, el comportamiento de algunos miembros
de Yomlej que llegaron en el ayuntamiento no fue lo adecuado, ya que las pricticas politicas son
similares a las del Pr1, de querer permanecer en el poder y a como dé lugar buscan permanecer.

iensan que ya es su propiedad la presidencia municipal... Solamente tienen intereses en e
Piensan que y: propiedad la presidencia municipal... Solamente tienen int n el

ayuntamiento” (Entrevista: MS).
2.5.3 Cooptacion de lideres

“Inicialmente Yomlej era como el vigilante de la
presidencia municipal, de cémo atiende a la gente como

distribuye los recursos” (Entrevista: MS)

Entre las pricticas que cuestiona la organizacién estd la modificacién en su actuar politico, dado
que el objetivo era vigilar el cumplimiento de las demandas de las comunidades. Sin embargo, con
el correr del tiempo, las cosas se estdn desviando, porque se estd volviendo a trabajar a la forma de
los caxlanes; esto ha significado un regreso a ser maltratados y violentados.

No obstante, la organizacién también da cuenta de experiencias en beneficio de las comu-
nidades, tal es el caso del presidente municipal del periodo 2002-2004. “Cuando trabajé el maestro
Andrés, estaba como coordinador Manuel Silvano, mds o menos estaba un poco mejor.” (Entrevista:
MS). El apoy6 la organizacién durante este trienio y se logré que las comunidades conocieran las

posibilidades de trabajo a partir de la participacién comunitaria.
2.6 Perspectiva de la nueva organizacion y su propuesta

“La organizacion actual estd perdiendo fuerza, como que

ya es dificil que se levante”. (Entrevista: JD)

A lo largo de su trayectoria, la organizacién Yomlej fue perdiendo liderazgo y confianza, por lo que

se empieza a considerar una nueva organizacién:

“Me he cuestionado muchas veces sobre el divisionismo, quién podria encargarse para
poder juntar otra vez a la gente, creo tendremos que repensar... y cuestionarnos en el
interregional... porque por un lado algunos catequistas se quedaron con el otro partido y

en el otro también... pues he estado pensando qué hacer...” (Entrevista: MS).
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Pensar en otra organizacién significaba reconocer por qué la actual se dividié en dos fuerzas.
Por qué las comunidades dejaron de confiar, pero sobre todo por dénde se tendria que caminar
nuevamente.

Por ello, un grupo de lideres que no se dejaron cooptar por el ayuntamiento, estdn definiendo
cudl es su rumbo a seguir, ya que se cuenta con el apoyo de comunidades que sugieren la creacién de
una nueva organizacién, por lo que Yomlej estd a la espera en la definicién de la nueva organizacién
“YIP JLUMALTIC?, la cual no sélo se deberd a la lucha por la via electoral, sino que brinde
acompafiamiento y formacién a los nuevos dirigentes. Se busca una organizacién que surja de la
gente, con voz de lucha y rostro de esperanza.

Este es el fruto de esta sistematizacién, la recapitulacién de la historia, regresar a la gente su papel
de constructores en este proceso, a aprender de las fortalezas y debilidades de la organizacién.

Se debe de seguir con quienes crean que la apuesta por mejores condiciones de vida y mayores
oportunidades sigue siendo vigente, con quienes valoren el conocimiento y sentir de las comunidades
y de sus familias, con quienes valoran el papel que juegan las personas con experiencia y sabidurfa,

con quienes tienen su corazén con la organizacién y no con los partidos.
2.6.1 Propuesta de estrategias

“Pretendemos reorganizarnos, es la misma gente que
trabajé cuando creamos a la organizacién Yomlej, y por
eso, st queremos renovar, lo podemos hacer, sélo que ya
no seria como Yomlej habria que cambiar un poco el
nombre.” (Entrevista: JD)

La apuesta que se tiene en este momento es darle acompafiamiento a la nueva organizacién para
que se convierta en una fuerza regional significativa que impulse las demandas por las cuales nacié
Yomlej, ahora en un contexto en el que los recursos naturales, territorio y humanos estdn mds
amenazados. La propuesta de intervencion es que se ofrezca el camino hacia la bisqueda del “Lequil
cuxlejalil” (vida buena) integral para la regién.

Actualmente, el Centro de Derechos Indigenas acompafia a “YIP JLUMALTIC”, manteniendo
distancia con la organizacién Yomlej. “Que haya asesorfa continua de parte de la Misidn, asesorfa para
quienes realmente quieren recuperar la organizacion y que estd en su corazén” (Entrevista: JD).

Con la experiencia de Yomlej se ha aprendido que se necesita un equipo consolidado con
experiencia politica que tenga una vision integral de la regidn, asf como el manejo de la problemdtica
especifica de los Tsumbaliletik (linajes) con perspectiva de sustentabilidad endégena.

Sobre todo, se necesita la vinculacién directa con las comunidades y el manejo de metodologfas
participativas adecuadas a la cultura tseltal, que fortalezcan la organizacién de base y la movilizacién
social, ademds del aporte a la construccién colectiva de una relacién justa y digna entre sociedad y

pueblos indigenas.
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La formacién y el fortalecimiento de lideres, que se basa en los cargos que existen en las
comunidades, quienes representan autoridades morales, pueden funcionar bien en su cargo como
lideres de una organizacién nueva, con enfoque integral en un territorio amplio, es decir, el trabajo
se tiene que construir desde las bases como se hizo en un principio. Se necesita una nueva conciencia
y prdctica politica de las bases de la organizacidon. Se necesita que la nueva organizacién no se
encierre a s{ misma en un papel de gestién social. Se necesita un plan de formacién de lideres y el
establecimiento de congresos resolutivos anuales, ademds del reglamento interno para establecer
sanciones, derechos y obligaciones de sus integrantes.

Finalmente, se busca una nueva organizacién influyente e integral en donde participen hombres
y mujeres, que no sdlo aparezcan las voces de los hombres sino que también las mujeres se apropien
del significado de la ciudadania y la importancia de formar una nueva organizacién planteada desde
la equidad de género.

De esta manera, se pretende que las mujeres sean parte del equipo, quienes se encarguen de
darles seguimiento a las mujeres miembros de la Nueva Organizacién “YIP JLUMALTIC” que en
este momento se estd gestando, pero que estd a su vez sean autocriticas para que tengan incidencias
en los espacios de tomas de decisiones.

A continuacién se presenta la reflexién final a manera de andlisis de parte del académico que

acompafid el proceso de sistematizacién.
3. ANALISIS Y REFLEXION SOBRE LA SISTEMATIZACION

La mirada analitica parte de la perspectiva del andlisis politico del discurso (Ruiz, 1996) que toma
como punto de partida los elementos que dan sentido a la Organizacién Social Yomlej. Se pretende
dar cuenta de la configuracién discursiva de la organizacién, los momentos que le dan sentido,
las relaciones de articulacién y de antagonismo, asi como la formacién y la constitucién de sujeto
politico. A lo largo de la narrativa de Manuel se constata que la Organizacién Social Yomlej es
resultado de procesos de articulacién y antagonismo para la defensa de los derechos humanos y
la lucha por la representacién politica en la regién. Por el contexto en que surgié (1993), un afio
antes del conflicto zapatista fue adquiriendo un papel central en las comunidades indigenas y logré
congregar a mds de 17 mil personas.

A lo largo del proceso de lucha se observan los momentos en la construccién de la identidad
politica tseltal, resultado de su participacion en los diferentes momentos de la lucha indigena y
partidista: la Marcha Caravana Palenque-México; la necesidad de contar con una organizacién propia
en la regién “Yomlej”; las reuniones regionales, en particular lo referente a la formacién politica y
el andlisis de coyuntura; la participacién en la consulta zapatista; el triunfo partidista de un tseltal a
nivel municipal, entre otras. Son experiencias que marcan la memoria histérica de los integrantes y

que permiten construir posibilidades de futuro, de utopias e imaginarios sociales.
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Al mismo tiempo, se observan los momentos de antagonismo y desarticulacién de la organizacién
social, que quedan inscritos en la memoria de las comunidades, tales como la corrupcidn, la pérdida
de los objetivos de la organizacién, por encima de los intereses partidistas.

Laconstrucciéndelaidentidad politica tseltal no puedeser pensada diferentealaidentidad cultural,
dado que recuperan los saberes y las formas de organizacién local. A lo largo de la sistematizacion se
plantea el cémo se aprendié de la Organizacién Social X'inich y de la participacién en la consulta
del £zLN, ambos son espacios de formacién politica que integran las formas tradicionales de lucha
y de toma de decisiones: “la consulta”, las “asambleas regionales”, “las asambleas comunitarias”, un
especie de replica de los procesos de formacién en otros espacios.

La formacién mds institucionalizada en el marco de la Misién cumple un papel fundamental al
integrar a miembros de las comunidades en diferentes actividades vinculadas con la pastoral, construye
situaciones de préctica y aprendizaje como catequista, coordinador regional, promotor, representante
comunitario, etcétera; cargos que van construyendo identidad y formacién de un sujeto particular. La
experiencia de un lider de la Organizacién Social Yomlej, da cuenta de ello: “entré como catequista
cuando tenfa 15 afos”.

Como espacios de formacién destacan las reuniones de los coordinadores en los interregionales
sobre la problemdtica politico-social del momento, temas de coyuntura que afectan a la regién.
También se realizan asambleas regionales y comunitarias para el andlisis de la realidad; talleres de
informacién sobre tépicos de interés de las comunidades. Se menciona al Congreso celebrado en
2005, como un espacio de formacién, el cual intentd recuperar los objetivos de la organizacién
Yomlej y desarrollar estrategias alternativas en las regiones.

Las temdticas se vinculan con el desarrollo de las comunidades en el 4mbito de la produccién
y el cuidado de la tierra; los procesos autogestivos a partir de la cosmovision indigena; la capacidad
politica de las organizaciones indigenas en México; las cuestiones género y la violencia familiar,

entre otros.
4. LECCIONES APRENDIDAS

En el proceso de formacién de sistematizadotes y del acompanamiento de los procesos vinculados
a la Misién y al cEDIAC, se presentan las lecciones aprendidas, resultado de las interacciones y

précticas entre el equipo del la u1a, la Misién y los jévenes y adultos tseltales.
a) Contexto institucional

La dindmica institucional y las responsabilidades de los integrantes del equipo de investigacién de la
Universidad Iberoamericana dificultaron una relacién mds estrecha a lo largo de estos dos afios.
Durante el proceso de formacién de los jévenes y adultos tseltales se integré un equipo de trabajo
de apoyo y colaboracién. Con la divisién del trabajo y la responsabilidad de dar seguimiento a uno de

los procesos, se modificé la estrategia de trabajo; fue un acompafiamiento individual y, por ende,
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el trabajo se caracterizé en ese sentido. Como leccidn aprendida, es importante construir espacios

de encuentro permanente.
b) Seguimiento del proceso

El acompafamiento al equipo de sistematizadores se debe potenciar a través del trabajo directo en
terreno, independientemente de los encuentros en el Diplomado de Sistematizacién. La experiencia
de trabajo en terreno en el momento del andlisis de la informacién se configuré en una estrategia de
acompafiamiento que resulté enriquecedora para el grupo. Por parte de los sistematizadores
les permitié avanzar en el andlisis de la informacién, de imaginar el producto esperado de la
experiencia. De parte del equipo de la u1a, posibilité un acercamiento a la problemdtica del proceso
de sistematizacién y le permite concentrar las actividades inicamente en la sistematizacién y andlisis de

la informacién.
c) Las practicas de escritura

La escritura de la sistematizacién en castellano posibilita el desarrollo cognitivo de las personas, pero
al mismo tiempo es una limitacién. Tal vez resulta necesaria una narrativa en tseltal. Este fue un
punto de debate al interior del equipo de trabajo. Considero que la narrativa final de la sistematizacién
debe integrar ambas lenguas. Por un lado, se potencia el desarrollo cognitivo y las competencias de

escritura de los jévenes y adultos y, por otro, se recupera la cultura de la escritura en tseltal.
d) Las posibilidades de las tecnologias de la informacion y la comunicacion

El uso de las tecnologfa de la informacién y comunicacién se configuraron en una alternativa de
intercambio y comunicacién. En este aspecto cabe resaltar el desarrollo de competencias tecnoldgicas
de los jévenes y adultos tseltales. En algunos casos fue el primer acercamiento con las tecnologfas de
la informacién y la comunicacidn; en el caso de Manuel, por el trabajo en el cEpIAC, tiene acceso a las

mismas y la comunicacién via el internet permitié una comunicacién permanente.
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Sobre el proyecto educativo de la Mision
de Bachajon

Educacion, saberes tseltales e interculturalidad

Ma. Luisa Crispin Bernardo | Teresita Gémez Ferndndez | Yazmin Costopoulos de la Puente | Dora Ma.

Ruiz Galindo | Alexander Zatyrka Pacheco
INTRODUCCION

La teorfa en torno a la sistematizacién de la prdctica plantea que, si bien su sentido fundamental
estd en aprender de la prdctica para transformarla (Jara, 1994, Barnechea y Morgan, 2007), es
necesario procurar que el conocimiento producido en la prdctica y —objetivado a partir de la
sistematizacién— tenga “gérmenes de generalizacién” (Barnechea ez al., 1994) que los vinculen con
marcos o contextos tedricos que representen un aporte para ordenar y dar rigor al conocimiento
que estd en el quehacer de los “profesionales de la accién” (Schon, 1983).

En este capitulo se retoman los resultados de la sistematizacién de los procesos para analizar
el conocimiento y los saberes inmersos en las pricticas educativas de cada uno de ellos, a la luz de
la reflexién en torno a la interculturalidad y las teorfas pedagégicas contempordneas. Si bien el
trabajo conjunto entre la Misidn y las comunidades, en cuanto a procesos de formacidn se refiere,
ha constituido un proyecto educativo de hecho, no parece haber una conceptualizacidn sistemdtica
y formal del mismo. Este capitulo busca realizar un esbozo de la conceptualizacién y reflexién en
torno al proyecto educativo que tiene ya varios afios llevdndose a cabo en mds de un centenar de
comunidades indigenas vinculadas con la Misién de Bachajén, esperando que este andlisis pueda
nutrir el trabajo de futuras investigaciones relacionadas con el tema.

Hay una obra escrita por Ralph E. Metts, de la Compaiiia de Jesus, titulada gnacio lo sabia, que
alude a los “[...] aspectos de la concepcién ignaciana del aprendizaje humano del siglo xv1 [que]
se encuentran vigentes en la psicologfa educativa y en la teorfa del aprendizaje del siglo xx” (Metts,
1999: 21-22). De forma similar, podriamos titular este capitulo “Los tseltales lo sabfan”, en alusién
a los aspectos de la formacién en los procesos de la Misién que estdn presentes en la literatura de
vanguardia sobre pedagogia. Este titulo valorarfa una caracteristica importante de la cultura tseltal,

sin embargo, no serfa justo, pues harfa falta el reconocimiento al aporte de los misioneros y las



misioneras, asf como de otros actores que han participado en diversos momentos y de distintas ma-
neras en los procesos formativos, hasta llegar a constituir lo que son ahora.

Porello, el presente capitulo inicia con un apartado que trata sobre la educacién como la principal
estrategia de accién en el trabajo que lleva a cabo la Misién de Bachajén, en las comunidades de la
zona. Este se ha caracterizado por tomar como punto de partida el conocimiento y la valoracién de
la cultura tseltal, y por poner en didlogo sus saberes con los de otros universos culturales distintos al
tseltal, a través de un enriquecimiento mutuo. En el apartado siguiente se habla de la naturaleza y
fuentes de conocimiento y del proceso de aprendizaje de los participantes del diplomado. El segundo
apartado habla sobre los objetivos de la formacién y sobre la integralidad, como un elemento
fundamental que guia y da sentido a los procesos educativos que se llevan a cabo. Posteriormente
se habla del método y de los actores que participan en el proyecto educativo, para terminar con
algunas reflexiones acerca del futuro y los retos que enfrenta la formacién, en el contexto al que

ahora deben responder las comunidades tsletales.

1. LA EDUCACION COMO ESTRATEGIA FUNDAMENTAL DE LA ACCION DE LA
MISION DE BACHAJON

Yo vine a que tengan vida y la tengan en plenitud

(Juan cap10 versiculo 10)

A lo largo de todos los capitulos anteriores hemos visto que las condiciones en las que han vivido
las comunidades tsletales estdn marcadas por la injusticia y la pobreza material. Todos los datos
relativos al desarrollo social, salud, educacidn, etcétera, reportan esta lamentable situacién. El reto
que han tenido los jesuitas a los largo de cincuenta afios de presencia en la zona no ha sido fécil, y
la realidad actual les presenta nuevos desafios.

A lo largo de la historia de la labor pastoral de la Misién se han probado diversas estrategias,
buscando siempre llevar a cabo acciones pertinentes culturalmente y encaminadas al mejoramien-
to de las condiciones de vida de los tseltales. El primer rasgo de sus estrategias de acompafamiento
a la poblacidn tseltales de la zona consiste en un acercamiento a las comunidades, partiendo de la
cosmovision del pueblo tseltal. Esto implica que los jesuitas que van a trabajar a la Misién primero
aprenden la lengua y empiezan a colaborar con los que ya tienen ahi mds tiempo, aprendiendo de
ellos y de la cultura tseltal. Reconocieron que no hay una cultura superior, sino culturas diferentes,
distintas cosmovisiones que, al ponerse en didlogo, se enriquecen. La labor pastoral, como ya se vio
en los capitulos anteriores, se realiza a través de la inculturacién del evangelio y en la construccién
de la Iglesia Autéctona.

Ortro rasgo caracteristico consiste en que la accién pastoral y social estd inserta en la forma de
organizacién propia de las comunidades tseltales. A través de acciones como la recuperacién y el
fortalecimiento del sistema de cargos comunitarios, se ha buscado responder a las necesidades de

cada comunidad, ya que para los tseltales éste es un dmbito central en la construccién de su identidad
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cultural y de su sentido de pertenencia; por eso, en lugar de contar sélo con templos o catedrales
en poblaciones especificas que funcionen como grandes centros religiosos, cada comunidad cuenta
con su propia ermita. Otro dmbito central de la labor de los jesuitas es el respeto a la tradicién
cultural de las comunidades de la region, de ahi que la zona donde trabaja la Misién estd organizada
en cinco ssumbaliletik o tradiciones étnicas.

Una de las estrategias clave de la Misién ha sido el disefio y ejecucién de proyectos educativos
para fortalecer, a su vez, el proyecto sociocultural de las comunidades, a través de la formacién de
personas que sean capaces de gestionarlo. Por esta razén, la Misién ha ido trabajando cuidadosamente
en los Procesos, concretamente en el aspecto educativo. Los jesuitas, laicos y otros grupos de
religiosos y religiosas involucrados en estos proyectos no llegaron a imponer el modo de llevar a
cabo los procesos de formacién, sino que han estado atentos a las formas tradicionales de aprender
y ensefar de los tseltales, a las cuales han incorporado los principios de la pedagogia ignaciana que
ya han sido mencionados en este texto. Las Hermanas del Divino Pastor, congregacién de religiosas,
presente en la Misién desde 1968, han jugado también un papel importante en la formacién en
distintos Procesos, en particular en el de Género, contribuyendo al empoderamiento de las mujeres
que participan en otras dreas de trabajo fomentadas por la Misién y, en general, en la vida familiar

y comunitaria.
2. LANATURALEZA DEL CONOCIMIENTO Y EL PROCESO DE APRENDIZAJE

En todo proceso formativo se pretende modificar algo en el sujeto que aprende. Sin entrar en
detalles sobre esta cuestién, podemos mencionar que existen diversos enfoques que hablan de las
teorfas del conocimiento, que difieren en lo relativo a la naturaleza del conocimiento, los procesos
por los cuales se lleva a cabo, las implicaciones pedagdgico-diddcticas, entre otras.

Lo que queremos destacar aqui son las posibles interpretaciones de algunas nociones de los
tseltales en torno al conocimiento, que emergen de los relatos y las fuentes empleadas por los sis-
tematizadores para su trabajo de sistematizacién. Algunas de estas nociones parecen coincidir mds
con ciertos enfoques y, algunas, con otros. Sin pretender ser un objeto acabado, nos parece que es

un acercamiento al mismo, que vale la pena sefialar.

— Oye, papd, ;cémo es trabajar de caporal?

— Cuancdo seas caporal, lo sabrds.

Bachajon Chiapas. Relatado por José Javier Avilés S.J.
Octubre 2008

En la cultura tseltal, como en muchas culturas indigenas, asi como en la cultura campesina en
general, el aprendizaje se da a través de la experiencia, en la accién misma, del modo al cual alude
Pepe Avilés, S.]. en el epigrafe que encabeza este capitulo —“Cuando seas caporal, lo sabrds™; pero,

scémo es el proceso mediante el cual se aprende?
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Una posible interpretacién podria ser que se refieren al conocimiento tdcito, que es aquél que se
adquiere en la vida diaria de manera inconsciente, a través de las prdcticas culturales y del quehacer
cotidiano. A través de nuestras experiencias, las personas adquirimos una serie de conocimientos y
habilidades que se utilizan para resolver problemas y enfrentar situaciones practicas; sin embargo, si
se le pide a alguien que explique el procedimiento a través del cual expresé cierto conocimiento
de este tipo, lo mds probable es que esta persona tenga mucha dificultad para verbalizar cémo lo
hizo. El conocimiento tdcito consta cominmente de hébitos y aspectos culturales que dificilmente
reconocemos en nosotros mismos (Polanyi, 1996). Este conocimiento se puede hacer consciente y
comunicar a través de preguntas guiadas por el maestro. Es mds un conocimiento de tipo procesal
que se asocia con la accién y toma la forma de saber cdmo, mds que de un saber qué.

En algunos casos pareceria que ese saber existe de forma innata. Esta perspectiva desde la cual es
visto el conocimiento se puede observar en distintos procesos, como ocurre en el de Reconciliacién en
las Comunidades, en donde consideran que la experiencia de los antepasados estd viva, aun cuando
ellos hayan muerto, y que esa experiencia estd “sembrada en nuestros corazones”;' una concepcién
innatista se aprecia al afirmar que la experiencia forma parte del sujeto, que estd sembrada en sus
corazones y sélo hace falta que la semilla germine, mediante una clara metdfora con las plantas. El
mismo informante sefiala que “La experiencia de nuestros padres existe en nosotros”, evidenciando

que hay un conocimiento implicito y, mediante la formacién, se hacen conscientes esos saberes.

En las escuelas primarias sélo ensefian lo que es ciencias o Ciencia académica, no sé cémo
se llama, donde el maestro sélo transmite el conocimiento de lo que ha visto en los libros
de textos. La ensefianza que da la Misién, se profundiza, es platicado y lo sacamos hasta lo

profundo de nuestro corazén.?

De manera similar, el equipo de Cuidadores de la Tierra afirma que “ya no hay valoracién de la
ensefianza de los abuelos”, no porque éstos hayan estado a cargo de ensefiarles algo, sino que es
una forma de representar la herencia que, en el caso de los tseltales, no distingue entre la social
y la bioldgica. Asi tenemos, también, lo que afirma al igual que Abelino Guzmadn, del Proceso

Fortalecimiento de la Cultura:

Nosotros no vamos a ensefiar sino a reforzar nuestra cultura tseltal, no vamos a ensefiar, sino
que los jévenes aprenden por ellos mismos a través de la participacién de los ancianos [...].
La formacién es sacar los saberes [...], sacar la informacién que tienen en su mente y en su

corazén (entrevista a Abelino Guzmdn, Fortalecimiento de la cultura).

' Entrevista a Cristébal Herndndez Feliciano. Capitulo Reconciliacién en las Comunidades.
?  Entrevista a Cristébal Herndndez Feliciano. Capitulo Reconciliacién en las Comunidades.
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De la mano de la metéfora con las plantas, identificada mds arriba, la naturaleza del conocimiento
se asocia con el proceso dormir-despertar, como se aprecia en la afirmacién de un informante de
Reconciliacién en las Comunidades en relacién con su participacién en la formacién: “[...] quien
me ensefaron, porque ellos me despertaron, le doy gracias a ellos”.? Al manifestar que lo despertaron,
quiere decir que habia algo en él que estaba dormido; que esta ensefianza no era un conocimiento
ausente en él, sino que cambié de estado, de la inconciencia a la conciencia. Lo mismo se aprecia
en el Proceso de Cuidadores de la Tierra, en donde los sistematizadores afirman que la formacién
“[...] desperté a los cuidadores nombrados por su comunidad”.*

La concepcién innatista del conocimiento puede inferirse también del siguiente fragmento

sobre los mayas de Guatemala:

“Segun los tzeltales, se adquieren los primeros signos de identidad, y se trac memoria arcaica,
desde antes de nacer [...] [Tienen] dos principales centros de memoria e identidad: su espiritu
o alma (ch’ulel) y su corazdn (yozan) [...] Entre los tzeltales [...] se cuentan muchas historias de
enseflanza que la memoria colectiva transmite de familia en familia [...] La ensefianza ordena
el comportamiento y el sentido del hombre tzeltal, dejando rastros de saber que orientan su
conducta” (Morales, 2007: 9-11).

En lo relativo a las fuentes del conocimiento, en el fragmento sobre lo que se ensefa en las escuelas
primarias, transcrito anteriormente, podemos distinguir dos: por un lado, los libros de texto y, por
otro, el corazén, en donde la primera fuente se percibe en clara desventaja frente a la segunda. Otra
fuente de conocimiento es sugerida en el Proyecto del proceso de Cuidadores de la Tierra, en donde
se propone “aprender de la naturaleza”?

El conocimiento explicito, en cambio, es aquél que puede ser representado o expresado
formalmente de acuerdo a una codificacién y que se puede comunicar ficilmente. Este tipo de
conocimiento puede ser transmitido mediante lenguaje formal y de una forma estructurada. Los
dos tipos de conocimiento son complementarios; el conocimiento explicito debe ser tdcitamente
entendido y aplicado, es decir, que debe aplicar mecanismos que permitan a los individuos aprender,
interpretar y entender el contenido codificado.

Otra perspectiva es la de Rogoff (1993), quien concibe al desarrollo como un aprendizaje en que
el nifio se acostumbra al uso de “herramientas intelectuales” que estdn socialmente estructuradas.
Uno de los elementos principales en el proceso de aprendizaje del nifio es su relacién con las personas
que gufan sus aprendizajes. A esta relacién la denomina “tender puentes”, y este tipo de aprendizaje
se denomina “participacién guiada”. Esta se presenta como un proceso que se da por medio de la

interrelacién entre el nifio y su cuidador. Las interacciones entre ambos proporcionan al nifo las

> Entrevista a Domingo Guzmdn Pérez. Capitulo “Reconciliacién en las comunidades”.
4 Relato Cuidadores de la Tierra.
5 Ver capitulo “Cuidadores de la Tierra”.
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oportunidades de aprendizaje, mismas que se dan en un contexto social. Los cuidadores construyen
puentes que ayudan al nifio a comprender cémo actuar en situaciones nuevas, proporciondndoles
claves emocionales, modelos no verbales, interpretaciones verbales y no verbales, conductas y
palabras que clasifican objetos y eventos.

Un punto interesante en la propuesta de Rogoff es que le da lugar al aprendizaje no verbal,
que se da cuando los nifios obtienen informacién a través de los gestos y miradas de los adultos.
Este tipo de aprendizaje se da por medio de la observacién de los nifios, en la que son capaces de
comprender las claves contextuales de los gestos e interpretarlos de acuerdo a la situacién en la que
se presentan. El proceso de la comunicacidn, tanto verbal como no verbal, es una actividad social
que puede ser considerada como el puente entre dos interpretaciones de una misma situacion.
La intersubjetividad es el reconocimiento y el control de intenciones cooperativas y pautas de
conocimiento conjuntas. La interaccién comunicativa entre nifios y adultos es asimétrica, por
lo que es necesario ajustar su forma de comunicacién a la comprensién infantil. Estos ajustes
son adaptaciones prdcticas y momentdneas a las necesidades de la comunicacién, y son cambios
especificos segtin el tema o el nifio de que se trate.

Rogoft et al. (2003) plantea cémo las diferencias entre grupos culturales y las formas de
participacién varfan en relacién con lo que las comunidades culturales consideran relevante para el
desarrollo y la maduracién en las distintas etapas de la vida. Por ejemplo, los nifios en comunidades
rurales colaboran con sus padres en las actividades del campo, hogar o comercio. Ademds, se
acostumbra que los nifios sean atendidos por varias personas: los padres, los tios, los abuelos y los
hermanos mayores. En cambio, en comunidades industrializadas, los nifios son segregados de las
actividades productivas y sus formas de interaccién con los adultos se dan en los entornos de la casa y
de la escuela, generalmente en ambientes o instituciones creadas especificamente con fines educativos
y que llevan a cabo esta labor de formas muy estructuradas, dirigidas y de relacién jerdrquica. Otras
investigaciones realizadas con madres y nifios indigenas reportan que los nifios pueden prestar
atencién de manera simultdnea a varias cosas a la vez. Por ejemplo, un nifio, al interactuar con su
madre, le prestaba atencién a ella que le mostraba un juguete, al mismo tiempo, jugaba con una
mufieca y también observaba a su prima. En contraste, otros nifios de zonas urbanas alteran su
atencidn focalizdndola sélo en una cosa a la vez (Rogoff ez al., 2003).

Lo anterior indica que las variantes culturales de las formas de interaccién y las formas de
atencién y observacién —mismas que son procesos cognoscitivos— estdn estrechamente relacionadas
con la socializacién y el aprendizaje.

Ortro aspecto que se ha estudiado es que, en las comunidades indigenas y rurales, la observacién
y la prdctica guiada son medios por los cuales los nifios aprenden, por lo que su proceso formativo se
lleva a cabo de manera continua e involucrando tanto la dimensién intelectual como la sensorial y la
afectiva, a través de su experiencia vital inmediata; en cambio, en otras comunidades el aprendizaje se
da a través de explicaciones verbales, en espacios y momentos reservados para la accién pedagégica,
mismos que acentdan el desarrollo de las habilidades psicomotrices, dejando la dimensién afectiva

en segundo término. Desde la cosmovisién de los tseltales no hay una ruptura entre la mente y
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el corazdn, y los nifios y nifias aprenden con todo lo que son, junto con sus padres y hermanos
mayores, desde muy pequefios participando en las actividades familiares y comunitarias. En relacién

con esta cuestin, Jean Lave (1991) afirma que,

“No se trata de que la distribucién del conocimiento en el cerebro se corresponda de forma
complicada con el mundo social externo a él, sino de que estd organizada socialmente de
forma que resulta indivisible. La ‘cognicién’ observada en la prictica cotidiana se distribuye
—desplegdndose, no dividiéndose— entre la mente, el cuerpo, la actividad, la dimensién afectiva,’

y los entornos organizados culturalmente (que incluyen a otros actores)” (Lave, 1991: 16).

La propuesta de Lave (1991) y Wenger (1998) nos presenta una visién integral del conocimiento,
concibiéndolo como un proceso multifactorial compuesto por la interrelacién entre las distintas
dimensiones de la vida de los seres humanos. Sus investigaciones sitdan al aprendizaje en las relaciones
sociales de co-participacién. Ponen el acento sobre el tipo de relaciones sociales que propician la
construccién de conocimientos, antes que buscar la estructura conceptual involucrada en cierta
préctica. Aprendizaje situado es el concepto que usan Lave y Wenger para referirse al aprendizaje que

involucra un proceso en el cual el sujeto tiene un compromiso con una comunidad de prictica.

“[...] collective learning results in practices that reflect both the pursuit of enterprises and
the attendant social relations. These practices are thus, the property of a kind of community
created over time by the sustained pursuit of a shared enterprise. It makes sense, therefore to

call these kinds of communities, communities of practice” (Wenger, 1998: 45).”

Una comunidad de prdctica estd caracterizada por los objetivos comunes que comparten sus miembros;
por la serie de compromisos en torno al objetivo, mismos que dan cohesién a la comunidad; las
habilidades y recursos que la comunidad ha ido desarrollando a través del tiempo, y por el contexto
sociocultural. Los aprendizajes generados a través de la comunidad de prictica van mds alld de la
adquisicién de conocimientos técnicos o habilidades concretas para llevar a cabo su objetivo en
comun. Las personas involucradas van tejiendo relaciones que se nutren progresivamente. Como
lo sefiala Wenger (1998), para el buen funcionamiento de una comunidad de prictica es necesario
que ésta genere y se apropie de un grupo de ideas, compromisos y memorias comunes a todos los

miembros que la componen. Asimismo, también necesita desarrollar varios recursos y medios de

¢ Las cursivas son de las autoras.

7 “[...] el aprendizaje colectivo genera prdcticas que reflejan tanto el cumplimiento de ciertos objetivos,
como las relaciones sociales que los acompafian. Por lo tanto, estas pricticas se vuelven propias de un
tipo de comunidad creada en un cierto plazo de tiempo, a partir de la bisqueda continua de objetivos
comunes. Siendo asi, hace sentido llamar a este tipo de comunidades, comunidades de prictica” (Wenger,

1998: 45) (Traduccién de las autoras).
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trabajo comunes, tales como documentos, rutinas y ritmos de trabajo, herramientas, vocabulario y
simbolos que en cierto sentido representen el conocimiento acumulado de la comunidad de préctica
y le den un sentido de identidad y pertenencia a sus miembros. Estas caracteristicas nos permiten
observar que las comunidades de prdctica generan un sentido de unidad entre sus miembros al tener
una historia comun, un universo simbdlico que refleja el conocimiento producido y acumulado por
sus miembros. Las comunidades de prictica representan un espacio seguro donde los participantes
se pueden sentir en confianza para expresarse y aprender mutuamente, lo cual nutre la energética
del conocimiento. Se aprende a través de la participacién activa en la vida de un grupo. Como se
puede apreciar, las nociones vinculadas al concepto de comunidad de prictica reflejan un enfoque en
torno al aprendizaje, reconociendo su complejidad, misma que se encuentra en los ejes que gufan

el andlisis de Wenger en torno a las comunidades de prdctica, éstos son:

*  Comunidad: aprendizaje como afiliacién por objetivos comunes.

*  Prdctica: aprendizaje como hacer.

* Significado: aprendizaje como experiencia.

* Identidad: aprendizaje como cambio (se refiere al cambio que produce el aprendizaje en

quiénes somos y de cémo crea historias personales).

Es importante sefialar que las comunidades de prictica son distintas a las comunidades donde
habitan las personas que participan en cada uno de los procesos. En las comunidades de prictica
el término “comunidad” remite al proceso de aprendizaje compartido con otros, a través de la
persecucién de objetivos comunes; mientras que el término “comunidad”, a secas, se refiere al
espacio geogrdfico y simbdlico donde se desarrolla la vida de los tseltales. Este tipo de comunidad
no sdlo se refiere al espacio fisico sino a los lazos consanguineos, sociales y tradicionales, en tanto
miembros representantivos de una cultura.

De acuerdo con las caracteristicas sefialadas por Lave y Wenger, podemos afirmar que los
procesos sistematizados son, de hecho, comunidades de prdctica, en las que los individuos se forman
y trabajan en torno a objetivos comunes, desarrollando distintos elementos que les dan unidad,
cohesion e identidad como grupo. Un ejemplo de ello son los catequistas, quienes comparten el
objetivo comtin de compartir la palabra de Dios, ademds de contar con una metodologia pedagdgica
propia, para formar a los catequistas y demds cargos vinculados a este proceso. Las comunidades
de prdctica que representan los procesos sistematizados no sélo son un espacio comtin en el que
sus miembros comparten una serie de objetivos y proyectos comunes, sino que su estructura y légica
interna los convierte también en espacios formativos para sus miembros. Por lo general, los cargos
estdn asumidos por dos personas: el bankilal o “hermano mayor”, que es la persona que tiene mds
experiencia con respecto a su cargo, y el 7btsinal o “hermano menor”, quienes acompafian, apoyan y
aprenden del trabajo de su bankilal hasta que ellos mismos toman el cargo como hermanos mayores
una vez que hayan pasado por su cargo como hermanos menores. Este modo de organizarse y

formar a los cargos recupera el modo de proceder de las familias indigenas en nuestro pais, en el que
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los hermanos mayores cuidan de cerca a su hermano menor, lo que constituye una de las primeras
oportunidades educativas de los nifios y nifias indigenas.

La relacién entre los hermanos mayores y menores, ya sea en la vida cotidiana o en la estructura
de cargos, genera un vinculo pedagdgico en el que la persona de menos experiencia aprende al
acompafiar y observar a la persona con mds experiencia. Esto se articula con lo que Vigotsky

denomina Zona de Desarrollo Préximo (zpp), misma que,

no es otra cosa que la distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad
de resolver independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial, determinado
a través de la resolucién de problemas bajo la gufa de un adulto o en colaboracién con otro

companero mds capaz (Vigotsky, 2000: 133).

La zpp concibe el proceso educativo desde un enfoque social, a través de la creacién de una red
de relaciones e interdependencias que generan condiciones favorables para el aprendizaje. Como
lo manifiesta la existencia del cargo del hermano mayor y del hermano menor, los procesos
formativos de la Misién consideran el aprendizaje desde un enfoque sociocultural en el que el
medio social y cultural de la poblacién no es tomado en cuenta meramente como una variable, sino
que estos elementos juegan un papel determinante en la concepcién y ejecucién de los proyectos

educativos.

[...] en la formacién lo importante es no sacar del dmbito a la sabidurfa que el cuidador maneja
si no que desde eso que tiene, desde su conocimiento con relacién a la Madre Tierra donde
ahf se va implementando diferentes técnicas o métodos para el buen trabajo del campo del
cultivo. Uno de los bdsicos de esta formacién es partir de la experiencia e iluminar con la teorfa
y también en la prictica se hace la complementacién de conocimientos y se va generando y

multiplicando conciencia.®

Por la importancia concedida al medio humano (la cultura) en la que se desarrolla una persona,
asi como por el decisivo papel que se otorga a la actividad social real y con sentido (el contexto
concreto en el que se desarrolla el aprendizaje, en el que se da la representacién y la accidn, y en
el que lo intelectual estd relacionado con lo afectivo), el enfoque histérico-cultural constituye un
s6lido referente para la educacién que defendemos.

Desde el punto de vista socioconstructivista, el aprendizaje es fundamentalmente una situacién
social y un lugar de interaccién entre profesorado-alumnado y entre los mismos alumnos, alrededor
de una tarea o de un contenido especifico. Los estudiantes aprenden discutiendo entre ellos y con

el profesor, analizando, explicitando los puntos de vista propios y contrastando las propias ideas

8 Cruz Lépez Cecilia Trinidad, entrevista 16/agosto/2007 Chilén, Chiapas.
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con las de los demds. De esta manera, aprenden unos de otros, no sélo nuevos conocimientos, sino
también otras formas de conocer (Cardinet, 1988; Edwards&Mercer, 1988 en Cardona, G.P).

3. LOS OBJETIVOS Y CONTENIDOS DE LA FORMACION

La forma en la que se definen los objetos o contenidos de la formacién que se lleva a cabo en los
procesos, identificados por los sistematizadores como “temas”, surgen a partir de la propia experiencia
y las necesidades. Esto nos habla de una pertinencia de los contenidos, que verdaderamente
responden a las necesidades e intereses del grupo. Algunos Procesos realizan diagndsticos, consultas

o algtin tipo de acercamiento para identificar las necesidades de formacién de sus integrantes.
3.1 Integralidad

Los procesos formativos procuran favorecer un desarrollo integral a partir de la reflexién en torno a
la importancia de la armonia consigo mismo, con la comunidad, con la Madre Tierra y con Dios.
De acuerdo a lo reportado en la sistematizacién de los procesos, la formacién incluye cuatro dreas,
ademds de los contenidos especificos que tienen que ver con cada uno de los procesos. Segin lo
que reportan los sistematizadores de jKanan Lum K'inal (Cuidadores de la Tierra), las cuatro 4reas
son: la espiritual, la humana, el fortalecimiento de la identidad cultural y del tejido comunitario.
Para los tseltales no es posible ser uno en una situacién y ser otro en otra situacién. Se es quien
es, siempre. Todo el ser tseltal estd presente en todas sus actividades, de cualquier indole. Por eso,
la espiritualidad, el sentido comunitario, la identidad cultural, el amor hacia la naturaleza estdn
presentes en las actividades de formacién de los procesos, con todo su sentido y sus formas de
vivirse y expresarse.

En cada una de estas dreas se tratan diversos temas que pueden concretarse de diferentes maneras
dependiendo de las necesidades. En la figura ndmero x presentamos el esquema de formacién

elaborado por los sistematizadores de jKanan Lum Kinal.
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Figura nimero 1

«

Esquema de Formacion del Proceso “{Kanan Lum K’inal”

Formacién

| ESPIRITUAL
* Biblia

* Génesis maya

AREA DE CADA PROCESO:

Cuidadores de la tierra,

Y

Género, Reconciliacién
en las comunidades,

Salud

3.2 La Armonia

Y

HUMANA

* Autoestima

Y

* Autogestiva

* Equidad de género

IDENTIDAD CULTURAL

Temas relacionados

\

con los saberes tseltales

La armonia es el nilcleo de la cosmovision tseltal maya
pues, por decirlo ast, todo en la vida tseltal tiene por
objeto la armonta. La vida tseltal es un didlogo, explicito o
implicito, de los hombres entre si, con la naturaleza y con
los seres superiores, y el objetivo es lograr la armonia, de
modo que los pensamientos, sentimientos y hechos de cada
ser ya snubp’in sbah —embonen o coincidan uno con otro
o con los de los demds seres.

EuGENTIO MAURER
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Como los fuch,’ que pintan de colores las blusas de las tseltales, los procesos objeto de la sistematizacién
entretejen sus diferentes maneras de abordar la realidad. En ese tejido hay una trama, que sirve de
base, y el tejido que resulta se torna uno de los aspectos mds interesantes que encontramos en
los procesos educativos que hemos sistematizado. Los procesos se vinculan entre si, y en su trabajo
podemos encontrar que todos buscan la armonifa, jun pajal o'tanil (un solo corazén del Pueblo Tseltal),
concepto relevante en la cosmovisién tseltal. En ésta, el hombre fue creado para ser feliz aqui en la
tierra, pero la felicidad sélo se puede obtener haciendo felices a los demds, contribuyendo cada uno
a la armonia en todos los planos de la vida. Como lo sefiala Maurer, “[...] la felicidad en este mundo
no puede existir si no se da la armonfa, no solamente con el mundo superior (Dios, de quien depende
todo y los santos, sus representantes en la tierra) sino también con la imagen de esa comunidad
superior, es decir, la comunidad de la tierra; y no habrd armonfa con esa comunidad, si no hay en cada

uno de sus miembros y consigo mismo” (Maurer, 1993).
a. La armonia del sujeto consigo mismo:

Hay dos tipos de armonia en los seres humanos: 14,

la armonia entre lo que dice el cuerpo y lo que dicen la
mente y el corazdn, de lo cual depende la salud. La 27
La paz o armonia del sujeto consigo mismo, snakalil
o'tanil es decir, que su corazdn estd en casa, tranquilo.
Esta expresidn sugiere a los hombres que, habiendo
terminado las labores del dia, y uno se retira a su casa a
descansar y disfrutar. En cambio la carencia de paz lo
indica el término cheb otanil —dos corazones, o corazén
dividido o partido, que equivaldria a decir que el
corazdn se anda saliendo de casa. O también maspisiluk
yo 'tan —no de todo corazén (su corazdn esta receloso), estos
casos ilustran la falta de salud y de equilibrio en el sujeto.
(cfr. Marzal Maria Manuel, El rostro indio de Dios.)

Un ejemplo del sujeto maduro y tranquilo son los
trensipaletik, ancianos que con el tiempo han adquirido
spijil otanil, es decir la sabiduria del corazén, que no
consiste sélo en el saber, sino que requiere la experiencia
de los afios o, en otras palabras, el equilibrio entre las

Jacultades fisicas y psiquicas.

° Tira de aproximadamente 10 cm de ancho que llevan las blusas de las mujeres tseltales. Estd bordada con
flores de colores brillantes de dos o tres tonos, sobre un fondo negro y verde oscuro.
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Identidad cultural

La definicién de Cohen respecto a que la identidad de un sujeto estd configurada por relaciones
subjetivas, pero también por las significaciones, palabras, huellas y mensajes escuchados en el interior
de la comunidad desde la primera infancia (Cohen, 2005), nos aproxima a la nocién de identidad
que se retoma en uno de los procesos de reciente creacién, el Proceso de Fortalecimiento de la

Cultura, el cual sefiala que:

La cultura y la identidad se estaban perdiendo por la ignorancia que tenfamos de nuestra
cultura y los valores que nos ensefian nuestros padres, como la unidad, fraternidad, la justicia,
el amor al préjimo y a la naturaleza. El bienestar social se vefa como un segundo término,
ya que con el paso del tiempo nos volviamos mds individualistas (Proceso Fortalecimiento

de la cultura).

El fortalecimiento cultural es un aspecto fundamental en todos los procesos sistematizados y, por
lo tanto, de la formacién. En cada proceso se identifican los elementos culturales que forman parte
de la manera tseltal de abordar la problemdtica especifica del proceso; cada uno recupera los saberes
tradicionales. Las acciones vinculadas a esta drea reconocen y valoran la identidad cultural y, a
partir de esto, buscan mejorar la calidad de vida desde la propia cosmovisién. Asimismo, pretenden
recuperar y fortalecer la autoestima cultural de un pueblo y sus integrantes, lo que constituye un
aspecto clave para lograr la autonomfa.

El Proceso de Reconciliacién en las Comunidades trata de fortalecer y fomentar la imparticién
de la justicia desde su propia concepcién del término, es decir, justicia en términos de restitucién del
dafo y de la armonfa de la comunidad, a través de la reconciliacién. La manera en que se resuelven
los conflictos es al modo tseltal, haciéndolo de manera mds abierta, a través del didlogo y la
creacién de acuerdos que lleven a la resolucién del conflicto. Este modo de proceder en cuanto a
la imparticién de justicia es anterior a la llegada de los misioneros a la zona. Sin embargo, éstos
formalizaron esta prictica a través de su institucionalizacién como un proceso consolidado. Lo que
sf cambié con la presencia de los jesuitas es que ahora se apoyan de la Biblia como un referente para
la resolucién de los conflictos.

En el Proceso de Salud favorece la cosmovisidn tseltal que se basa en mantener la armonfa entre
lo espiritual, lo corporal, la naturaleza y la comunidad. Se lleva a cabo una investigacién de saberes
y précticas relacionadas con la salud y con la medicina tradicional tseltal.

Por su parte, el Proceso de jKanan Lum Kinal (Cuidadores de la tierra) fortalece la cultura a
través de la recuperacién de los saberes de los abuelos y la concepcién de la tierra como la madre
que da vida y sustento. Se entiende que el ser humano es parte de la naturaleza y no como el que la
domina, es decir, su visién no es antropocéntrica. Ademds se llevan a cabo las précticas tradicionales
relacionadas con pedir perdén y permiso a la tierra para obtener de ella el alimento. Se investiga y

sistematizan las prdcticas tradicionales en cuanto a la siembra y el cuidado de la tierra
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El Proceso de Fortalecimiento de la cultura tseltal, como su nombre lo indica, su razén de ser
es precisamente la recuperacion de los saberes y practicas culturales. Estd enfocado principalmente
a los jévenes, quienes llevan a cabo la investigacién de aspectos como la fiesta, los aspectos que

distinguen los diferentes tsumbaliletik.

Comunalidad
Comunidad: Para poder lograr la armonia en la
comunidad debe de haber un respeto mutuo (ch’abal) y
asi conseguir que todos sean un sélo y mismo corazén (jun
pajal yo tan).

MAURER

A pesar de las condiciones de marginacién y exclusién en la que han vivido los pueblos indigenas,
han logrado sobrevivir, entre otras razones, porque su cosmovision estd enfocada hacia el cuidado
del bienestar comunitario, los principios de reciprocidad, el komon atel trabajo comunitario, la
forma de organizacién social a través de cargos designados en las asambleas comunitarias, que lo han
favorecido.

Esta caracteristica es comun en los pueblos mesoamericanos porque, desde su cosmovision,
el individuo no puede ser comprendido sino es en el contexto de la comunidad. Para Floriberto
Diaz (2008: 38), la comunidad indigena es mucho mds que la concentracién de personas en su
s6lo lugar, sino de “personas con historia, pasada, presente y futura, que no sélo se pueden definir
concretamente, fisicamente, sino también espiritualmente en relacién con la Naturaleza toda.'” La
vida comunitaria se da en un territorio concreto propio y apropiado simbdlicamente, compuesto
de personas, naturaleza y fuerzas sobrenaturales. Ese territorio es el dmbito de la comunidad,
compuesta de familias interrelacionadas mediante lazos rituales y construyen la vida a partir de
la reciprocidad como regla y la participacién en diferentes tipos de actividad: el trabajo, el poder
y la fiesta, todos ellos de cardcter comunal, organizados en funcién de lograr objetivos colectivos
(Maldonado, 2003).

En précticamente todas las culturas mesoamericanas se manifiesta la visién de comunidad
anteriormente descrita. El concepto de comunalidad es clave en la construccién y significacién
de las comunidades y pueblos indigenas. A través de la comunalidad se expresa la voluntad del ser
colectivo de la vida en las sociedades indigenas. Para Diaz (2008), la comunalidad —como base y
razén de la resistencia indigena— tiene cuatro elementos esenciales, a saber: el territorio comunal, el
poder comunal, el trabajo comunal y el disfrute comunal.

En las comunidades tseltales la vida comunitaria estd amenazada por varios factores, entre

ellos, actualmente, la migracién. Muchos jévenes estdn emigrando y de esta manera se desgarra

1 Dfaz, E (2008), Floriberto Diaz. Escrito. Comunalidad, energia viva del pueblo mixe, México, UNAM/SER-
Mixe, pp. 34-50
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el tejido comunitario, quedan divididas las familias; ademds, los que regresan traen consigo otros
problemas.

El fortalecimiento de la vida comunitaria podemos verlo en los distintos procesos, por ejemplo,
en el respeto de los cargos comunitarios para los que, aunque no sean eclesiales son religiosos,
debido a que la vida tseltal es holistica —un todo— (tanto en su estructura como en el modo de
tomar el cargo) y en los modos como se toman las decisiones; en el hecho de que los cargos son para
responder a las demandas y necesidades de la comunidad. Podemos ver en la formacién el interés
por fortalecer este aspecto fundamental y la preocupacién por perder este rasgo cultural y caer en
el individualismo. Ante eso, la formacién ha impulsado, desde el aprendizaje, la comunalidad y lo
organizativo.

En el Proceso de Cuidadores de la Tierra, jKanan Lum K'inal, el fortalecimiento de la vida
comunitaria se logra de manera indirecta, al buscar mejorar las condiciones de la comunidad. Esto
se conseguird tinicamente si se estd en armonfa con la Madre Tierra, empleando para cultivarla
el kuxul sweel lum, el alimento vivo de la tierra, que son los abonos orgdnicos. Al atender las
necesidades relativas a la autosuficiencia alimentaria, pretende colaborar para que los jévenes no
tengan que migrar. Por otra parte, en el trabajo de la tierra también es importante tomar en cuenta
la salud, la armonia en la vida personal, familiar y comunitaria y, por esta razén, ha sido necesario
fortalecer los talleres de formacién humana, espiritualidad y cultural.

El Proceso de Reconciliacién en las comunidades justamente trata de ayudar a resolver los
conflictos mediante la reconciliacién, esta manera de proceder es heredada de los mayas y la Misién
ayudo a reavivarlo promoviendo su uso y la formacién en estos cargos. La justicia para los tseltales
no es “dar a cada quien lo suyo”, sino que justicia implica el jun pajal o'tanil, lo mismo que armonta.
La autoridad moral la adquiere el sujeto sirviendo a la comunidad.

El Proceso Fortalecimiento cultural promueve que los jévenes participen en la vida comunitaria
y que se comprometan a lograr la armonfa en sus comunidades. A través de los talleres que imparten
los promotores del proceso, procuran que los jévenes cambien el modo de ver y pensar y de esa
manera cambiar los hechos.

En todos los procesos se busca la equidad de género, en las relaciones entre hombres y mujeres
tseltales, para la participacién de la mujer en los diferentes dmbitos de la vida comunitaria. Asi,
aunque existe un proceso que tiene como objetivo generar programas que apoyen fundamentalmente
el desarrollo de las mujeres en el contexto de la familia, de la comunidad y de la sociedad, en todos

los procesos se busca el fortalecimiento de las mujeres.
b. Armonia con la Santa Tierra
El concepto de “armonia” es parte fundamental de la cultura tseltal. Armonia, primero con la

naturaleza como “madre tierra”, pues es la que provee lo necesario para la vida; también la armonia

consigo mismo y con los demds.
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Dice Leonardo Boff 212 (2007: 212) acerca de de algunas culturas del pasado: «el espiritu que
atravesaba todas las cosas, creaba una unién mystique con todos los seres y hacfa que el ser

humano se sintiera perteneciente a un todo mayor».

Eso sucede en la cosmovisidn tseltal: los seres, aun los que nosotros pensamos como
inanimados, estdn vivos, especialmente la Tierra, que no es un objeto, y menos de explotacién:
es un ser viviente; es la Madre Santa, que da la vida y el sustento. Sin embargo, puesto que
para cultivarla habrd que maltratarla, lo cual supondria una ruptura de la armonfa con ella, se

le pide antes perddn, y se le ofrecen dones. Maurer

La Santa Tierra es de tanta importancia en la cultura tseltal que, quien no tiene tierra (cosa
frecuente en la actualidad) no es plenamente un ser humano. En efecto, en tseltal gente o gentes

se dice: swinkilel lum duefio de tierra. Si pues, carece de tierra no es plenamente gente.

También hay armonia con los demds seres, los drboles, los rios, los cerros etc., todos los cuales
son kuxul estdn vivos, y hay que respetarlos, puesto que estdn vivos y contribuyen a nuestro
bienestar (Maurer, 2008).

En la Catequesis se toma la vida cotidiana y su problemdtica como centro de reflexién, y en el
método T7jwanej se vinculan estos problemas con un pasaje de la palabra de Dios para iluminar un
didlogo que lleve a encontrar caminos para restaurar o fortalecer la armonia

El proceso de salud estd enfocado a promover la salud. Integracién entre cuerpo, mente y
corazdn, los miembros de la comunidad, mundo terreno y mundo superior, unién con los valores
de los ancestros y con la naturaleza.

La vida armdnica para los tseltales implica poder mantener y fortalecer su cultura, resolver los
conflictos al modo tseltal (ellos le llaman restaurar la armonfa), tener autosuficiencia alimentaria
(armonfa con la madre tierra que les da de comer), mayor justicia y equidad, mejores condiciones
de salud (armonia del cuerpo), vivir su espiritualidad y buscar su autonomia. Por esta razén cada

uno de los procesos, como veremos, contribuye a la bisqueda de caminos para lograr sus suefios.
¢. Armonia entre la comunidad de la tierra y la del cielo

Otra dimensién de la armonia se refiere a la relacién entre la comunidad de la tierra y la del cielo.

Como lo senala Maurer,

Segin los tseltales cada santo escogié un poblado con el que hizo un pacto: Si el pueblo lo

honraba, ¢l les darfa salud y vida y lo necesario para ello.
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Para lograr el jun pajal otanil o armonia con el santo, la comunidad ha de cumplir su parte
del pacto mediante la Fiesta, que es ademds esencial para la armonfa comunitaria, puesto que
es una representacién audiovisual de la utopfa de la vida de la comunidad, que no serd plena,
si no reina la armonfa en el trabajo, en la alegria y, especialmente en el compartir lo que se
tiene (Maurer, 2008).

3.3 Espiritualidad en la formacion

Desde el inicio de la presencia misionera en la regién de Bachajén, los pioneros constataron que la
dimensi6n espiritual es una constante en la cosmovisién del pueblo tseltal. A diferencia de la cultura
occidental europea, para el mundo indigena no hay una separacién entre lo mundano y lo sagrado.
Todo forma parte de una visién holistica de la realidad que necesariamente descubre implicaciones
espirituales a toda accién realizada. Las actitudes, intenciones y metas tienen siempre una inspiracién
desde la trascendencia. Podemos decir que el pueblo tseltal es profundamente espiritual y se pregunta
constantemente sobre el significado profundo de los acontecimientos, como parte de un orden
trascendente, pero al mismo tiempo discernible.

Esta constatacién llevé al equipo misional a considerar la espiritualidad como un elemento
transversal a todos los procesos, presente en ellos, y cuya explicitacién habia de ser tomada en cuenta
en todo momento. De ahi que todos los procesos y los cargos que emanaron de ellos sean considerados
por los tseltales como auténtico “ministerios”, con un referente religioso irrenunciable.

Se ha podido constatar un proceso de crecimiento en el conocimiento y valoracién de la manera
como los tseltales expresan su espiritualidad. Se pasé de una sospecha y minusvaloracién inicial
a un cierto entusiasmo ingenuo y un tanto idealizante, hasta llegar al realismo critico y humilde de la
actualidad, en donde la voz principal es la de los mismo tseltales en su visién de trascendencia.

El aumento de los ministerios autéctonos y la formacién permanente de quienes tienen como
su responsabilidad estos cargos, ha permitido que se vayan haciendo cargo de los procesos de
inculturacién de los mismos, imprimiéndoles un cardcter cada vez mds tseltal y que, por tanto,
refleja mejor la dimensién espiritual, trascendente, desde la perspectiva tseltal, de cada uno de
ellos. Si para los misioneros y los colaboradores venidos de fuera esta dimensién espiritual era una
preocupacidn constante, agravada por la constatacién de que en muchos casos no se llega a conocer
su identidad profunda, cuando estos procesos pasan a manos de los tseltales, la dimensién espiritual
propia de este colectivo empieza a inhabitar estos procesos de manera natural y arménica.

Con todo, sigue siendo una de las opciones fundamentales de todo el esfuerzo evangelizador
y de promocién de la Misién. En cada uno de los procesos, los participantes (especialmente los
externos, venidos de otras culturas) estdn invitados a tomar en cuenta esta dimensién fundamental
de la cosmovisién tseltal, la manera como se expresa a través de sus simbolos y rituales, y la necesidad de
esforzarse en desarrollar la sensibilidad propia de esta cultura.

Para poder acercarse de forma metédica a este elemento fundamental del proceso de

interculturalidad de la Misién, se opté por constituir un equipo de personas que sistematizaran la

321



experiencia vivida al respecto y la hiciera accesible a otras racionalidades (como la occidental). Asi
surge el equipo encargado de “espiritualidad” en la Misién, que ademds de recuperar estos saberes
tradicionales, trata de ponerlos en didlogo constructivo con las ofertas propias de la espiritualidad
cristiana occidental y en especial de la espiritualidad ignaciana. El quehacer de este equipo no
viene a sustituir la consideracién transversal de la espiritualidad en todos los procesos que lleva la
misién y que, como deciamos, se ha vuelto referencia fundamental y obligada de todos ellos (y con
mayor razén en los procesos con mayor participacion directiva de tseltales). El equipo se dedica
especialmente a sistematizar las experiencias vividas por los demds procesos y facilitar el didlogo con
otras espiritualidades.

Enseguida se presentan algunos ejemplos de cémo se ve refleja la espiritualidad en los procesos
y en la formacién:

La inculturacién' del Evangelio ha sido y es el eje principal de la catequesis en la Misién de
Bachajén. La traduccién de la biblia, como parte de esta inculturacién, iluminé a los misioneros
para entender mds la cultura y la cosmovisién tseltal sobre Dios, y los tseltales pudieron entender
mejor al Dios de la Biblia. En los rituales se retoman simbolos y significados tseltales como los
colores de las velas, por ejemplo.

El primer paso en un curso de formacién de cargos para todos los procesos es el ayuno:
“Donde recibf el ayuno fue en Bachajén”.'* Como se dijo en el capitulo de Reconciliacién en las
comunidades, en esta expresién se vislumbra la espiritualidad que acompana al acto, ya que no es
s6lo el estado fisico de ayunar, sino que el ayunante recibe algo en ese acto. Mds adelante, el mismo
informante agrega: “Cuando fuimos en el ayuno ahi fue donde recibimos una cruz que tiene un
significado de cargo”.

Antes de iniciar el curso o taller se instala un altar maya en el lugar. Siempre se empieza con una
oracidn, dirigida por un Didcono, si hay alguno presente, o bien por la persona de mayor rango.
La oracién incluye varios cantos y se enciende candela.

Asi como la espiritualidad ancestral estd presente, también lo estd la espiritualidad cristiana,'

teniendo que, en la mayoria de los cursos, un componente importante es el andlisis de la Biblia.

[...] por eso digo muchas veces que entré muy nifio, tenfa 14 afios, pues creci con mi trabajo.
Digo, si no hubiera entrado en este trabajo sepa Dios cdmo estuviera, si es que todavia vivo,
si estoy bien, si es que entro a escuchar la palabra de dios, pues vino el padre Armando; me
dijo que entrara al curso, si fui aunque no sabfa que era los cursos. La formacién es para
nuestro bienestar para mi, para mi familia y comunidad. Esta formacién me ayuda a estar
muy bien con mi familia, no he tenido ningtin problema con mis hijos, tengo un vida llena de

armonfa con toda mi familia gracias a las formaciones es muy buena que nos ensefia muchas

""" Término que se usa para designar el proceso de encarnar el mensaje cristiano desde la cosmovisién indigena.

12 Entrevista a Mariano Espinosa Guzmdn. Capitulo Reconciliacién en las comunidades.

1 Ver lo relativo a la Iglesia Inculturada y la Teologfa Autéctona en el capitulo de Catequesis de adultos.
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cosas, es como una escuela que nos lleva a un buen camino, también es buena escuela para
nuestros hijos, por entrar en los cursos tengo esta vida donde lo he conseguido gracias a las
formaciones, asi como también hay consejos de nuestros antepasados hay que escuchar porque
ellos ya vivieron la experiencia de su vida” (Entrevista a Miguel Moreno Alvaro, Proceso de

Género).

4. EL. METODO

Un elemento importantisimo para lograr la armonia, es
la palabra, el didlogo, a fin de llegar al jun pajal otanil,

unién de corazones, con-cordia (del latin cor corazén).

En wseltal a un asunto importante se le llama kop
—palabra -, porque todo lo importante debe dialogarse.
La frase «el corazon es un drgano muy importante del
cuerpo» se traduce en tseltal como: «el corazon es un
drgano acerca del cual se ha dialogado ya. Pacto se
dice en tseltal chapbil kop —palabra o asunto arreglado
mediante el didlogo. El «nos vemos» es en tseltal «nos

hablaremos»

La palabra tiene tanta fuerza que en rseltal «decir»
equivale a «<hacer», por ejemplo «gracias» se dice hokol

awal, «molestia dices», es decir, «te estds molestando».
MAURER

En general, es posible distinguir la combinacién de dos modalidades en la formacién: que se da
en los procesos: la bdsica, que se realiza en cursos o talleres con duracién de tres a cinco dias; y
la continua, que se lleva a cabo en el campo de accién de cada uno de los Procesos. Para lograr
una amplia cobertura en la formacién, se da en cascada, apoyada en la organizacién propia de
las comunidades. En el capitulo de Organizacién se detallan los niveles en los que se realizan las
distintas etapas de esta formacidn.

En la modalidad de formacién continua, un elemento presente en casi todos los Procesos es el
aprendizaje a través de la observacién y la préctica, como se afirma en el capitulo de Cuidadores
de la Tierra, replicando el modo en que los nifios aprenden a trabajar en la milpa o a realizar las

labores familiares y del hogar.
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La formacion basica

Los procesos de formacién en la misién de Bachajon se han ido construyendo a partir de un didlogo
intercultural entre las maneras de hacer aprender tseltales, por experiencia y acompafamiento. En
todos los procesos, el método estd centrado en el aprendizaje y no en la ensefianza, En tseltal no
existe el concepto de maestro, sino el de jNohpreswanej, “el que tiene el cargo de hacer aprender”.
Su raiz es el vocablo nopel, “acercar” al discipulo a la realidad, y el aprendiz, que indica actividad,
caza mejor con jnopojel, “el que se acerca’ para aprender, uno adquiera la sabidurfa por si mismo
(Maurer, 2005). Esto es interesante porque en la psicopedagogia actual, justamente se habla de
que la docencia debe estar centrada en el estudiante y no en el profesor, y que la funcién de éste es
justamente la de ser un mediador para que el alumno aprenda por si mismo.

Otro aspecto interesante y relacionado con la pedagogia actual es la metdfora que ilustra el
binomio mente y corazdn, es la de un corazén sabio; para los tseltales es de suma importancia
integrar y articular las dimensiones intelectuales con dimensiones afectivas y espirituales. Siempre,
al emprender cualquier actividad o cargo, la relacién con lo sagrado estd presente. Los vinculos
intelectuales que se generan estdn acompanados necesariamente de vinculos afectivos. Cuando la
persona que coordina algun taller quiere saber si aprendieron, pregunta: “que quedé en su corazén”.
La pedagogfa moderna, de la misma manera, pone el énfasis en la unién de las variables afectivo-
motivacionales y las cognitivas, de manera que se considera que, si no se despierta el deseo de

aprender, dificilmente se logrard el aprendizaje significativo.

Es muy importante la formacién que dan para que no se desanimen en sus trabajos, por
cualquier problema que hayaenla comunidad, para que tengamos fuerzas en nuestros corazones,
para que tengan fuerza su corazén para las comunidades (Grupo focal de Coordinadoras de
Mujeres del Centro Ch'ich’. Proceso de Género)

El método 7ijwanej, que nace directamente del intercambio o didlogo entre estas dos maneras de
concebir el proceso, de lo que en Occidente llamamos ensefianza y aprendizaje. Tijwanej viene de la
palabra rijel, que significa mover o conducir, fomentar. 7ijwanej, por consiguiente, quiere decir el
que mueve o hace mover. En este caso, 7ijel hace referencia al trabajo del jnohpteswanej (pedagogo)
de hacer preguntas y actividades que muevan al estudiante a conocer y reflexionar. En el caso de los
procesos de la Misién, ademds incluye un andlisis coyuntural de la realidad, vinculado siempre a la
luz de la palabra de Dios, desde cada proceso.

Aunque la metodologia nace en el proceso de catequesis de adultos por los afios de la década
de 1980, cada proceso ha ido aplicando la metodologia en la formacién de sus promotores y, en
el afio 2000, Mardonio Morales, S.]., pone la experiencia en lengua escrita tseltal y castellano
en el Manual del Catequista, y en el afo 2007 se escribe una manera de hacer una planeacién
pedagdgica usando esta metodologia que se ejemplifica con la catequesis, pero va dirigida a todos

los procesos. Esta metodologia se aplica de manera generalizada para llevar a cabo la formacién en
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todos los Procesos. Considera la forma en que aprenden los tsletales y la filosofia asumida por la
Compaiifa de Jests, consistente en “ver, pensar y actuar”. Esto es, se ubica un contexto, analizando
la realidad de las comunidades; se parte de una experiencia, que puede ser algtin aspecto de la
realidad dependiendo del drea de interés de cada Proceso. Aqui se propicia un acercamiento desde
el sentir, que nos provoca esa experiencia; a través del zema, de ahi se propicia la reflexion y el
didlogo, a la luz de alguna teorfa, de la Biblia, folletos, leyes o de algtin otro medio iluminador, lo
cual corresponderia a la etapa de “reflexién”. Después se pasa a la fase de propuestas o acuerdos, que
corresponderfa a la fase de “accién”, la cual se consolida en el campo especifico, frente a los distintos
asuntos que atiende cada Proceso. Sobre las distintas etapas, se lleva a cabo un constante proceso
de evaluacién. Este esquema corresponde a lo que se conoce como pedagogfa ignaciana,' y puede

estar representado bajo la figura 2:

Figura 2

Elementos de la pedagogia ignaciana

ELEMENTOS DE LA
PEDAGOGIA IGNACIANA

EXPERIENCIA REFLEXION

Lo vivido — El trabajo intelectual

CONTEXTO
LA SITUACION ACTUAL
EVALUACION

El discernimiento

ACCION
El hacerse cargo

Fuente: U1A-DSF1. Modelo pedagdgico (presentacién electrénica)

14 Lallamada pedagogfa ignaciana no es un conjunto de prescripciones diddcticas, sino un modo de proceder
con relacién a la formacién de personas, derivado de los ejercicios espirituales llevados a cabo por Ignacio
de Loyola, fundador de la Compaiifa de Jests. Ver Dupld, Javier (2000). “La pedagogia ignaciana. Una
ayuda importante para nuestro tiempo”. En Conferencias sobre pedagogia ignaciana. Serie Cuadernos
Ignacianos 2. Caracas: Universidad Catélica Andrés Bello.
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En el siguiente fragmento se aprecia la valoracién que hacen los tseltales de la metodologfa:

“En las escuelas primarias sélo ensefian lo que es ciencias o Ciencia académica, no sé coémo
se llama, donde el maestro sélo transmite el conocimiento de lo que ha visto en los libros
de textos. La ensefianza que da la Misidn, se profundiza, es platicado y lo sacamos hasta lo

profundo de nuestro corazén”.”

En el fragmento puede apreciarse que el informante distingue dos métodos de ensefianza: por un
lado, la transmisién y, por el otro, el llevado a cabo en el Proceso, consistente en el didlogo, a través
del cual se extrae un saber previo adquirido desde la experiencia de vida.

Este didlogo ocurre en distintos momentos en los cursos y talleres, pero en especial destaca el
que se lleva a cabo cuando se aborda el tema, que puede ser presentado con apoyo de un folleto, una
exposicién o con algtin otro medio mds o menos conocido, en el que se alterna con momentos en los
que los talleristas parafrasean el nuevo material, manifiestan sus puntos de vista, se hacen preguntas,
lo relacionan con su experiencia; todo ello en una conversacién entre si y en la que se privilegia
la visién de las personas con algin cargo o de las personas mayores. En esta forma de abordaje
se encuentra probablemente la respuesta a la pregunta obligada que acompana a la idea de que
parten de un conocimiento previo, posiblemente un conocimiento técito, que sale apelando a dos
principios de la psicopedagogia moderna: el aprendizaje significativo y los conocimientos previos y

el aprendizaje colaborativo (Coll, Palacios y Marchesi, 1990; Ausubel, Novak y Hanesian, 2003).

Es muy importante la formacién para escuchar y aprender. Si nosotras ya tenemos abierto
nuestros ojos, ofdos, corazones, asf podemos abrir los ojos, los ofdos y corazones a otras
compaferas para que puedan reflexionar, cémo es vivir en el mundo, para que puedan creer
en la palabra de Dios. Si nosotras no decimos lo que aprendemos, nunca aprenden a hablar,
nunca se les quita el miedo; si nosotras perdemos el miedo, la vergiienza de hablar, podemos
dar nuestra palabra en nuestras comunidades, también las otras compafieras pierden el miedo
y la vergiienza de hablar, as{ podrdn dar su palabra. Son muy importantes las formaciones
porque en ellas aprendemos y encontramos la sabiduria (Entrevista a Petrona Mendoza Cruz,

Animadora del Corazén de la comunidad de Emiliano Zapata, Proceso de Género).

La metdfora es un elemento que con frecuencia es usado en los cursos. Cuando se da una explicacién
se busca relacionarla con algo cercano a la vida diaria de los participantes, cuando lo tiene m4s claro
buscan la manera de relacionarlo con el tema tratado.

Al finalizar, para dar cuenta de lo aprendido, suelen hacer una “sena” donde los participantes
muestran lo que comprendieron a través de una dramatizacién que generalmente estd vinculada

con alguna problemdtica de la comunidad.

5 Entrevista a Marcos Pérez. Capitulo Fortalecimiento de la Cultura.
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Formacion continua

Ademds de los talleres, otra manera estratégica de formacién es el acompafamiento. Se visitan
regularmente las comunidades para fortalecer el trabajo de las Coordinadoras y Animadoras. De
esta manera se da un seguimiento y retroalimentacién. La presencia de los coordinadores de cada

interzona en las comunidades incrementa la motivacién y la participacién.
5. LOS ACTORES

En los Procesos no opera el esquema tipico de docente/alumno. M4s aun, teniendo identificada
la figura del maestro, sobre todo por la experiencia en su propia escolarizacién, es comin no
asociar ese rol con el que se da en los Procesos. Como ejemplo tenemos la afirmacién de los
sistematizadores del Proceso de Cuidadores de la Tierra: “[...] no existe ningtin maestro”.'® En el
Proceso de Catequesis de adultos se describe a la figura del jNnohpteswanej, como “el que es capaz

de hacer que otro aprenda”.
Cargos tseltales

Las personas que participan en la formacién son aquellas que la comunidad designa para ejercer un
cargo, porque detectan alguna autoridad moral que para los tseltales es “/z sabiduria del corazén’; se
le llama j‘a ‘zel, el que hace el trabajo, el que sirve a la comunidad, no necesariamente el que tiene
los conocimientos pues la experiencia se va adquiriendo con el servicio.

Al cargo que lleva al menos un afio de servicio se le llama Hermano mayor (bankilal). En el
quehacer cotidiano, éste va mostrando la manera de desempenar su trabajo al nuevo cargo, llamado

hermano menor (ihtsinal).
Los abuelos

Los abuelos o antepasados han jugado un papel muy importante en el aprendizaje en general entre

la cultura tseltal. En los relatos de los procesos aparece en diversos pasajes:
Actualmente para los jévenes el cuidado de la tierra suena como algo nuevo debido a que

se estd perdiendo la cultura del trabajo del campo, los ritos y ya no hay valoracién de la

ensefanza de los abuelos.!”

16 Relato capitulo Cuidadores de la Tierra.
7 Idem.
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Mision

La Misién ha ido trabajando cuidadosamente en los Procesos, concretamente en la formacién. No
ha llegado a imponer una forma de llevar a cabo esta formacién, sino que ha estado atenta a las
formas tradicionales de aprender y ensefar de los tseltales, a las cuales ha incorporado los principios
ignacianos de los que hemos hablado en lineas anteriores. En la sistematizacién del Proceso de
Reconciliacién en las Comunidades, por ejemplo, se refiere a cémo la Misién “se dio cuenta™de que
los Principales en la comunidad resuelven los problemas, con lo cual se puede apreciar la atencién
y valoracién de las formas culturales de actuacién. El papel que ha jugado la misién ha sido de

gestion de estos procesos, con un estilo participativo.
Hermanas del Divino Pastor

Esta congregacién de religiosas, presente en la Misién desde el ano de 1968, ha jugado un papel
importante en la formacién en distintos Procesos, en particular en el de Género, contribuyendo al

empoderamiento de las mujeres en otros Procesos y, en general, en la vida familiar y comunitaria.
Otras organizaciones y personas

Varios Procesos refieren que, en algiin momento de su historia, han recurrido a la colaboracién de otras
organizaciones y personas en algin curso o taller, o bien, para la elaboracién de algiin material. Los
sistematizadores del Proceso de Cuidadores de la Tierra afirman llevar una formacién interculturada

al compartir experiencias con otras organizaciones.
6. LA INTERCULTURALIDAD EN EL PROYECTO EDUCATIVO DE LA MISION

El interculturalismo remite a una coexistencia de las
culturas en un plano de igualdad. Es un término que
tiene el mismo significado que despierta para muchos
autores la expresion ‘multiculturalismo’. Sin embargo,
creo que seria mds apropiado reservar esta segunda
expresion para la constatacion empirica de la coexistencia
de las culturas, en tanto que interculturalismo tiene

una pretension normativa o prescriptiva y alude a la
exigencia de un tratamiento igualitario dispensable

a las culturas.

SoRrRIANO
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Tanto la multiculturalidad como la interculturalidad hacen referencia a sociedades compuestas
por miembros de grupos culturales diversos; estos términos tienen significados e implicaciones
distintas. La multiculturalidad designa un universo fictico en el que cohabitan distintas culturas en
un territorio comun, lo cual no necesariamente implica una reflexién en torno al cdmo son o deben ser
estas relaciones. Nadie negarfa que vivamos de hecho en sociedades de composicién multicultural.
Sin embargo, esto no implica que la convivencia entre sociedades culturalmente diversas se dé en
términos de justicia, respeto, equidad y solidaridad incondicional para todos y todas.

Por lo general, la multiculturalidad es un concepto que hace referencia a un dato antropoldgico, que
no necesariamente aborda el deber ser de las relaciones que se dan en un contexto en el que confluyen
grupos culturales diversos. Aunque cabe sefalar que en ciertos paises como Canadd, el multiculturalis-
mo es concebido como un proyecto sociopolitico que trasciende la caracteristica descriptiva del término.
Sin embargo, para efectos de la presente reflexidn, se considera al concepto de multiculturalidad desde
su sentido meramente descriptivo, puesto que es ésta la dimensién del término que mds comun-
mente se considera en la tradicién latinoamericana, en la que el sentido prescriptivo de las relaciones
entre culturas se ubica mds bien en términos de interculturalidad.

Segin Maurer, el término interculturalidad se podria traducir en tseltal como Chathahp talel
kahyinel te yomol ya x'ayinik ta skuxlejal sok talel kaxel ya snopbey sbahik (el convivir de dos culturas,
y aprender una de otra). No obstante, cabe sefialar que, ademds de abordar la perspectiva cultural
de las interacciones entre unos y otros, la interculturalidad es un concepto normativo que sf
hace referencia al tipo de relacién deseable en términos de justicia, equidad, simetrfa, respeto
y solidaridad, no sélo entre distintos grupos culturales, sino entre los seres humanos que los
constituyen. Es un modelo de relacién al interior de sociedades culturalmente diversas. Entende-
mos la interculturalidad como la posibilidad de establecer relaciones entre personas de distintas
culturas a partir de sus propias identidades, partiendo del didlogo en condiciones de igualdad. Lo
que se busca es reconocer los prejuicios y précticas discriminatorias para trascenderlas y dejarse
enriquecer por el contacto con el otro.

La interculturalidad hace referencia a un tipo especifico de relacién entre grupos culturales
distintos, que trasciende el mero co-habitar hacia una con-vivencia en la que los diferentes individuos
y colectivos se relacionan concibiéndose como iguales ontoldgicamente, aunque diferentes cultural-
mente. Es un modo de ser, al interior de un contexto multicultural, en el que las diferencias no
instauran mdrgenes, sino posibilidades de ser con otros y donde las relaciones no se dan en términos
de dominacién-subordinacidn, sino que se generan espacios de interaccién, en medio de los cuales
las distintas culturas pueden relacionarse a partir de lo que tienen en comun y enriquecerse a

través de la negociacién de cédigos culturales diversos.

Hablamos del imperativo intercultural, como imperativo moral que obliga a romper los
mondlogos etnocéntricos para dar paso a un didlogo cuya multiplicidad de voces anuncie la
“polifonia de los pueblos [...]. Esta no serd posible si no tomamos en serio la obligacién moral

de activar el didlogo entre los culturalmente diferentes, abriéndose cada cual a la alteridad
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diversa, para tratar de lograr los necesarios acuerdos sobre las cuestiones de justicia que hemos

de resolver para hacer viable la convivencia en nuestra frdgil nave planetaria.

Como afirma Pérez Tapias (2007), la interculturalidad no debe ser vista como una lista de buenos
pero inoperantes deseos en torno a las relaciones entre culturas, sino como un imperativo moral
que trasciende los limites de una visién folclorista que sélo toma en cuenta el factor cultural. La
interculturalidad es un proyecto social, ético, politico, econédmico, cultural y ambiental en el que
no caben la marginacién, exclusién y cualquier tipo de asimetrias. La interculturalidad reclama la
instauracién de una légica mundial que privilegie la justicia, la equidad, la convivencia solidaria, el

respeto, el didlogo y el equilibrio entre naturaleza y sociedad.
Para caminar hacia la interculturalidad es necesario fortalecer la identidad

Un concepto clave para la vida buena y para la interculturalidad es: kochelin jbahtik, “interioridad
o subjetividad”. Por ello, el fortalecimiento de la cultura es un eje transversal a todos los procesos
sistematizados, especificamente en lo relacionado con la formacién.

Sin un conocimiento y fortalecimiento de lo propio, resulta virtualmente imposible concebir
relaciones interculturales con todo lo que éstas implican. Para poder dialogar, convivir, cuestionar
y dejarse interpelar por otro, ya sea una persona o un colectivo, es necesario conocer cudles son
los principios, preconceptos, valores, temores y resentimientos propios. De otro modo, lo que
pudiera ser un intercambio enriquecedor que transforme a los sujetos y les permita convivir
de manera respetuosa y solidaria, lo que serfa deseable desde una perspectiva intercultural, los
encuentros entre diferentes bien podrian resultar en indiferencia, degradacién y marginalizacién
de lo distinto. Es necesario autoconocerse para no convertir al otro en mera ficcién creada por
los propios prejuicios. En este sentido, la 7n#raculturalidad es un paso necesario en el proceso
de construccién de la interculturalidad. Como lo sefiala Benjamin Maldonado (en Herndndez
2004),

[...] para que la interculturalidad [...] sea posible se tiene que trabajar en construir
la intraculturalidad, es decir un didlogo entre las comunidades que confirman cada
grupo etnolingiifstico, un didlogo en el seno de la cultura para que se fortalezca...] Esta
intraculturalidad es muy necesaria en nuestros pueblos debido a lo fragmentado y dividido que
actualmente nos encontramos como consecuencia de las politicas de integracién y asimilacién
cultural que los gobiernos han pretendido. No puede haber interculturalidad con principios

antes desarrollados si no hay una identidad colectiva cultural bien cimentada.
La intraculturalidad implica el autoreconocimiento necesario para el reconocimiento de los otros.

Asi, el trabajo de cada uno de los procesos sistematizados forman parte de un proyecto intracultural,

lo que se observa en los procesos formativos, en el que se busca partir de lo propio para fortalecer
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los saberes, précticas y tradiciones de los tseltales como un modo de nutrir a la cultura misma
y para fortalecer los vinculos y el tejido comunitario. No cabe duda que los procesos abonan
al crecimiento y fortalecimiento enddégeno de las comunidades tseltales en las que trabajan. Sin
embargo, haciendo referencia a lo planteado por Maldonado, y a los retos antes esbozados, la
intraculturalidad es un momento de la inzerculturalidad.

La formacién en todos los Procesos se da en tseltal, desde la formacién en la catequesis,
Didconos, y en todos los procesos, los materiales que se utilizan estdn escritos en tseltal como una
forma de fortalecer la lengua.

La mayoria de los relatos de los sistematizadores resaltan la importancia de que el trabajo del
proceso sea intercultural. El camino que hasta ahora ha recorrido cada uno de los procesos y la
reflexién hecha a partir de su sistematizacién, podria aportar elementos sustanciales para que cada
uno de ellos se encuentre formando el tejido para la construccién de vias que conduzcan a ese lekil

kuxlejalil, que es el proyecto intercultural.
Dialogo de saberes

Un aspecto que comparten todos los procesos, aunque en diferente medida, que es de hecho una de las
condiciones necesarias para generar relaciones interculturales: e/ didlogo de saberes. La interculturalidad
requiere poner en didlogo distintas formas de conocimiento. La relacién entre conocimiento cientifico,
tradicional y la sabidurfa popular, es explicada por Fals Borda: “como el conocimiento empirico,
préctico y de sentido comun, que ha sido construccién cultural e ideolégica de la gente comin”
(Morales, 2004: 64). Esto implica reconocer que existen otras formas de racionalidad, alternativas a
la cientifica: formas de conocer, comprender e interpretar la realidad desde una perspectiva histérica
y sociocultural distinta, y que estos saberes son igualmente valiosos al conocimiento cientifico, lo
que posibilita el didlogo entre saberes.

Cada uno de los procesos sistematizados implica, desde su concepcién hasta su ejecucién,
un didlogo de saberes. Esto se observa claramente en la formacién, donde para preparar los
contenidos de los cursos se da una reflexién entre tseltales y mestizos y logran combinar
los conocimientos tradicionales propios de la cultura local con las pricticas, tecnologias y
conocimiento del mundo mestizo. Tal es el caso de los jKanan Lum K'inal o Cuidadores de la
Tierra, que combinan la concepcidn, rituales y pricticas tseltales del trabajo con la Madre Tierra,
con las técnicas, saberes y prdcticas agroecoldgicos para llevar a cabo su proyecto de autosuficiencia
alimentaria y agricultura sustentable. De igual modo, el Proceso de Salud comparte la perspectiva
de salud integral propia de los tseltales y los conocimientos de la herbolaria y medicina tradicional,
con la medicina alépata. Por otro lado, los procesos de Género, y Reconciliacién incorporan
los elementos de derechos humanos, el sistema juridico mexicano que nutren su trabajo para el
fortalecimiento del tejido comunitario, desde su propia concepcién de género, de hacer justicia. De
igual modo, los procesos vinculados al trabajo religioso al interior de las comunidades (Didconos,

Catequesis de adultos, Catequesis infantil y Espiritualidad) articulan la teologfa y fe catdlicas con
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los simbolos, concepciones y pricticas de la mistica y espiritualidad maya. Por tltimo, el proceso de
Fortalecimiento de la cultura tseltal se encuentra en la busqueda de estrategias de acompafiamiento
a los jévenes desde sus necesidades e inquietudes (muchas de ellas relacionadas al cambio cultural
y la fuerte influencia de otras culturas), sin dejar de lado el conocimiento sobre sus tradiciones y el

fomento de su participacién en fiestas, rituales y otras actividades culturales.
El método es intercultural

Como hemos visto, la formacién que reciben los equipos y los promotores y las promotoras de
cada uno de los procesos se basa en el método Tijwanej, que articula la pedagogia tseltal con el
método ignaciano (ver-pensar-actuar). Ademds, la inclusién de algunos conocimientos y técnicas

no tseltales implican también la utilizacién de métodos y materiales novedosos para la poblacién.
La formacion se da en equipos multiculturales

Dado que todos los procesos son un esfuerzo conjunto entre el equipo pastoral de la Misién de
Bachajén y los hombres y mujeres tseltales de la zona de influencia de ésta, los equipos que llevan a
cabo el trabajo de cada proceso son de composicién multicultural. Cada equipo estd conformado por
algin(os) miembro(s) del equipo de pastoral y los y las representantes de distintas comunidades. La
conformacién multicultural de los equipos fomenta tanto el didlogo de saberes y una convivencia
intercultural.

Si bien el fortalecimiento de lo propio ha sido un elemento clave para combatir la segregacién
histdrica hacia estos pueblos y generar procesos alternativos —que en cierta medida compensan por
la situacién de abandono en la que se encuentran estas poblaciones marginalizadas—, los cambios
generados por fenémenos como la globalizacién, llaman a transitar desde la inzraculturalidad —en
tanto fortalecimiento enddgeno— hacia la interculturalidad. Como hemos visto, ya se han tomado
pasos importantes hacia la construccién de relaciones intercultuarles al interior de los procesos y
de la formacién. Sin embargo, es necesario seguir fortaleciendo las estrategias para responder a los

retos que se les presentan.
7. EL FUTURO DE LA FORMACION

El proyecto educativo que se ha venido configurando a través de la colaboracién entre los hombres
y las mujeres tseltales de la zona y la Misién de Bachajén ha sido un fenémeno determinante para el
desarrollo de las comunidades de la zona. Partir de la estructura y cargos propios de las comunidades
tseltales y la incorporacién de técnicas y saberes provenientes de otros universos culturales, para
configurar distintos procesos formativos, ha sido un acierto que ha tenido frutos importantes
para mejorar la calidad de vida de los habitantes de la zona. Sin embargo, la situacién del contexto

actual de la regién ha ido cambiando drdsticamente, tanto a nivel socioeconémico como politico,
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cultural y ambiental, lo que presenta grandes retos para que este proyecto educativo pueda seguir
respondiendo a las necesidades de toda la poblacién. Por ello, este dltimo apartado presenta algu-
nas reflexiones en torno al futuro de este proyecto educativo.

Alllevar a cabo la fase analitica del trabajo de sistematizacidn, varios equipos que llevaron a cabo
este trabajo acertaron en identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en cuanto a
los procesos de formacién. Algunas de las formas en las que se han propuesto mejorar en un futuro
estdn orientadas a la mejora de sus procesos pedagdgicos; al aumento o mejora de los materiales
impresos, tales como folletos, manuales, libros o carteles, preferentemente en ambas lenguas
(tseltal y castellano); al fortalecimiento de la participacién de las mujeres; a la certificaciéon de sus
competencias mediante una institucién reconocida, preferentemente de educacién superior.

La juventud representa un reto para la formacién ya que, como hemos visto, muchos jévenes
se encuentran con la necesidad de migrar porque ya no es suficiente la tierra. La Misién estd
tratando de impulsar acciones y organizaciones encaminadas a acompanar a los tseltales en el
mejoramiento de las condiciones vida. Muchos jévenes ya han estudiado la preparatoria y quieren
seguir formdndose. Ya se cuenta con una universidad en Bachajén, sin embargo, no queda claro que
la oferta educativa sea pertinente y de calidad.

Paraatenderaestademanday tomando en cuentalos resultados de este trabajo de sistematizacién,
la Misién ha propuesto como siguiente paso avanzar en el disefio curricular para la formacién de
“cargos” que apoyan tres procesos, que podrian tener la figura de diplomados, avalados por la
Universidad Iberoamericana. Estos serfan: a) Desarrollo integral sustentable, b) Salud comunitaria
autdctona, y c) Sistema juridico tseltal —mismo que se coordinard con el Centro de Derechos
Humanos Miguel Agustin Pro—. Teniendo como requisito que el primer diplomado sea el de Lengua

y cultura tseltal, que actualmente se ofrece en Bachajén y que estd avalado por la uia Puebla.

*  Estos diplomados responderfan a la necesidad de dar una formacién mds estructurada en las
dreas de Cuidadores de la tierra, Salud y Reconciliacién en las comunidades. La metodologia
empleada para estos diplomados deberd ser la que se ha sistematizado, ya que ésta se considera
efectiva y pertinente, ademds se deberd fortalecer el bilingiiismo.

* También se ha observado que es necesario mejorar el material de apoyo, particularmente
contar con materiales bilingiies de buena calidad.

*  Otro aspecto que es necesario desarrollar son las habilidades tecnoldgicas, esto les dard
mejores herramientas tanto para acceder al conocimiento como para enfrentar los restos de

un mundo globalizado.

La formacién y capacitacién deberd encaminarse a que los jévenes cuenten con los conocimientos
y habilidades para autogestionar el desarrollo desde una visién propia y para que participen en la
vida nacional en los planos econémico, social, politico, cultural y ambiental. Sélo de esta forma se
combatirdn las asimetrias existentes. Nos toca a todos colaborar en la construccién de una sociedad

intercultural m4s justa y solidaria. La educacién intercultural es un camino que puede colaborar en

333



este sentido. El trabajo colaborativo entre la Universidad Iberoamericana y la Misién de Bachajén
representa una oportunidad para dar continuidad y fortalecer el proyecto educativo que ha sido
producto de afios de trabajo entre tseltales, jesuitas y laicos.

Sin lugar a dudas, en quienes lo hemos acompafiado, este caminar ha dejado una huella
indeleble que nos invita a seguir buscando senderos en los que nos encontremos tejiendo jun pajal

o'tanil (un solo corazén).
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